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> ¢QUIENES SOMOS?

La Fundacion para la Educacién Integral Salvadorefia - FEDISAL es una Institucidn Privada
sin fines de lucro, fundada en 1992 por un grupo de Empresarios lideres y Miembros de la
Comunidad Salesiana de El Salvador, con el objetivo de apoyar el desarrollo sostenible por
medio del desarrollo de capital humano.

Dispone de personalidad juridica propia y gran experiencia acumulada en el disefio y gestidn
de proyectos, cuenta con solidez financiera y prestigio ante los sectores publico, privado
cooperantes nacionales e internacionales. El rol central de FEDISAL es la gestién de
programas en marcados en las politicas publicas, observando principalmente funciones de
segundo piso.

Las principales areas de trabajo de FEDISAL son: gestién de becas de educacién superior a
nivel nacional e internacional, formacidon técnica vocacional, orientacion vocacional,
profesional y laboral; disefio curricular; asesoria educativa y asesoria a emprendedores;
analisis de mercado laboral desde la dptica de la educacién.

Otras competencias institucionales incluyen la consultoria en diversos temas de nuestras
areas de experiencia y el fortalecimiento institucional, principalmente a instituciones
implementadoras en las redes institucionales.

Veinticuatro ainos de trabajo le han dado a FEDISAL gran capacidad y experiencia en:

v ADMINISTRACION DE PROYECTOS:

Desde la fase de formulacidon, pasando por la gestién y evaluacion, la fundacién ha ganado
amplia experiencia en el desarrollo de proyectos sociales en apoyo a politicas publicas en
los sectores de educacién formal y no formal, mercado laboral, asistencia técnica a
emprendedores y microempresas y gestion de becas. En este dmbito, FEDISAL formula y
ejecuta proyectos con los cooperantes y bajo alianzas con instituciones del Gobierno. De
los primeros se menciona: BID/FOMIN, USAID, KFW y la Unién Europea; de las instituciones
del GOES con las que se han coordinado proyectos estan: MINED, INSAFORP, Ministerio de
Trabajo y Previsién Social, Fondo FANTEL y CONAMYPE.

v' CONSULTORIAS:

La amplia trayectoria de la Fundacion en el campo de los proyectos le ha permitido también
desarrollar competencias en campo de la consultoria, las cuales son reconocidas tanto por
instituciones de la cooperacién como por entidades del Gobierno. En este dmbito se han
desarrollado importantes investigaciones en las areas de especialidad de FEDISAL para
diversas instituciones, en tdpicos tales como: estudios socio laborales longitudinales sobre
la juventud, diagndsticos de necesidades formativas, marcos y catalogos de oferta
educativa y de capacitacion, estudios de demanda laboral, entre otros.
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v' CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA:

También se incluye el disefio, organizaciéon y desarrollo de congresos regionales de
formacién profesional, marcos nacionales de cualificacién, foros de educacién y violencia,
los cuales involucran instituciones internacionales y entidades de Gobierno para analizar
experiencias exitosas en las areas de competencia de FEDISAL.

v’ ESTUDIOS Y PUBLICACIONES:

La experiencia acumulada por el equipo técnico de FEDISAL durante los ultimos afos, ha
sido plasmada por medio de una diversidad de estudios y publicaciones dirigidas tanto a
instituciones u organismos nacionales e internacionales, asi como a través de publicaciones
emanadas propiamente del know how de la institucion, tal es el caso del Boletin de
Formacién y Empleo, el cual a Diciembre 2016 acumula ya 21 nimeros, donde se aborda
una diversidad de temas relacionados a la educacidn, orientacién vocacional y laboral, entre
otros temas.
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> MARCO INSTITUCIONAL ESTRATEGICO

v" NUESTRA VISION: “Promover el desarrollo de una Juventud competente para el
crecimiento econdmico y el desarrollo social de la regién mesoamericana”.

v NUESTRA MISION: “Ser una institucién sin fines de lucro, que fomenta el acceso a
oportunidades educativas, laborales y productivas de calidad e innovadoras;
propiciando el desarrollo de las capacidades de la juventud para su plena integracion
al mundo social y productivo”.

v EN FEDISAL VALORES:

e Innovacién

e Respeto

e Compromiso
e Integridad

e Excelencia
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DEL IDENTE

José Luis Montalvo Garcés

MENSAJE DEL PRESIDENTE:

En nombre de la Junta Directiva y el personal de FEDISAL presento el siguiente informe para
su analisis y recomendaciones.

El afio 2016 continud la racha de decidido crecimiento que ha caracterizado los afios
recientes de FEDISAL; los indicadores sobre el nimero de escuelas atendidas, cursos para
jovenes, docentes y directores fortalecidos, asi como la cantidad de entidades socias
implementadoras y otros indicadores muestran probablemente la mayor cobertura desde
qgue FEDISAL fue creada en 1992 por empresarios y salesianos visionarios.

En lo que respecta al apoyo brindado al Sistema Educativo Nacional, hemos apoyado a
cerca de 700 centros educativos en 28 municipios de alto riesgo, manteniéndonos en
servicio aunque el plan de fortalecimiento planeado haya concluido, lo cual hacemos en
acuerdo con USAID y el MINED en atencidn a los desafios del contexto. Ademads de las
poblaciones escolarizadas, mas de 6,000 jévenes desconectados del Sistema educativo han
sido alcanzados con las actividades del proyecto Educacién para la nifiez y juventud por
medio de la institucién salesiana, FUSALMO y AGAPE. Una renovada agenda de servicios del
proyecto estd siendo probada en escuelas de Zacatecoluca, como parte del Plan El Salvador
Seguro, que estamos apoyando en otros municipios de alto riesgo. Un aspecto relevante
desarrollado durante 2016, es una nutrida comunicacion con las autoridades del MINED,
gue ha permitido preparar propuestas de nuevas actividades para mas apoyo al sistema
educativo nacional. La asistencia técnica internacional de FHI360 a FEDISAL en este
proyecto concluyé a inicios del aino, por lo que al concluir 2016, podemos decir que FEDISAL
mantiene pleno control de todas las operaciones y bajo su liderazgo, las metas y desarrollo
de innovaciones educativas avanzan a paso firme.

En el area de becas para estudios superiores, por primera vez desde 2007, se ejecutd una

nueva convocatoria de becas Excelencia al exterior, con un apreciable presupuesto de $2.5
millones. También se adjudicaron nuevas becas en los subprogramas Sefior Presidente para
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los mejores bachilleres y Talento Salvadorefo para artistas y cientificos. El acelerado ritmo
de ejecucion observado en los primeros tres aifos de esta tercera fase implicara un refuerzo
presupuestario para la administracién de las operaciones en 2017.

En el ambito de la formacion profesional, FEDISAL continué desarrollando el monitoreo y
evaluacién a todos los proyectos de capacitacidon financiados por el INSAFORP; las metas
totales para 2015 fueron 3,200 cursos en todo el territorio nacional, 1,000 formadores
evaluados, 100 centros de formacién evaluados y 7,000 participantes encuestados acerca
de sus grados de satisfaccion. Todas las metas fueron superadas. Asimismo, unos 550 de los
formadores evaluados obtuvieron la certificacion de competencias pedagdgicas otorgada
por INSAFORP con base en las evaluaciones de desempefio aplicadas. FEDISAL transfirio a
INSAFORP la aplicacién de Software disefiada para automatizar el manejo de toda la
informacién y reportes del proyecto, a fin de promover su sostenibilidad.

El proyecto: Nuevos Oportunidades de empleo para los jévenes, NEO — EL Salvador, dio
inicio con la suscripcién del convenio FEDISAL-BID en febrero de 2016. Este nuevo desafio
relaciona una red de 6 ONGs, la CAMARASAL, y tres entidades del Gobierno lideres de
politicas juveniles y de mercado laboral: INSAFORP, INJUVE y Ministerio de Trabajo. El
proyecto ha demostrado ser creible, al traer al pais la marca NEO, que se concretiza en
metodologias estandar de Orientacidn Vocacional, Habilidades para la Vida, Formacién de
calidad e Inserciéon Laboral que el BID y la International Youth Foundation estan
implementando en 10 paises de la regidon. En 2017 se planea ejecutar el fortalecimiento de
la IYF, impulsar las actividades formativas, e integrar al MINED, a fin de extender la
cobertura a los Institutos Técnicos, mads alld de los 18 mil jovenes y dos tercios del pais
originalmente planeados.

Deseamos agradecer a la Juta Directiva por su permanente respaldo a nuestras gestiones;
al staff de FEDISAL, nuestro mayor activo institucional, agradecemos su tesonero esfuerzo
en la ejecucién de las actividades de los distintos proyectos, los cuales evidencian
excelencia, crecimiento y transparencia.

Muchas Gracias

José Luis Montalvo Garcés
Presidente.
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> ORGANIZACION DE FEDISAL

FEDISAL es una oficina con dos niveles organizativos; el primer nivel corresponde a la
estructura permanente de funcionamiento de la Fundacion. En este nivel se encuentran los
Organismos de Gobierno Corporativo: la Junta General y la Junta Directiva, asi como el nivel
Ejecutivo y Técnico. La Junta Directiva de la Fundacién para la Educacién Integral
Salvadorefia para el periodo 2015 - 2017, elegida la reestructuracién en sesién de Junta
General de Miembros Fundadores realizada el abril de 2016, esta integrada por reconocidos
empresarios y miembros de la Comunidad Salesiana de El Salvador, siendo su estructura la
9siguiente:

Presidente: Don José Luis Montalvo

Vicepresidente: Don Félix José Siman

Pbro. Salvador Cafarelli

Pbro. Oscar Rodriguez Blanco

Don Carlos Lionel Mejia Cabrera

Pbro. Pierre Muyshondt Vitelli

Pbro. Alfonso Mario Evertsz Monge

Don Angelo Orsenigo

Don José Tobias Tobar Henriquez
Director: Don Oscar Panamefio

Lic. Guillermo Alfaro Castillo

Lic. Ricardo Antonio Chéavez Caparroso

Lic. Eduardo Torres Cisneros

Licda. Angela Mayora de Orsenigo

Licda. Sandra de Barraza
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Licda. Cecilia Gallardo

» ORGANIGRAMA DE FEDISAL 2016

JUNTA
GENERAL

JUNTA
DIRECTIVA

PRESIDENTE

ASESOR AUDITOR

LEGAL INTERNO

ASESORDE SR R AUDITOR

COMUNICACIONES EXTERNO
DIRECTOR

EJECUTIVO

ASISTENTE
EJECUTIVA

GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA ADMIN.
PROYECTOS OPERACIONES FINANCIERA

ASISTENTE DE
PROYECTOS

GESTION DE ADQUISICION Y SOPORTE
RECURSOS CONTRATOS || INFORMATICO
HUMANOS

TECNICO DE
PROYECTO

CONTADOR
GENERAL

ADMINISTRADORA

ASISTENTE
CONTABLE

RECEPCIONISTA

MOTORISTA

SERVICIOS
GENERALES
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INFORME DE PROYECTOS EN EJECUCION.

> PROGRAMA DE BECAS FANTEL PARA EDUCACION SUPERIOR.
El programa de Becas FANTEL para Educacion

Superior, se genera como una iniciativa del Gobierno
de El Salvador, en concordancia con la Ley del Fondo
Especial de los Recursos Provenientes de Ila
Privatizacidn de ANTEL. Dicho fondo tiene por objeto
financiar la ejecucién de programas y proyectos de

inversion en materia de desarrollo econémico y social
en diversas dreas, siendo una de ellas la de Becas para Educacidn Superior (grado,
postgrado).

Mediante el financiamiento total o parcial de estudios de grado y postgrado, ya sea
en el ambito nacional o exterior; se busca formar recursos humanos especializados
que puedan enfrentar los requerimientos del mercado laboral en El Salvador, y a la
vez, que puedan realizar los aportes necesarios para el desarrollo del pais a través
de diferentes ambitos y formar de alguna manera, una cadena de transmisién de
conocimientos beneficiando a mas salvadorefios.

La gestidn de este Programa de Becas ha sido delegado FEDISAL desde el afio 2001.El
Programa se encuentra en la Tercera Fase de ejecucién con un periodo de duracién
de 4 afios; dando inicio el 12 de abril de 2014, finalizando el 31 de marzo de 2018. El
Programa de Becas estd dividido en tres subprogramas:

Programa de Becas FANTEL para la
Educacion Superior

Subprograma Becas Subprograma Becas al Subprograma Becas
Sefor Presidente Talento Salvadorefio a la Excelencia

14 Mejores PAES

Talento Matematico
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v SUBPROGRAMA DE BECAS SENOR PRESIDENTE

Todos los afos, el Programa de Becas FANTEL, entrega becas a los bachilleres que han
obtenido los puntajes mas altos en la Prueba de Aprendizaje y Aptitudes para Egresados de
Educacién Media (PAES) en cada uno de los departamentos del pais. En el aifio 2016, se
adjudicaron dentro de este Subprograma 17 becas, debido a que se obtuvieron dos empates
en el departamento de Usulutdn y tres en el departamento de Chalatenango.

La mejor nota PAES fue la del joven Roberto Ricardo Méndez Cortez del Instituto Catdlico
de Oriente ubicado en el departamento de San Miguel, quien obtuvo la nota de 10.0.

Por otra parte, dentro de este mismo subprograma, se otorgan 3 becas anuales a los
estudiantes con mejor rendimiento dentro del Programa “Talento Matematico” a cargo del
Ministerio de Educacién.

PROGRAMA pE
BECAS FANTEL
PARA REALIZAR
ESTUDIOS DE
EDUCACION SUPERIOR

Jévenes con mejores notas PAES 2016.

Oscar Hidalgo, Licenciatura en
Matematica con Estadistica,
University of Surrey, Inglaterra.

v SUBPROGRAMA BECAS AL TALENTO SALVADORENO

Dentro de este Subprograma se otorgan becas a académicos, artistas, autores e
investigadores destacados, convocados a través de Instituciones de Educacion Superior
Acreditadas y Carteras de Estado, para que puedan realizar estudios de grado o postgrado
y se especialicen ya sea en el ambito nacional o en el exterior. El dia 21 de septiembre de
2016, se adjudicaron 3 becas dentro de este Subprograma para realizar estudios de
postgrado en el exterior. Las dreas de especializacién seleccionadas son: Doctorado en
Investigacion Atmosférica, Maestria en Gestion Estratégica de Proyectos y Maestria en

Economia Cuantitativa.
www.fedisal.org.sv
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Ingeniera Carmen Tovar, Doctorado en Representante de la Licenciada Dalia Rosa, Maestria
Investigacion Atmosférica,Bergische en Gestion Estratégica de Proyectos,MIP Politecnico
Universitat Wuppertal , Alemania di Milano Graduate School of Business, ltalia.

v' SUBPROGRAMA BECAS A LA EXCELENCIA

Este Subprograma otorga becas mediante un concurso publico a aquellos estudiantes y
profesionales con excelente historial académico y de escasos recursos, para que puedan
tener la oportunidad de formarse o especializarse en el dmbito nacional o del exterior.
Durante el afio 2016 se realizé la Convocatoria al Exterior 2016, donde participaron 337
aspirantes, de los cuales 278 participaban para obtener una beca para realizar estudios de
grado y 59 para estudios de postgrado.

Recepcion de solicitudes en Oficinas del Aplicacién de Prueba de Aptitud Académica a
Programa de Becas FANTEL aspirantes de la Convocatoria 2016 al Exterior
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RESULTADOS DEL PROGRAMA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

Mas de 26
Millones de
USSinvertidos

en Becas

1,186 Becarios 182 Becarios 756 Becarios
Beneficiados ACtivos Graduados
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» PROYECTO EDUCACION PARA LA NINEZ Y JUVENTUD- USAID

Financiamiento: Gobierno de los Estados Unidos de América a través de la Agencia
Internacional para el Desarrollo USAID, en apoyo al Ministerio de Educaciéon (MINED).

Vigencia: 2013 — 2018

Socios implementadores en 2016:

Asociacién Institucion Salesiana (AlS)

Fundacion Salvador del Mundo (FUSALMO)

Universidad Don Bosco (UDB)

Fundacidn Pro-Educacidn de El Salvador (FUNPRES)

Asociacién AGAPE de El Salvador

Family Health International 360 (FHI 360 hasta junio de 2016)

e Fundacion para la Educacién Integral Salvadoreiia (FEDISAL, socio principal de
USAID, firmante del convenio de cooperacion)

El proyecto tiene el propdsito de mejorar las oportunidades educativas para ninos vy
jovenes, tanto los estan inscritos en 3° ciclo de las escuelas como los que estan fuera del
sistema educativo formal, en municipios seleccionados que tienen altas tasas de violencia.
Asimismo, contribuye a:

e La expansion del modelo de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno,

e El acompafiamiento a jovenes fuera del sistema educativo formal, en la busqueda
de su éxito académico vy el alcance de su certificacién a nivel de educacién basica y
media.

e La politica educativa de El Salvador, aportando a los planes estratégicos nacionales
relacionados con la educacién y la prevencion de la violencia,

Para esto, el proyecto busca que en la escuela se integren estrategias de educacién y
convivencia para provocar un cambio en cada comunidad educativa y municipios de
intervencién, para jévenes de tercer ciclo de los Centros Escolares y jovenes entre los 12 y
24 afios que estan fuera del sistema educativo formal:
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Buenas Pr cticas i - Gestion pedagégica para el redisefio Convivencia
'P ed a g giCﬂS del aula

i - Gestion para la innovacién de la

inclusivas en el aula | escuela 1
- Metodologias activas (APA) ;:;::L:jﬁ;i’,’:: aequipos sicnicas - Monitores deportivos y
- Innovacién por especialidad % artisticos
- Educacién inclusiva - Gobiernos estudiantiles
(Circulos de inter aprendizaje - Comités de convivencia
docente) ——
o Lideres positivos para la
Tecnologia en funcién  SIEITP L i i ‘fe':g:""‘e’
de los aprendizajesy 5 i s

conecﬁvjdad ‘ _ , _ : - Resolucién Creativa al
Estrategia de atencién a Conflicto (RCC) y
prevencion al acoso escolar
- Orientacién Yocacional

- Alfabetizacion digital
- Videojuegos
- Robética educativa

- Primeros Auxilios
- Comunidades virtuales Psicolégicos
(Comité de aprendizaje y - Linea formativa: Habilidades para (Adulto referente positivo)
desarrollo tecnolégico-CAAT) la vida; cursos de Aprestamiento
Laboral.

- Linea educativa: Tutorias de
preparacion para la Prueba de
Suficiencia; curso de induccion a
Modalidades Flexibles de

A nivel de los Centros Escolares a intervencion del proyecto se situa en:

2014 - 2016

164 Escuelas los municipios
de Chalchuapa, Nejapa,
San Antonio del Monte, 245 Escuelasen los
San Juan Opico, SantaAna, | municipios de

Sonsonate, Soyapango, Apastepeque, Atiquizaya, | 255 Escuelasenlos 016 018
Zaragoza Cojutepeque, llobasco, municipios de Acajutla,
Panchimalco, Ahuachapan, Armenia, S—
Quezaltepeque, Rosario de | chirilagua, Ciudad Delgado, 13 Escuelas en el municipio
Mora, San Pedro Coatepeque, Colén,San  |de Zacatecoluca.
Perulapan, SanSebastian | Miguel and Santa Tecla Las escuelas apoyadas afios

and San Vicente anteriores contintan hasta

2018, acciones para
consolidar procesos.

El alcance aumenta a 35 municipios con la atencion a jévenes fuera del sistema educativo
formal.
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v' EN LOS CENTROS ESCOLARES:
En 2016 la atencién de jovenes de 72, 82 y 92 grados de Educacidn Basica, en 677 Centros
Escolares, tiene una cobertura mayor a 100,000 estudiantes. Estos Centros Escolares se
desarrollan hacia el enfoque de la Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno, en municipios de alto
riesgo de violencia.

El proyecto ha facilitado la formacién para directores, subdirectores, docentes, padres y
madres de familia, funcionarios del Ministerio de Educacién a nivel departamental, se ha
desarrollado para promover la sostenibilidad de las Metodologias Activas APA (aprendo,
practico, aplico), el fortalecimiento de la educacion inclusiva, la gestion escolar, el
fortalecimiento de la convivencia y la reduccién de la violencia, orientacion vocacional, la
mejora de las relaciones interpersonales, asi como el desarrollo de competencias digitales.

Brindar asistencia técnica a las comunidades educativas, ha llevado a reforzar las
capacidades fortalecidas y a promover la sostenibilidad de las apuestas estratégicas del
proyecto en las escuelas. Con la formacion y la asistencia técnica, la poblacién meta:

e Ha constituido circulos de aprendizaje entre pares (para las materias Matematica,
Lenguaje y Ciencias) donde los docentes aprenden de sus propias experiencias y
comparten recursos que han tenidos éxito para la ensefianza.

e Gestiona estrategias para mejorar los ambientes escolares, fortaleciendo su
liderazgo y promoviendo la educacién para la paz, con los Comités de Convivencia
en cada escuela. Ademas, capacita lideres en arte y cultura, que replican sus
aprendizajes con otros estudiantes. Para finalizar el afio se desarrollaron
“vacaciones recreativas”, donde se abrieron espacios en las escuelas para
desarrollar capacitaciones en arte y cultura, deporte y/o juego limpio, refuerzos
académicos y capacitaciones para el mercado laboral.

e Fortalece a los estudiantes en su participacién en los gobiernos estudiantiles.

e Constituye Comités de Apoyo Tecnoldgico y Comunidades Virtuales. A nivel de los
Consejos Directivos Escolares, la alfabetizacion digital y los equipos de cémputo
entregados, facilitan la gestion escolar. A nivel del aula, la robética educativa, los
videojuegos educativos, certifica a los jévenes en las nuevas tecnologias, pero
también los lleva a los emprendimientos tecnoldgicos relacionados con sus
aprendizajes en la escuela.

v" PARA LOS JOVENES FUERA DEL SISTEMA EDUCATIVO FORMAL:
ECYP con apoyo del Ministerio de Educacion, realizé campanas de promocion de las
modalidades flexibles para captar a jovenes fuera de la escuela en 26 municipios de alto
riesgo. Esto con el fin de retornar a los jévenes fuera de la escuela al inicio de afo escolar.

Una vez que los jovenes se inscribieron a las modalidades flexibles, el Proyecto les apoyd
con refuerzo académico. Se utilizé como estrategia una adaptacién del Aula Invertida,
modelo de autoaprendizaje y seguimiento tutorado, donde el autor y responsable principal
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es el estudiante. Con esto se pretende que el joven disminuya las brechas cognitivas antes
de regresar al sistema escolar y conozca herramientas de autoaprendizaje que le permitan
tener éxito en su retorno escolar. Como parte de la intervencion se ha brindado refuerzo
en légica matemadtica, comprension lectora y mejora de la capacidad de aprender a
aprender, sumado a los cursos en habilidades para la vida y los incentivos de alimentacion,
transporte y apoyo para matricula educativa.

Hasta 2016 16,041 jovenes han recibido incentivos para continuar estudios, en 35
municipios. De éstos, 11,295 retornaron a estudiar en modalidades flexibles (prueba de
suficiencia y otras formas de estudio, incluyendo sistema regular)

Por otra parte, para incrementar la cantidad de docentes tutores para atender las
Modalidades Flexibles de Educacion, se realizé la certificacion de 47 docentes en la
metodologia de Modalidades Flexibles. El aporte del Proyecto al sistema educativo,
trasciende:

e Respecto a los planes de nacidn (El Salvador Educado, El Salvador Seguro), ya que la
prevencion de la violencia va de la mano de la educacién. El proyecto figura en los
escenarios a nivel municipal y nacional (Mesas de Oportunidades Educativas,
Comités Municipales de Prevencién de la Violencia, Consejo Nacional de Educacién,
etc.).

e Alianzas entre cooperantes y organizaciones sin fines de lucro, asi como la empresa
privada comprometida con la educacién y la prevencién de la violencia, incrementan
las oportunidades para la poblacion meta fuera del sistema escolar formal. Un
resultado de estas alianzas beneficiara a los jévenes en su paso hacia el mundo
productivo.

e La tecnologia en funcién de los aprendizajes esta elevando las competencias de
directores, docentes y estudiantes al siglo XXI. Ademas de la aplicacion en la
resolucién de problemas educativos los ultimos tres afios, dirige al apoyo del
desarrollo productivo en desde las comunidades educativas.

e La familia y otros actores de la comunidad, mediante innovaciones educativas a
implementar en 2017, fortalecen el entorno de jovenes en su proceso educativo y
en su desarrollo segun los contextos propios.

e En apoyo a las Modalidades Flexibles de Educacién, se desarrollan grupos
experimentales para probar una nueva oferta educativa para los jovenes fuera del
sistema educativo formal. Se busca incidir en ciertos aspectos de la normativa y la
metodologia tradicional de Modalidades Flexibles, para incrementar la cobertura a
nivel nacional y éxito académico de los jovenes.

e El apoyo al Ministerio de Educacion se visualiza para 2017 en la expansion hacia
cinco grandes temas: Caracterizacion Pedagodgica, Propuesta Pedagogica,
Capacidades Ciudadanas, Desarrollo de materiales educativos para Lenguaje vy
Literatura y Atencién Inclusiva. Gestidn en la que FEDISAL empefia su experiencia y

reconocimiento.
www.fedisal.org.sv
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> ACCIONES DE MONITOREO Y EVALUACION A PROGRAMAS DE
FORMACION PROFESIONAL PARA EL ANO 2016 - INSAFORP

En el mes de diciembre del afio 2015, mediante adenda al contrato 2015 con FEDISAL, el
Instituto Salvadoreio de Formacién Profesional — INSAFORP, otorgd una ampliacién a las
actividades de Monitoreo y Evaluacion por un periodo de diez meses mds a FEDISAL, estas
actividades serian efectivas entre enero y noviembre de dos mil dieciséis. En este marco las
estrategias de mejora continua en la calidad de la Formacién Profesional en el pais y la
cobertura, continuarian ejecutandose y mejordndose a partir de la experiencia ya
adquirida, FEDISAL también aportaria en esta etapa como parte del fortalecimiento a las
politicas publicas la donacidn del sistema de gestién informatico desarrollado en la primera
etapa.

v ACCIONES DE MONITOREO:

Durante la ejecucién comprendida entre los meses de enero y noviembre de 2016, se realizé
la cobertura de 3,200 cursos segun muestras provistas por la Unidad de Monitoreo y
Evaluacién de la Formacién Profesional, UMEFP, a los diferentes programas que
administran las Gerencias de Formacion Inicial y Formacién Continua, durante la visita el
equipo técnico realizé las

COBERTURA POR

valoraciones y aportes
DEPARTAMENTO

pedagdégicos necesarios a
los facilitadores e

2%
@
Chalatenango

Ahuachapan

instructores, esta
asistencia abarcé todo el
territorio nacional.

COBERTURA DE CURSOS DE FORMACION INICIAL Y FORMACION CONTINUA 2016

El departamento con la mayor cantidad de cursos monitoreados de la Gerencia de
Formacidn Inicial y Continua, corresponde a San Salvador quien representa 45% del total de
la muestra y dentro del cual el 13% corresponde a la gerencia de formacion Inicial y el 32%
a Continua, seguido por el departamento de La Libertad con un porcentaje del 4% en Inicial
y un 14% en Continua, haciendo un total del 18%.
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FEDISAL, cumplio dentro de su intervencion con el ndmero de visitas requeridas
dependiendo el tipo de curso a monitorear, esto por medio de un total de 4,906
intervenciones realizadas in situ dentro de los Centros de Formacion Profesional.

1877
1329 MONITOREO GERENCIA

DE FORMACION
1000 CONTINUA

BEQ0A

an

VISITA N° 1 VISITA N° 2 VISITA N° 3

INCIDENCIA DEL MONITOREO REALIZADO EN 2016

Se logra observar la cantidad de visitas realizadas a los diferentes cursos de las Gerencias
de Formacion Inicial visitas 1 (59%) y Formacion Continua visitas 1 (41%). Sin embargo
algunas evaluaciones de desempefio a formadores fueron realizadas en visitas 2 y 3, por lo
gue estas se encuentran incluidas en los totales realizados en cada una de las Gerencias de
Formacién

v' ACCIONES DE EVALUACION DE DESEMPENO:

Las evaluaciones de
desempefio a
formador/as, se
realizaron a 1,000,
profesionales sobre la
base de estandares
previamente definidos
gue busca identificar las
competencias en
formadores a través de
las evaluaciones y
calidad de las acciones
de formacién
desarrolladas. La Evaluacion se basa en los lineamientos y principios de la Normas Técnicas
de Competencias Laborales NTCL, aplicandolas al desempefio, productos y conocimiento
desarrollados por los Formadores segun sus especialidades en el desarrollo de cursos de la
Formacién Profesional.

LOGROS DE LA EVALUACION
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Aplicacién de instrumentos como:
e Guia de Observacion.

e Lista de Cotejo

v' EVALUACION DE ENTIDAD:

De acuerdo al seguimiento de las observaciones realizadas a los proveedores evaluados en
el ejercicio 2015, se verificd que los centros de formacidn a quienes se les hizo sugerencias
sobre aspectos como el cumplimiento de medidas de seguridad, presentaron mejoras en
2016 contribuyendo con ello a que los entornos y recursos que se encuentran a la
disposicidon de los participantes sean favorables para la consecucion de los cursos de
formacién profesional.

Como parte de los compromisos contractuales, una de las metas que se ha logrado superar
con un 108% de cumplimiento, es la referente a las evaluaciones a entidades durante el
periodo de ejecucién que estuvo marcado por la inclusion de entidades que no fueron parte
de la muestra en 2015 identificadas por el equipo de FEDISAL responsable de las
evaluaciones.

v ENCUESTAS DE SATISFACCION:

Durante la ejecucion de las actividades del afio 2016 y la aplicacién del instrumento se ha
logrado apreciar los niveles de satisfaccidon de los participantes de cursos de las Gerencia de
Formacién Inicial y Continua, esta satisfaccién ha sido bastante estable en los diferentes
meses y en ningun caso ha sido inferior al 85% de satisfaccidn como se ha reportado.

APLICACION DE ENCUESTAS POR PROGRAMA

NOMBRE DEL PROGRAMA TOTAL DE PARTICIPANTES
PROYECTOS PATI 75

FC GERENCIAL 130
FC EVENTO AREA TECNICA 156
PROYECTO ESPECIAL 217
FORMADOR DE FORMADORES 326
EMPRESA CENTRO 470
CIUDAD MUIJER 412
FC EVENTO INGLES 580
FC EVENTO CERRADO 1289
FC EVENTO ABIERTO 1467
HTP 2244

TOTAL 7366
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v ASESORIAS PEDAGOGICAS:
De manera continua en las diversas visitas de monitoreo, se observaron oportunidades de
mejora, ya sea en la conduccion de las acciones formativas, en las planificaciones
metodoldgicas y en la elaboracién y levantamiento de instrumento de evaluaciones, en este
sentido se fortalecié el apoyo brindado a los formadores a través de las asesorias
metodoldgicas brindadas.

FEDISAL dio cumplimiento a las metas en cada area pactada de Monitoreo y Evaluacién en
un 100%, las cuales se reflejan en el siguiente gréfico:

7000

META =LOGRO

3200 3206
1000 1009
100 108 200 315
CURSOS DE FC ENCUESTAS EVALUACIONES EVALUACIONES ASESORIAS
YFI APLICADAS DE DESEMPENO DE ENTIDAD

CUMPLIMIENTO DE METAS 2016

VALOR AGREGADO E INNOVACION AL MODELO DE MONITOREO Y EVALUACION

En 10 meses de ejecucion FEDISAL ha implementado una serie de acciones y valores
agregados con el fin de garantizar el mejor éxito del mismo, entre estas mencionamos:

Creaciony disefio de
indicadores sobre
monitoreo y evaluacion.
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actualizacion de

p

Base de Datos

de Formadores
y Proveedores

Implementaciéonde

Técnica El Semaforoen
indicadores de informes
mensuales.
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Resumimos:

a. Software: Actualizacion del software, el cual ha consistido en la incorporacion a la
fecha de todos los formularios actualizados para las actividades e indicados por la
UMEFP, incluido el informe “Dictamen de Evaluacién”, documento referente para
los procesos de certificacion de formadores. En enero de 2016 se procedid a hacer
la donacion del mismo a INSAFORP para su sostenibilidad.

b. Talleres Regionales: Durante la ejecucién de la Consultoria FEDISAL ha ejecutado 7
“Talleres Regionales dirigido a Instructores y Facilitadores de las Gerencias de
Formacién Inicial y Continua”. El objetivo se enfocdé en el fortalecimiento
pedagdgicos a formadores/as a nivel nacional y reforzar los conocimientos sobre las
tematicas: “Evaluacidn de los Aprendizajes”, “Disefiar y utilizar material didactico”,
“Estrategias para el desarrollo de Acciones Formativas”, Elaboracidon del Plan de
Sesion, Evaluacion, etc., durante estas intervenciones se ha atendido mas de 350
formadores.

c. Formaciodn y certificacidon del equipo evaluador 2015-2016: También como parte
del fortalecimiento interno FEDISAL, semanalmente desarrolld reuniones de
caracter técnico y logistico con el fin de garantizar la calidad del proceso realizado
por los técnicos evaluadores/as. Durante estas jornadas, se realizaba una reflexion
sobre los logros de la semana, identificando aspectos de mejora y fortaleciéndolos
de inmediato. Esta actividad garantizé el resguardo de evidencias de cada una de las
acciones realizadas por cada técnico a fin de consolidar y entregar mensualmente
los resultados con sus productos a INSAFORP. Adicionalmente se desarrollaron
talleres con el personal en temas transversales como Género, fotografia, manejo del
estrés y Protocolos de Seguridad.

d. Estructura Organizativa adicional: Para garantizar el cumplimiento de las metas y
las actividades relacionadas al Proyecto, FEDISAL ha considerado siempre el
fortalecimiento del equipo de campo mediante la contratacién y disposicion de al
menos 5 técnicos adicionales de manera permanente, asi mismo un equipo interno
de trabajo dispuesto a actividades de apoyo.

e. Evento de certificacion de formadores: Como resultado de los procesos de
Evaluacién del Desempefio de los Formadores, FEDISAL ha apoyado entre 2015 y
2016 a la UMEFP en la realizaciéon de 1ra. y 2da. Entrega de Certificados de
Competencias en el marco del Sistema de Certificacion de Competencias
Metodoldgicas, a formadores evaluados en las competencias de “Planificar y facilitar
cursos de capacitacion presencial”, en los cuales se han beneficiado a 550
formadores, de las Gerencias de Formacidn Inicial y Continua.
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> NUEVAS OPORTUNIDADES DE EMPLEO PARA JOVENES EN EL
SALVADOR BID/FOMIN NEO-ES

El proyecto Nuevas
Oportunidades de Empleo para
Jovenes, es una iniciativa
pionera impulsada por el Banco
Interamericano de Desarrollo, a
través de FOMIN en
Latinoamérica. Dicha iniciativa
busca crear alianzas entre los
sectores: privado, gobierno,
sociedad civil y jévenes.

“Evento de lanzamiento del programa NEO-ES”.
Sra. Representante del BID, Dofia Carmina Moreno, Sra. Ministra En El SaIvador NEO es “derado
’

de Trabajo, Licda. Sandra Guevara y Seior Presidente de FEDISAL

por FEDISAL desde el 02 de
febrero 2016 como Organismo
Ejecutor, en Alianza con diferentes Organizaciones expertas en temas de: formacion
técnica, empleo, empleabilidad y emprendimientos.

El 31 de julio 2016 FEDISAL cumple las condiciones previas definidas en el Memo Donantes
ante el BID-FOMIN, concertando la Alianza NEO El Salvador con 9 Socios Fundadores:
Asociacion Agape (AGAPE), Asociacidn Institucion Salesiana (AIS), Ministerio de Trabajo y
Proyeccion Social (MTPS), Instituto Nacional de la Juventud (INJUVE), Plan Internacional
(PLAN), Fe y Alegria, Fundacion Salvador del Mundo (FUSALMO), Cadmara de Comercio e
Industria de El Salvador (CAMARASAL), CESAL en El Salvador (CESAL).

NEO El Salvador estd invirtiendo mas de $7,2

ORGANISMO EJECUTOR millones de los cuales, $ 1,5 millones
F provienen de la contribucién BID-FOMIN vy
'FEDISAL_ $5.7 millones es complementado en forma

de contrapartida y cofinanciamiento por
parte de la Alianza. Teniendo como meta
mejorar las oportunidades de empleo de

N iz
5—( im 56%5560 (o @ ’ 1§,000 jovenes.e.njcre las edades de,17 y 29
afios de 16 municipios de nuestro pais.

ALIANZA NEO EL SALVADOR

\;/? |nleve ELSAADOR

FUSALMO Gt

Con el fin de alcanzar las metas planteadas
NEO-ES, se cuenta con 3 componentes:

e Componente 1: articulacion de actores
enfocados en la empleabilidad juvenil.
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e Componente2: fortalecimiento de actores claves relacionados a la empleabilidad
juvenil salvadoreiia. (IYF)
e Componente 3: estrategia de Comunicacion y Gestién del Conocimiento.

Como parte de los logros alcanzados durante la fase de implementacién correspondiente al
afio 2016, se destacan los siguientes:

v" Desarrollo del evento “Lanzamiento del programa NEO-ES”, el cual contd con
diferentes sectores de la sociedad como: empresa privada, instituciones de gobierno,
representantes de Organismos Internacionales, Organizaciones de la Sociedad civil y
jovenes beneficiarios, con el objetivo de dar a
conocer a la sociedad salvadorefia este programa
y motivar a los organismos antes mencionados a
sumarse al proyecto.

v' Implementar 3 talleres de fortalecimiento: “Taller
de Fortalecimiento Internacional de NEO-ES”
desarrollado en Medellin, Colombia, con
participaciéon de Socios de la Alianza NEO-ES vy
FEDISAL; “ Taller de Liderazgo Efectivo” y “ Taller
de Trabajo en Equipo”, desarrollados en El Salvador para los participantes del Comité
técnico y Financiero de los Socios NEO-ES.

v" Firma de acuerdo de Alianza y Gobernanza con INJUVE, con una aportacion de
contrapartida por $1,250,000; y con Ministerio de Trabajo y Prevision Social, con un
cofinanciamiento por un monto de $767,574.12.
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v’ Elaboracién del Plan de Trabajo Anual NEO 2017, estableciéndose en el mismo, el “Plan
de Monitoreo & Evaluacién del Programa NEQ”, el cual contribuira con la gestién de la
calidad, seguimiento de metas, rendicion de cuentas a socios y donantes.

v’ Elaborar el primer “Informe Ejecutivo del PSR Semestre Julio-diciembre 2016 NEO El
Salvador”, en el cual se alcanzé un puntaje Satisfactorio de 2.36 para el periodo
evaluado, cumpliendo la Unidad Ejecutora los hitos y compromisos establecidos ante el
BID-FOMIN.

v" NEO-ES impulsa acercamientos y entendimientos continuos con los Socios de la Alianza
NEO, empresa privada, medios de comunicacién y gobierno; con el fin de contribuir en
el desarrollo del proyecto e integrar mas actores a la alianza como lo son: INSAFORP,
World Vision y Programa Puentes Para el Empleo, financiado por USAID.

v Revisién y aprobacidén técnica de TDR y Contrato con IYF por $270,000.00 en apoyo
técnico al FOMIN para implementar la Asistencia Técnica a los Socios de Alianza de
febrero 2017 a julio 2018.

v Establecimiento de Acuerdo de Fortalecimiento de la Mesa de Empleo y Autoempleo
de Chalatenango, en coordinacion con el Socio de la Alianza NEO, Plan Internacional.

Los logros han sido alcanzados por liderazgo, planificacion y trabajo de la Direccién
Ejecutiva, Gerencia de Proyectos y el personal de la Unidad Ejecutora NEO-ES, coordinando
lo estratégico y operativo con los Socios de la Alianza, FOMIN-ES y NEO Regional, con el
objetivo de garantizar el cumplimiento de cada uno de los indicadores.

Los Socios formadores de la Alianza NEO El Salvador intervinieron 3,730 jévenes
beneficiarios de NEO, fortaleciendo sus competencias y generdndose las primeras 28
oportunidades para el empleo formal.

Todas las actividades, anteriormente desarrolladas a lo largo de 2016 se han logrado
mediante la ejecucion de $73,757.03 del primer desembolso del BID-FOMIN que fue por
$249,489.00 asimismo, el aporte de los Socios de la Alianza fue una contrapartida de
$873,155.24

> BENEFICIARIOS DIRECTOS ATENDIDOS EN 2016

En el afio 2016 la fundacién ha beneficiado a un total de 125,876 personas en los programas
ejecutados. El siguiente cuadro muestra en detalle la cantidad de beneficiarios atendidos
por cada uno de los proyectos vigentes por la fundacidn.
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Programas y Proyectos Beneficiarios 2016
Programa de Becas FANTEL 1,186
Becarios activos, ambito nacional 899 899
Becarios activos, ambito internacional 287 287
NEO El Salvador 3,264
Habilidades para la vida 2,536 2,536
Formacion técnica 255 255
Orientacidn vocacional 445 445
Empleos 28 28
Proyecto de Educacidn para la Nifiez y 122,426

Juventud (ECYP)

Objetivo 1: Mejoramiento de la calidad 106,385
educativa en 677 centros escolares

Estudiantes de tercer ciclo (72, 82 y 92 100,024* 100,024
grados) beneficiados en 664 escuelas

Personas capacitadas en las comunidades 6,186 6,186
educativas (directores/ subdirectores,
docentes, estudiantes y padres y madres
de familia).

Directores Departamentales, asistentes 175 175
pedagodgicos del MINED capacitados

Objetivo 2: Oportunidades educativas 16,041
para jovenes fuera del sistema educativo

Jévenes que han recibido incentivos para 16,041 16,041
continuar estudios, de los cuales 11,295
han retornado a estudiar en modalidades
flexibles de educacion (prueba de
suficiencia y otras formas de estudio,
incluyendo sistema regular

*Incluye participantes en Comités de Convivencia, estudiantes asistidos para fortalecer gobiernos
estudiantiles y estudiantes que recibieron charlas de orientacion vocacional
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El siguiente cuadro muestra en detalle la evolucién y crecimiento de los beneficiarios
atendidos en los ultimos 9 afos.

Beneficiarios directos atendidos 2008-2016

500000 465045
450000

400000

350000

300000

250000

200000

150000 125876

100000 85524
47137
0000 534 61 34 78I ss4

O —_— — —

189280

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Total

En cuanto a fortalecimiento a otras instituciones como centros escolares, institutos
nacionales, centros de formacidon profesional y Organizaciones No Gubernamentales,
hemos fortalecido a un total de 2,915 para el afio 2016.

Instituciones fortalecidas 2010-2016
3500
2915
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1000

861 927
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Total
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> GESTIONES PARA NUEVOS PROYECTOS

Con la finalidad de fortalecer las actividades desarrolladas por la fundacién, durante el afio
2016 fueron presentadas las siguientes propuestas a nuevos proyectos:

Promocion de la Seqguridad y Responsabilidad en Panamd — Departamento de Estado de la
Embajada de los Estados Unidos en Panamd.

Durante el mes de marzo, el Departamento de Estado de la Embajada de los Estados Unidos
en Panama publicé una oportunidad de financiacion para ejecutar proyectos en dicho pais
que contribuyan a las metas de la Iniciativa de Seguridad Regional Centroamericana (CARSI
por sus siglas en inglés) del Gobierno de los Estados Unidos.

A través de esta oportunidad de financiacién podian desarrollarse proyectos que tuvieran
una duracion de dos a tres afios y que estén valorados entre US$200,000 y USS$1,500,000,
siendo esta ultima la maxima cantidad de fondos previstos para apoyar a entre 1y 7
proyectos.

FEDISAL presentd el 28 de abril una propuesta en asocio con la Asociacion Institucién
Salesiana, el Consejo del Sector Privado para la Asistencia Educacional (COSPAE) vy el
proyecto NEO Panam3; al Departamento de Estado del Gobierno de los Estados Unidos. Las
Alianzas para este proyecto fueron construidas en el marco de una misién a Panama que
fue realizada durante dos dias por miembros de la Junta Directiva y el Gerente de Programas
de FEDISAL.

El objetivo del proyecto formulado fue incrementar el acceso sostenible a oportunidades
econdmicas de jévenes de las provincias de Coclé, Colén y Panama; como alternativas a su
involucramiento en actividades delictivas.

Servicios de Consultoria para el apoyo a la implementacion del Proyecto de Educacion Rural
V — Ministerio de Educacion de Guatemala/KfW.

El 13 de julio se identificd un anuncio internacional de convocatoria a instituciones que
estuvieran interesadas en ser precalificadas para el proceso de seleccién para los “Servicios
de Consultoria para el apoyo a la implementacion del Proyecto de Educacién Rural V”, desde
el cual se brindaria asistencia técnica al Ministerio de Educacion de Guatemala en la
implementacion del Proyecto de Educacion Rural V. Concretamente, a través de la
consultoria, se brindaria asistencia en:
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a) La planificacion, implementacién, monitoreo y documentacién del Proyecto.

b) La planificacidn, licitacion de construccion y/o rehabilitacion y supervision de obras
fisicas a ser construidas en el marco del Proyecto.

c) Laespecificacion, licitacién, compra, recepcion final y distribucién del equipamiento.

d) Ladefinicién e implementacion de la metodologia de mantenimiento de los edificios
y equipos.

e) La elaboracion y validacién de curriculos de educacion técnica.

f) Capacitacion de profesores.

g) Definicidn de un programa de becas que incluya su reglamento y los procesos de
seleccién y monitoreo del mismo.

h) Implementacién, coordinacién y supervisién de las acciones de fortalecimiento
institucional previstas.

i) Monitoreo de la debida utilizacion de los recursos del proyecto.

La consultoria tendria una duracién de cinco afios. El monto del proyecto estaba valorado
en aproximadamente 27.9 millones de euros.

Debido a que el anuncio publicado era para participar en la etapa de precalificacion, se
presentd el pasado 11 de agosto al Ministerio de Educacidon de Guatemala un paquete de
documentacién legal y financiera de FEDISAL, una descripcién del trabajo institucional, asi
como un listado de proyectos de referencia y de recurso humano de la fundacién; que
respaldan la capacidad técnica que FEDISAL posee para desarrollar los servicios de
consultoria solicitados.

Caracterizacion de Sistemas Integrados de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno (SI-EITP) de
FOMILENIO Il y sus propuestas de intervencion, Grupos 3, 4 y 5.

El lunes 22 de septiembre, FOMILENIO Il publicé la solicitud de propuestas para brindar los
servicios de consultoria “Caracterizacion de Sistemas Integrados de Escuela Inclusiva de
Tiempo Pleno (SI-EITP) de FOMILENIO Il y sus propuestas de intervencion, Grupos 3,4y 5”,
la cual tenia como principal objetivo:

Formular propuestas de ampliacion de la oferta educativa acorde al modelo de
SI-EITP en sus tres dmbitos: territorial, organizacional y pedagdgico, basdndose
en la caracterizacion integral de cada sistema integrado con el fin de mejorar la
calidad de los aprendizajes.

En el marco de esta consultoria, que tiene previsto ser ejecutada en el periodo
comprendido entre febrero y julio de 2017, se realizarian visitas de campo a un total de
210 centros escolares, organizados en 27 SI-EITP, de los departamentos de La Paz, La Unidn,
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San Miguel y Usulutan; con el fin de hacer diagndsticos sobre las caracteristicas de los
contextos sociales y econdmicos de dichas escuelas, las expectativas de sus comunidades
educativas y las condiciones de su infraestructura.

Lo anterior, servird como insumo para la preparacion de propuestas de intervencién por
Sistema Integrado para que FOMILENIO Il apoye la ampliacidn de la oferta educativa y la
jornada escolar en dichos centros, asi como la ampliacion y/o rehabilitacion de las
instalaciones existentes en los mismos. Ademas, se desarrollara una investigacién muestral
de las estrategias empleadas por la planta docente de los centros educativos caracterizados
para, con base en los hallazgos obtenidos, generar una propuesta de intervencion en la
formacién pedagdgica general de los docentes.

Para el desarrollo de las actividades de la consultoria relacionadas a la evaluacién vy
propuestas de intervencion del area de infraestructura de los centros educativos
caracterizados, FEDISAL tomo la decision de asociarse nuevamente con MR Meléndez
Arquitectos S.A. de C.V., debido a la experiencia previa que esta empresa tiene en el trabajo
con infraestructura educativa financiada por proyectos de USAID. De manera que, en
conjunto con esta empresa, se elabord tanto una propuesta técnica como una financiera
que fue presentada a FOMILENIO 1l el dia jueves 3 de noviembre.

En el mes de diciembre se confirmd que la propuesta de FEDISAL-MR Meléndez supero la
fase de evaluacidn técnica. Siendo el siguiente paso la presentacion de la propuesta ante
el comité evaluativo de FOMILENIO en el mes de enero de 2017.
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» PROYECTOS ESPECIALES
v/ CENTRO DE ORIENTACION INTEGRAL

FEDISAL celebré un convenio con el College Board de Puerto Rico en septiembre de 2010,
donde se certificd a FEDISAL para la aplicacién de test estandarizados. La promocion y
aplicacion de los instrumentos de orientacidon y evaluacidn del College Board se encuentran
a cargo del Centro de Orientacidn Integral. Las pruebas que se promueven y aplican son:

e PAA: Prueba de Aptitud Académica (Estudios Superiores).
e Pre- PAA: Prueba Preparatoria de Aptitud Académica (Grados 11y 12)
e PIENSE I: Prueba de Ingreso y Evaluacion para el Nivel Secundario (Grados 5 al 7)
e PIENSE Il: Prueba de Ingreso y Evaluacion para el Nivel Medio Superior (Grados 8 a
10)
e Inventario CEPA: Conoce, Explora, Planifica y Actua (Grados 7 al 12)
e ELASH: English Language Assessment System for Hispanics (Grado 6 en adelanta
hasta universidad y Adultos)
A la fecha, el Centro de Orientacién Integral ha aplicado 1,508 pruebas en instituciones que
han solicitado dicho servicio. Como se observa en el siguiente cuadro, las pruebas que se
han aplicado son en su mayoria PAA:

PRUEBAS APLICADAS EN EL CENTRO DE ORIENTACION INTEGRAL (2011 -2016)

ANO PRUEBA CANTIDAD TOTAL

2011 PAA 91 263
CEPA 66
PIENSE | 55
PIENSE Il 51

2012 PAA 536 600
CEPA 64

2013 PAA 169 222
CEPA 53

2014 PAA 137 180
CEPA 43

2015 PAA 88 126
CEPA 38

2016 PAA 86 117
CEPA 31

TOTAL 1508
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» ACTIVIDADES DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Como parte del Plan de Fortalecimiento Institucional en el marco del Proyecto de Educacién
para la Nifiez y Juventud, financiado por USAID, durante el 2016 se realizé una ronda de
actualizacion de los Manuales Administrativos y Financieros de la Fundacién, proceso
acompafiado por la divulgacidn y capacitacion al personal, previo a su implementacion.

Durante el afio, también se desarrollaron dos consultorias de vital importancia para
FEDISAL: 1) Elaboracién del Plan Estratégico Institucional para el periodo 2016 — 2020; 2)
Diagndstico de la gestion financiera de la Fundacion con la finalidad de identificar areas de
mejora y de crecimiento para la auto sostenibilidad.

En cuanto a la red de socios, se continud la capacitacion periddica para potencializar el uso
del Sistema de Gestion técnica, administrativa y financiera del Proyecto, brindado ademas
soporte técnico in situ, por via telefdnica y correos para asegurar que todo el personal esta
utilizando esta valiosa herramienta.

Adicionalmente, se capacitd a los socios ejecutores del Componente de Jévenes fuera del
Sistema Escolar, en la aplicacién del software EXAM VIIEW, herramienta que permite el
disefio creacion y gestién de Pruebas Estandarizadas.
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> PARTICIPACION DE CONGRESOS O FOROS INTERNACIONALES

v' PARTICIPACION EN LA Il CONFERENCIA REGIONAL DEL INSTITUTO
LATINOAMERICANO DE INVESTIGACION PARA POLITICAS PUBLICAS ILAIPP:
“INNOVACION Y CALIDAD EN EDUCACION”. LIMA, PERU. 5 Y 6 DE ABRIL DE 2016.

El objetivo del viaje internacional fue presentar el estudio elaborado de forma conjunta
entre los equipos de investigacién de FUSADES y FEDISAL, destacado en el Proyecto de
USAID/Educacién para la Nifiez y Juventud, el cual se desarrollé entre julio del afio 2015 y
marzo de 2016 titulado: “Estrategias de Prevencién de la Violencia Escolar en América
Latina”.

Dicho estudio surgio de la combinacién de las capacidades de ambas instituciones, por una
parte FUSADES denominado como un PolicyMaker dada su larga trayectoria como tanque
de pensamiento y como una instancia que genera propuestas en el ambito de la politica
publica en distintas dreas, y por otro lado FEDISAL como un Practitioner, debido a su
trayectoria como implementador o institucion principal experta en el disefio de
intervenciones enmarcadas al desarrollo de capital humano.

De igual forma, el estudio formaria parte de la Publicacién del Libro Innovacién y Calidad en
Educacion, en el cual se presentaron otras investigaciones realizadas por instituciones y
expertos de la regién y Norte América. En la conferencia se tuvo la participaciéon de otros
investigadores, funcionarios publicos, representantes de agencias de cooperacion, de la
sociedad civil y estudiantes. A partir de los resultados de esta investigaciéon, presentada en
la Conferencia de ILAIPP en Lima, Peru, se concertd continuar con los esfuerzos en materia
de investigaciéon que derivaron en una segunda parte del estudio, aplicando al caso
salvadorefio y que sera presentado en el segundo semestre del afio 2017.

v" QUINTO FORO NACIONAL SOBRE PREVENCION DE LA VIOLENCIA
JUVENIL, JUNIO 2016, BALTIMORE USA

Del 27 al 29 de junio 2016, Jorge Arévalo y Alfonso Viquez del Proyecto Educacién para la
Nifiez y Juventud, participaron en Baltimore, Maryland USA en el “Quinto Foro Nacional en
Prevencion de la Violencia Juvenil”. La iniciativa se suscribe en la politica impulsada por la
administracion Obama a partir del afio 2010, bajo el nombre “MyBrother’sKeeper” y
consiste en una “red de trabajo de comunidades y agencias federales que trabajan juntas,
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comparten informacion y construyen capacidades locales para preveniry reducir la violencia
juvenil” . En el foro se logrd conocer en detalle un buen nimero de iniciativas de distintos
lugares de USA y de América Latina que han mostrado con evidencia comprobada sus
niveles de éxito en el tratamiento de la violencia escolar y juvenil, el trato del trauma, la
recuperacién familiar, la reinsercion social y laboral, la equidad en las oportunidades, entre
otras.

Los tres principios claves sobre los que el Foro se inspird y que iluminan el quehacer de ECYP
y de FEDISAL:

e La asociacion multidisciplinaria es clave para abordar un asunto complejo como la
violencia juvenil. Incluye especialmente a la policia, educadores, encargados de la salud
publica, lideres de la fe, lideres comunitarios y a los lideres juveniles.

e Las comunidades deben balancear y coordinar sus esfuerzos en prevencion,
intervencion y estrategias de reinsercioén.

e La evidencia de las estrategias a través de los datos y la evaluacidon deben informar los
esfuerzos para reducir la violencia juvenil.

v" TALLER DE FORTALECIMIENTO INTERNACIONAL SOCIOS NEO EL
SALVADOR EN COLOMBIA.

En coordinacién con la Unidad Ejecutora de NEO URABA, la Agencia de Cooperacién e
Inversién de Medellin y el Area Metropolitana (ACl) y la Unidad Ejecutora NEO El Salvador,
la Fundacidn para la Educacidn Integral Salvadorefia (FEDISAL), se organizé el Primer Taller
de Fortalecimiento Internacional para los Socios de la Alianza NEO El Salvador con sede en
Medellin, Colombia del 5 al 7 de octubre de 2016; en la actividad participaron referentes de
los Socios del Proyecto NEO ES entre los que se encuentran: Plan Internacional, Asociacién
Fe y Alegria, CESAL, Fundaciéon Salvador del Mundo (FUSALMO), Camara de Comercio e
Industria de El Salvador (CAMARASAL), Asociacion AGAPE de El Salvador (AGAPE), Instituto
Salvadorefio de Formacion Profesional (INSAFORP) Y Ministerio de Trabajo y Prevision
Social (MTPS).

Este evento se desarrollé con el financiamiento del FOMIN-BID, cumpliendo las lineas
estratégicas definidas para el Afio 1 de NEO-ES. Durante 3 dias los representantes de los
Socios de la Alianza, el Lic. Alejandro Flores, Gerente de Programas de FEDISAL, la Licda.
Claudia Aguilar, Especialista en Intermediacion Laboral FEDISAL y el Lic. Gino Lépez,
Coordinador NEO El Salvador; pudieron conocer la experiencia en la implementacion de
NEO URABA-COLOMBIA, através del apoyo de Gustavo Londofio, Coordinador General NEO
Urab3; Fidel Nieto, Especialista en Monitoreo y Evaluacién; asi como las buenas practicas
en materia de empleabilidad del Observatorio del Mercado Laboral Colombia-Medellin
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(ORMET), la presentacién de iniciativas de intervencion para jévenes en riesgo de parte de
la Secretaria de Juventud y la Unidad de Desarrollo Urbano de la Alcaldia de Medellin, la
Agencia de Cooperacién e Inversion de Medellin (ACl) a través de la inversion social en
Comuna 13.

Este fortalecimiento brindd los conocimientos a través de la situacién de los jovenes
colombianos que poseen un perfil similar al de los beneficiarios NEO en El Salvador y generé
en cada uno de los participantes el compromiso para asumir su rol clave dentro de la
ejecucion del proyecto, y desde las experiencias, dificultades y lecciones aprendidas de los
homdlogos colombianos, generar un plan de accién en sus instituciones, que permita
cumplir los indicadores de NEO- El Salvador.

.
li

s
..Foto Oficial Socios NEO-EL SALVADOR
Organismo Ejecutor NEO Uraba

8

v ALIANZA DE COOPERACION ENTRE CATHOLICRELIEFSERVICES - CRS Y FEDISAL
VIAJE DE INMERSION AL MODELO YOUTHBUILD: VISITAS DEMOSTRATIVAS AL
PROGRAMA EN NEWARK, NJ — HARLEM, NY Y BOSTON, MA. DEL 24 AL 30 DE
OCTUBRE.

Gracias al trabajo conjunto desarrollado entre CRS y FEDISAL, en el marco de los Proyectos
Jovenes Constructores y USAID/Educacién para la Nifiez y Juventud, por parte de CRS se
recibio la invitacién a participar en un viaje de inmersién al modelo YouthBuild, el cual ha
sido adaptado e implementado por CRS en El Salvador, este intercambio se desarrollé en
octubre del aifio 2016 y se visitaron las sedes del Programa YB ubicadas en Newark, New
Jersey; Harlem, New York y Boston, Massachuset.

El objetivo del viaje se concentrd en cuatro elementos fundamentales, primero conocer a
profundidad el modelo de trabajo de YouthBuild, segundo desarrollar una evaluacién de
casos y seguimiento, en tercer lugar observar los procesos de construccién y servicio
comunitario; y por ultimo, conocer una breve resena histérica sobre los inicios de
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YouthBuild en los Estados Unidos. Durante la visita, se pudo compartir con personal en
puestos de mandos medios de distintas instituciones implementadoras del modelo Jovenes
Constructores en El Salvador, entre ellas el INSAFORP, AGAPE, Glasswing International,
CAPUCOM vy la Direccion Nacional de Educacién de Jévenes y Adultos DNEJA/MINED.

En el desarrollo de las visitas a las tres distintas sedes, se pudieron evidenciar los logros,
fortalezas, obstaculos, recursos necesarios e innovaciones en cuanto a la atencion de
jovenes en situacién de riesgo y exclusién social, en este caso, bajo el contexto particular
de las ciudades antes mencionadas. Entre las principales tematicas que se conocieron de
primera mano, se mencionan los procesos de Mentoring, Liderazgo Juvenil y Red de
Graduados, Educacién, Incidencias, tutorias y construccion verde.

Gracias a los procesos de entrevistas, visitas presenciales y exposiciones magsitrales, el
personal de YouthBuild USA y YouthBuild International lograron el cometido de dar a
conocer las ventajas y bondades de este tipo de programas con afos de intervencién
desarrollados e implementados desde Estados Unidos a otros paises y su esencia para
mejorar o replicar en otros contextos como América Latina.
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» PUBLICACIONES

Durante el 2016 FEDISAL continud con la publicacidn trimestral del Boletin Formacién &
Empleo, los numeros elaborados fueron los siguientes:

= Boletin Formacién & Empleo No. 18: Analisis de Mercado Laboral.

= Boletin Formacion & Empleo No. 19: Temas clave para el desarrollo nacional:
Comercio internacional y gestion de riesgos medioambientales.

= Boletin Formacion & Empleo No. 20: Analisis del contexto salvadorefio para la
promocion del desarrollo.

= Boletin Formacion & Empleo No. 21: Elementos de innovacion en educacién y
formacién.

En estos se desarrollaron temas concernientes a la relacién de la situaciéon de empleo entre
los jovenes y adultos mayores; y sobre los efectos de la flexibilizacion laboral en el bienestar
de los trabajadores y de las economias a las que pertenecen. También, se explico el impacto
gue ha tenido el Tratado del Libre Comercio de Centro América con Estados Unidos y
Republica Dominicana (CAFTA-DR) en el sector textil de El Salvador; y sobre la importancia
de incluir temas sobre gestién de riesgos medio ambientales en los sistemas educativos.

Asimismo, se presentd un resumen sobre un estudio elaborado en conjunto con FEDISAL y
FUSADES sobre estrategias de prevencidn de la violencia escolar en América Latina, que fue
presentado durante la Il Conferencia Regional de la ILAIPP denominada “Innovacién vy
calidad en la educaciéon” llevada a cabo en Lima Perd en mayo de 2016; y acerca dela
situacién de El Salvador desde el enfoque de las capacidades formulado por AmartyaSen.
Ademas, se publicaron temas referentes a los programas, antecedentes y desafios de la
orientacién vocacional en El Salvador; y sobre la importancia de la ensefianza efectiva para
la educacién técnica y profesionaldel pais.

A finales de agosto de 2016, FEDISAL organizé un evento para socializar los resultados del
“Diagnoéstico Integral de 15 municipios sobre la Demanda Laboral y Oportunidades
Educativas para el Disefio de Cursos de Aprestamiento Laboral”.

Este fue desarrollado en el marco del Proyecto de Educacién para la Nifiez y Juventud con
el fin de recabar informacion relacionada a la oferta educativa, formativa, caracteristicas de
la poblacion juvenil y la demanda laboral de algunos de los municipios en los que el proyecto
tiene operaciones. Al evento asistieron representantes de la Agencia de los Estados Unidos
para el Desarrollo (USAID por sus siglas en inglés), entidad financiadora del proyecto,
instituciones del sector publico, ONG’s y alcaldias de los municipios incluidos en el estudio.

Durante el presente afio FEDISAL continud el trabajo conjunto con FUSADES en el desarrollo
de un nuevo estudio denominado Estrategias de prevencién de la violencia escolar en El
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Salvador, el cual tiene como objetivo explorar la medida en que las estrategias de
prevencion de la violencia escolar responden adecuadamente a la realidad de los centros
educativos publicos e identificar como estas podrian ser mas efectivas, a fin de contribuir a
asegurar el cumplimiento de la misidn de la escuela. Con el desarrollo de este estudio se
esperan obtener insumos que ayuden a los tomadores de decisiones y otros actores en la
busqueda de mecanismos y acciones concretas mas eficaces para prevenir la violencia en el
ambito escolar y asegurar el cumplimiento de la mision de la escuela. La presentacion del
estudio se llevard a cabo en 2017.
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» EXPERIENCIA ACUMULADA POR FEDISAL DESDE 1992.
v ADMINISTRACION DE PROYECTOS

» Proyecto Nuevas oportunidades de empleo para Jovenes de El Salvador NEO-EI
Salvador, 2016-2018 (BID/FOMIN).

* Programa de Becas FANTEL para Educacion Superior, Tercera Fase 2014-2018.

= Programa de USAID-Educacién para la Nifiez y Juventud, 20013-2018.

= Programa Sigamos Estudiando, 2010-2011-2012.

* Programa de Becas FANTEL para Educaciéon Superior, Segunda Fase 2009- 2013.

» Programa de Becas FANTEL para Educacién Superior, ejecutado en consorcio con
LASPAU de E.U. Primera Fase 2001 — 2009.

= Programa de Intermediacion en el Mercado Laboral, 2001 - 2007
(BID/FOMIN/MINTRAB/INSAFORP).

= Programa Piloto de Capacitacion para la Micro y Pequeiia Empresa- BONOCAP
(BID/FOMIN/INSAFORP) 2005 — 2007

*» Programa Piloto de Capacitacién para la Micro empresa-BONOMYPE
(BID/FOMIN/INSAFORP/CONAMYPE). 2001 — 2004

*» Programa Fondo de Asistencia Técnica — FAT, 2002 — 2005. (USAID, GOES,
CONAMYPE).

= Supervision de todos los Programas de Habilitacion para el Trabajo desarrollados
por INSAFORP entre 1996 — 2000.

= Sociedad de Aprendizaje (BM) 2000 — 2001.

= Fortalecimiento de un Consorcio Privado de Capacitacién para el Trabajo
(FOMIN/BID) 1996 — 2000.

= Tres programas de capacitacion, becas y rehabilitacién a desmovilizados en el
Plan de Reconstruccion Nacional (USAID-GOES-KFW) 1993 — 2000

v" CONSULTORIAS REALIZADAS

= Servicios para realizar acciones de Monitoreo y Evaluacion a Programas de
Formacion Profesional para el afio 2016. INSAFORP

= Servicios para realizar acciones de Monitoreo y Evaluacién a Programas de
Formacidn Profesional para el afio 2015. INSAFORP

= |nvestigacidn cualitativa para el Estudio de Evaluacion de Impacto del cierre del
Programa EDUCO. International Initiative for Impact Evaluation 3IE y FHI360, 2014.

= Servicios de Consultoria: Asistencia técnica para apoyar la formulacidn del proyecto
de capital humano: Andlisis y propuesta para un sistema de formacion técnica
profesional en El Salvador. FOMILENIO I

www.fedisal.org.sv



MEMORIA DE LABORES 2016

= Servicios de consultoria para implementar un programa de orientacién vocacional
con estudiantes de novenos grados y de tercer afio de bachilleratos técnicos
seleccionados. MINED/Pro-EDUCA, 2012.

= Diseio de un Plan de Estudios por Competencias de una Carrera Articulada, entre el
Nivel Educativo Medio y Superior, del Sector Cultura. MINED/Pro-EDUCA, 2011.

» Elaboracion de indicadores para adolescentes y jovenes (Alianza Con Centro de
Investigacion CEDLAS-Universidad de La Plata, Argentina). UNPFA, 2011-2012.

= Capacitacion Grupal para el Fortalecimiento de Caracteristicas Emprendedoras en
cuatro Regiones de El Salvador. CONAMYPE, 2010

* Promocion de la Empleabilidad Formal para la Poblacidn de las Zonas Marginales
Aledanas. Corporacién Zona Rosa. 2010-2011-2012

» Estudio de Politicas Activas de Mercado Laboral en El Salvador: sostenibilidad y
acceso/cobertura/focalizacion. Las politicas analizadas son: formacion profesional,
educacion técnica e intermediacion laboral. BID. 2009.

» Elaboracion de Planes y Mddulos de Aprendizaje por competencias para la carrera
del Técnico en Ciencias del Mar con especialidad en Pesqueria. MINED, 2009.

= Elaboracién de Planes y Mddulos de Aprendizaje para: Hosteleria y Turismo,
Logistica y Aduana y Operaciones Portuarias. (Por Competencias, MEGATEC La
Unidén). Capacitacion en el exterior de los docentes implementadores. 2005.

= Construccion Complejo Deportivo en Comunidad La Chacra. CNSP — FISDL. 2004 —
2005

= Construccién Complejo Deportivo en Comunidad Las Iberias. CNSP — FISDL. 2004—
2005

* Trabajo Infantil en El Salvador: Una Evaluacion Rapida (IPEC — OIT) 2003

» Linea de Base sobre Nifios Trabajadores en el Sector Pesquero (IPEC — OIT) 2003

= Preparacion de Directorios Institucionales. INSAFORP. 2001

= Capacitacion en Orientacion Vocacional a los 22 Institutos de Bachillerato Focales y
a los Centros Escolares aledafios al Proyecto. APREMAT/MINED/UE. 2001

= Evaluacion de la Administracidon Escolar en los 22 Institutos de Bachillerato Focales
del Proyecto APREMAT. MINED/UE. 2001

= Preparaciéon de un Disefio Juridico Institucional para la Comisién Nacional para la
Micro y Pequefia Empresa. GTZ/CONAMYPE. 1999

=  Preparacién de Planes de Capacitacion MyPES. CONAYPE 1999

= Estudio sobre la “Influencia de la Pobreza, en el ano 1998, y su relacion con la
cobertura de Educacion Parvularia”. BID/DIGESTYC. 1998
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v CAPACIDAD FINANCIERA

Desde sus origenes hasta el presente, FEDISAL ha ejecutado contratos y convenios por un
total de US$107,567,125.99 en los diversos programas y consultorias, para instituciones
nacionales y para la cooperacién externa.

El siguiente cuadro muestra los detalle segin fuentes de fondos y afio: Relacidon de
contratos y convenios Suscritos para Ejecucidon de programas 1993-2016

No. Contratos suscritos Fuente Monto (USS) Aio ESTADO
1 Nuevas Oportunidades de Empleo BID/FOMIN S$ 5,893,881.60 2016 En

para Jovenes de El Salvador ejecucion

2 | Servicios de Monitoreo y Evaluacién INSAFORP $332,800.00 2016 Liquidado

de acciones de la Formacion
Profesional 2016

3 | Servicios de Monitoreo y Evaluacion INSAFORP $ 332,800.00 2015 Liquidado
de acciones de la Formacion
Profesional para el afo 2015

4 | Programa de Becas FANTEL para FANTEL $5,612,331.46 2014 En
Educacién Superior. Fase lll ejecucion
5 Programa Sigamos Estudiando: MINED $ 50,000.00 2014 Liquidado

Promocién y  Orientacién  para
especialidades de Bachillerato Técnico-
Afio 5

6 | Asistencia Técnica para apoyar la FOMILENIO Il $99,558.16 2013  Liquidado
formulacién del proyecto de capital
humano: analisis propuesta para un
sistema de formacion técnica
profesional en El Salvador

7 Programa Sigamos Estudiando: MINED $ 50,000.00 2013 Liquidado
Promocién y  Orientacién  para
especialidades de Bachillerato Técnico-

Afo 4
8 | Programa de Educacidn para la Nifiez y USAID $30,855,788.00 2012 En
Juventud ejecucion
9 Consultoria para la investigacion de DATAGRAPHIC $30,510.00 2012 Liquidado
mercado laboral vinculada al nivel de S
educacion media técnica nacional
10 Disefio e implementacién de una oIT $ 5,000.00 2012  Liquidado

metodologia de intermediacidn laboral
para sectores vulnerables
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11

Programa de orientacién vocacional
con estudiantes de novenos grados y
de tercer afio de bachilleratos técnicos
seleccionados

MINED-
PROEDUCA

$193,718.16 2012 Liquidado

12

Programa Sigamos Estudiando:
Promocién y  Orientacién  para
especialidades de Bachillerato Técnico-
Afio 3

MINED

$50,000.00 2012 | Liquidado

13

Estudio de Indicadores para
Adolescentes y jovenes

UNFPA

$17,304.57 2011 Liquidado

14

Programa Sigamos Estudiando:
Promocién y  Orientacién  para
especialidades de Bachillerato Técnico-
Afo 2

MINED

$99,450.87 2011 | Liquidado

15

Servicio de Consultoria para el Disefo
de Mdadulos para Aprendizaje por
Competencias en la Carrera de Técnico
en Patrimonio Cultural

MINED / Pro-
EDUCA

$220,883.93 2011 Liquidado

16

Disefio y ejecucién del Diplomado en
Orientacion Laboral del Programa de
USAID para mejorar el acceso al
empleo

CARANA/USAI
D

$181,280.17 2010 -

2011

Liquidado

17

Promocién de la Empleabilidad Formal
para la Poblacion de las Zonas
Marginales Aledafias”. Corporacion
Zona Rosa

Corporacién
Zona Rosa
/BID

$53,985.00 2010 -

2011

Liquidado

18

Programa Piloto Sigamos Estudiando
Promocién y Orientacién Carreras
Agroindustriales Ao 1

MINED

$89,621.00 2010 | Liquidado

19

Contratacion Directa No. 03/2009 ME
FANTEL: “Servicios de Administracion
del Programa de Becas FANTEL para
realizar estudios de Educacion
Superior”

FANTEL

$11,000,000.00 2009 Liquidado

20

Disefio de Proyectos: Diplomado
Orientacion Laboral, Sistema de
Informacién de Mercado Laboral vy
Capacitacién en TICs.

CARANA/USAI
D

$ 25,000.00 2010 | Liquidado

21

Capacitacion Grupal para el
Fortalecimiento de Caracteristicas
Emprendedoras en Cuatro Regiones de
El Salvador

CONAMYPE

$ 16,000.00 2010 Liquidado
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22 Estudio de Intermediacién Laboral en BID S 30,000.00 2008 Liquidado
El Salvador: Sostenibilidad y
Acceso/cobertura/focalizacion
23  Servicio de Consultoria para el Disefio MINED $ 194,877.00 2008 Liquidado
de Mddulos para Aprendizaje por
Competencias en las Carreras de
Pesqueria
24 | Programa Nacional de Bonos de | INSAFORP/BID $3,017,930.00 2005 @ Liquidado
Capacitaciéon para la Micro y Pequefia -FOMIN
Empresa
25 | Elaboraciéon de Planes y Mddulos de MINED/BM S 100,800.00 2005 Liquidado
Aprendizaje para: Hosteleria y Turismo,
Logistica y Aduana y Operaciones
Portuarias.
26 | Fondo de Asistencia Técnica para la CONAMYPE/U $ 577,669.00 2004 Liquidado
Micro y Pequefia Empresa-CN 23/2002 SAID
27 | Uso preventivo del tiempo libre Fondo Mixto $ 100,800.00 2004 Liquidado
Hispano-
salvadorefio/C
NSP
28 Fondo de Asistencia Técnica para la = CONAMYPE/U $575,418.00 2003 | Liquidado
Micro y Pequefia Empresa-CN 35/2002 SAID
29 Linea de base sobre el trabajo infantil IPEC/OIT $ 71,000.00 2003 = Liquidado
en el sector pesca
30 | Fondo de Asistencia Técnica para la CONAMYPE $281,813.00 2003 @ Liquidado
Micro y Pequefia Empresa-CN 11/2002
31 Capacitacion a Alcaldes FISDL $13,610.00 2002 Liquidado
32 | Complejo deportivo en comunidad La FISDL/CNSP $197,907.00 2002 Liquidado
Chacra
33 Complejo deportivo en comunidad Las FISDL/CNSP S 84,047.00 2002 Liquidado
Iberias
34 | Fondo de Asistencia Técnica para la CONAMYPE $124,531.25 2002 @ Liquidado
Micro y Pequefia Empresa-CN 28/2002
35 Fondo de Asistencia Técnica para la CONAMYPE/U $509,364.00 2002 Liquidado
Micro y Pequefia Empresa-CN 07/2002 SAID
36 | Mapeo de redes institucionales INSAFORP $11,435.00 2001 @ Liquidado
37 Sistema de intermediacién para el BID/FOMIN/IN $ 2,330,000.00 2001 Liquidado
Empleo SAFORP
38 | Programa Piloto de Capacitacién para | BID/FOMIN/IN $1,275,000.00 2001 Liquidado
la Microempresa SAFORP/CONA
MYPE
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39 Becas FANTEL para estudios FANTEL S 15,236,989.98 2001 Liquidado
superiores. Fase |

40  Asesoria Plan de Proyeccién Social U. Dr. Matias $3,461.14 2001 Liquidado

Delgado

41 Capacitacion, Promocién, | APREMAT/MI S 40,577.83 2001 @ Liquidado
Sensibilizacion y Seguimiento sobre el NED-UE
Programa de Orientacidn Vocacional y
Profesional

42 | Salud sin Limites Salud sin $ 2,560.00 2000 @ Liquidado

Limites

43 Administracion financiera del proyecto Banco $ 450,000.00 2000 Liquidado
Sociedad de Aprendizaje (luego | Mundial/GOES
INFOCENTROS)

44 Capacitacion a contratistas FISDL $10,342.86 2000 Liquidado

45 | Capacitacion en INTEGRA 2000 INSAFORP $ 6,482.00 2000 Liquidado

46 | Diagndstico de la  Administracion | APREMAT/MI $17,675.66 2000 Liquidado
Escolar en los 22 Institutos Nacionales NED-UE
Focales

47 Dinamizacion de los Procesos de APREMAT/MI $40,577.83 2000 Liquidado
Renovacion curricular de la Educacion NED-UE
Media Técnica

48 | Evaluacidon Rapida sobre las peores IPEC/OIT $ 20,000.00 2000 Liquidado
formas de trabajo infantil a nivel
urbano

49 | Preparacion de un Disefio Juridico GTZ/CONAMY $20,992.00 1999 Liquidado
Institucional para la Comisién Nacional PE
para la Micro y Pequefia Empresa

50 | Supervisidon de instituciones y cursos, INSAFORP $ 224,065.00 1999 Liquidado
Programa HABIL 99

51 Preparacidn de Planes de Capacitacidn CONAMYPE $20,000.00 1998 Liquidado
a Microempresarios, para la Comision
Nacional para la Micro y Pequeiia
Empresa

52 Estudio sobre la “Influencia de la DIGESTYC S 7,834.29 1998 @ Liquidado
Pobreza, en el afio de 1998, y su
relacion con la cobertura en la
educacion parvularia”

53 | Supervisién de instituciones y cursos, INSAFORP $53,257.00 1998 Liquidado
Programa HABIL 98

54 | Supervisidon de instituciones y cursos, INSAFORP $ 255,002.40 1997 | Liquidado
Programa HABIL 97
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55 | Supervisidon de instituciones y cursos, INSAFORP $37,574.00 1996 Liquidado
Programa PROFORMA 96

56 Prefactibilidad de la Externalizacion de FOSEP $23,917.71 1996 @ Liquidado
servicios generales en los hospitales
del MSPyAS y Venta de servicios del
Ministerio de Salud publica y Asistencia
Social

57 Programa de Apoyo al Fortalecimiento BID/FOMIN $5,000,000.00 1996 Liquidado
de un Consorcio privado de
capacitacién para el trabajo

58 | PRN - Capacitacion y Rehabilitacion a | USAID/GOES $651,319.00 1993  Liquidado
Discapacitados de la FAES

59 PRN - Programa de Becas a USAID/KfW/G $13,684,130.00 1993 Liquidado
Desmovilizados de la FAES y del FMLN. OES

60 | PRN - Capacitacion a Desmovilizados = USAID/GOES $ 7,153,704.00 1993  Liquidado
de la FAES y del FMLN.
TOTAL $107,567,125.99
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» EQUIPO DE TRABAJO 2016
v’ STAFF EJECUTIVO Y ADMINISTRATIVO

Director Ejecutivo

Gerente Administrativo Financiero

Gerente de programas

Administradora

Contador General

Encargada de Recursos Humanos

Asistente de Direccidon Ejecutiva

Encargado de informatica
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v’ STAFF DEL PROGRAMA DE BECAS FANTEL

Gerente del programa

Asesora de Becas

Asistente Administrativa
Financiera

Asistente Administrativa

v' STAFF DEL PROYECTO DE EDUCACION PARA LA NINEZ Y JUVENTUD

Director del Programa

Sub Directora del Programa

Gerente de Programas

Sub-Gerente de Programas de
atenciones a Escuelas EITP

Sub-Gerente de Programas de
atencion a Jovenes fuera de la
Escuela

Especialista en Administracion y
Finanzas
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Especialista en Monitoreo y
Evaluacién

v/ STAFF DEL PROYECTO DE OPORTUNIDADES DE EMPLEO PARA JOVENES

EN EL SALVADOR NEO/ES

Coordinador General

Auxiliar Técnico de la
Coordinacion General

Responsable de Finanzas

Responsable de componentes

Especialista de Monitoreo y
Evaluaciéon

Auxiliar Técnico de Monitoreo y

evaluacion
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FUNDACION PARA LA EDUCACION INTEGRAL SALVADORERA (FEDHSAL)
(La Libertad, Repdblica de El Salvadar)

Estados Financieros
31 de diciembre de 2076

(Con el Informe de los Auditores Independientes)
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EUNDAGION PARA LA EDUCACION INTEGRAL SALVADORENA (FEDISAL)
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KPRIG, S.A

Calle Loma Linda N° 266,
Colonia San Berito

San Salvador, El Salvador
Telafong: {503) 2213-8400
Fax:(503) 2245-3070

kea kpmg.com

Informe de los Auditores independientes

A la Junta General de Miembros de
Fundaci6n para la Educacion Integral Salvadorena
{FEDISAL}:

Opinion

Hemos auditado los estados financieros de la Fundacion para la Educacion Integral Salvadorena (“la
Fundacion”), que comprenden el estado de activos, pasivos ¥ fondo patrimonial al 31 de diciembre de
2018, y el estado de ingresos y egresas, de cambios en el fondo patrimonial y de flujos de efectivo por el
afio terminado en esa fecha, y notas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos
importantes, la situacion financiera de la Fundacién para la Educacion Integral Salvadorena al 31 de
diciembre de 2018, y su desempeiio financiero y flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de
conformidad con las politicas de contabilidad descritas en la nota {2) a los estados financieros.

Bases de la Opinion

Efectuamos nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria. Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas Normas se describen mas adelante en la seccidn
Responsabilidades del Auditor en Relacién con la Auditoria de los Estados Financieros de nuestro
informe. Somos independientes de FEDISAL de conformidad con ¢l Cédigo de Etica para Profesionales
de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Codigo
de Etica del IESBA) junto con requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los
estados financieros en El Saivador, y hemos cumplido con nuestras responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos y con el Cadigo de Etica del IESBA. Consideramos que la evidencia
de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Asunto de Enfasis - Base de Contabitidad

Llamames la atencién a la nota (2} a los estados financieros, la cual describe la base de preparacion y las
politicas significativas adoptadas por la Administracion, Ias cuales constituyen una base apropiada de
contabilidad para el registro de operaciones en instituciones sin fines de tucro. Los estados financieros
fueron preparados para informacion general de la Junta General de Miembros. Consecuentemente, los
estados financieros pueden no ser adecuados para otro proposito. Este asunto na afecta nuestra opinion

sobre los estados financieros.
Otro Asunto Relativo a la Informacicn Comparativa

Los estados financieros de la Fundacién para la Educacion Integral Salvadoreda al 31 de diciembre de 2015
y por el afic que termind en esa fecha, fueron auditados por otro auditor quien en su informe de fecha 9 de
febrero de 2016 expresa una opinién sin salvedad.

KPMG, SA, una soci i dareds y lima miembo
dﬂhmddﬂlmasuiuﬂbmlmw\iemesdclPMGMa
KPMG wonel © ive {"KPMG ionet”),
ung éntdad suiza.
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Responsabilidades de la Direccidn y los Encargados del Gobierno de Ja Entidad en Relacion con los Estados
Financieros de la Fundacién

La direccién es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros de la
Fundacion de conformidad con las politicas de contabilidad descritas en la nota {2} a los estados
financieros, y del control interno que la direccién considere necesario para permitir la preparacion de
estados financieros libres de errores significativos, debide a fraude o equivocacian.

En la preparacién de los estados financieros, la direccion es responsable de la evaluacion de ia capacidad
de la Fundacidn de continuar como negocio en marcha, revelando segin cerresponda les asuntos
relacionados con el negocio en marcha y utilizando el principio contable de negocio en marcha, excepto
si setiene la intencion de liquidar la Fundacion o de cesar sus operaciones, 0 bien no exista otra alternativa
realista,

Los encargados del gobierno de la entidad tienen la responsabilidad de la supervision del proceso de
informacion financiera de fa Fundacién.

Responsabifidades del Auditor en Relacién con I3 Auditoria de los Estados Financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que fos estados financieros en su conjunto
estdn libres de errores significativos, debido a fraude o equivocacién, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con fas Normas internacionales de Auditoria siempre detecte errores
significativos cuando existen. Los errores pueden deberse a fraude o equivocacién v se consideran
significativos si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en
las decisiones econémicas que los usuarios toman baséndose en los estados financieros,

Como parte de una auditeria de conformidad con las Normas internacianales de Auditoria, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

* [dentificamos y evaluamos los riesgos de errores significativos en fos estados financieros debido a
fraude o equivocacién, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para
nuestra opinién. &l riesgo de no detectar errores significatives debido a fraude es mas elevado qgue en
el caso de errores significativos debido a equivocacion, ya que el fraude puede implicar colusién,
falsificacion, omisiones defiberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusion del
control interno.

¢ Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con et fin de disefiar
procedimientos de auditorfa que sean adecuados en funcidn de fas circunstancias, pero no con el
proposito expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de Is entidad.

o Evaluamos la adecuacién de las politicas contables aplicadas y la correspondiente informacion revelada
por la direccién.

2
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o Concluimos sobre io adecuado de la utilizacién, por a direccion, del principio contable de negocio
en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, conciuimos sobre si existe o no
una incertidumbre significativa relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Fundacién para continuar como negocio en marcha. Si
concluyéramos que existe una incertidumbra significativa, se requiere que llamemos la atencién
en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados
financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién maodificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditorfa. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de gue la
Fundacion deje de ser un negocio en marcha.

e Evaluamos la presentacion en conjunto, I estructura y el contenido de los estados financieros,
incluyendo fas revelaciones, y si los estados financieros representan las transacciones y hechas
subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

Comunicamos a los encargados del gobierno de Ia Fundacion para l2 Educacion integral Salvadorefa
en retacién con, entre otros asuntos, el alcance v la oportunidad planificados de la auditoria y los
hallazgos significativos de la auditorfa, asf como cualquier deficiencia significativa del control interno
que identificamos en el transcurso de la auditoria.

KPMG, S.A.
Registro N° 422
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BV &/
Ciro Rémiulo Méjia Gonzélez \%&;ﬁ
Socio Encargado de la Auditarfa ™
Registro N° 2234

5 de mayo de 2017
San Salvador, Ef Salvador
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FUNDACION PARA LA EDUCACION INTEGRAL SALVADORERA {FEDISAL)
(La Ubertad, Republice de Ef Salvadar)

Estado dr Activos, Pasivas y Fonde Patrimanial

Al 31 de diciembra de 2018
{Can cifras correspondientes de 2015]

2015
uss

8,852
250,889
29,121

286,862

608,235
2,032

610,267

887,129

101,387
90,422
672

192,481

148,143

149,143

341,624

383,137
172,368
0

Nota 2006
uss
Activos
Activa corriente:

Efectivo 3 6,303

Cuantas por cobrar 4 130,382

Gastos pagados por anticipado 5 18,285
Total active corriante 155,060
Agtivo no corrignte:

Inmwebles, mobiliario y equipo, neto 87 2,817,776

Intangibles 344
Tatal active no corriente 2,818,120
Total activos 2,973,180
Pagivos
Pasivo corrients:

Préstarnos & corto plazo y porcion corrients de préstamo # largo plazo 8 81,383

Cuantas por pagar 10 42,090

Cuentas entre fondos 11 4,087
Tatal pasivo corriente 127,560
Pasive no corrients;

Préstamo a largo plazo ] 76,790
Total pasivo no corriante 76,790
Total prsivos 204,350
Fando patrimontak

Apartacién patrimanial 12 389,073

Excadentes acumulados 178,086

Superévit por revalio 6 2,221,871
Total fondo patrimaonial 2,768,830
Total pasivos y patrimonio 2,973,180

556,505
837,129

Las notas que se acomparian en las péginas 8 a 17 son parts intagral de estos estados financieros.
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FUNDACION PARA LA EDUCACION INTEGRAL SALVADORENA (FEDISAL)
(La Libertad, Repiblica de I Salvador)

Estado de Ingresos y Egresos

Por el afio terminado 8l 31 da diciambre da 2016
{Con cifras correspondientes de 2015)

= TR R A T
Nota 2016 2015
Ush Uss
Ingrasos:
Hanorarios por servicios 13 845,795 744,960
Praductos financieros 17 39
Productos no financieros 8,890 2536
Total ingrasos 854,702 747,535
Manos:
Gastos de personal 14 605,955 435,113
Apoyo logistico 16 106,417 127,619
Asistencia técnica 16 26,803 48,750
Inversiones en beneficiarios 0 z
Depreciaciones 7 16,485 12,985
Amortizaciones 13,073 19,916
Otros gastos 17 180,251 16,804
Total gastos 848,984 721,789
Excedente de ingresos sobre gastos 5,718 25,746

Las notas que s acomparian en las paginas 8 a 17 son parte integral de estos estados financieras.
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FUNDACION PARA LA EDUCACIGN INTEGRAL SALVADORENA (FEDISAL)
(La Libertad, Republica de EI Saivador)

Estado de Cambios en ef Fondo Patrimonial

Por el afio tarminado &l 31 de diciambre de 2018
(Con cifras correspondientes de 2015)

Aportacion  Excedentes Superdvit  Total fondo
Nots  patimonial  acumulados  porrevallo  patrimonial

Uss Us§ Uss Uss
Saldos al 31 de diciembre de 2014 KKk 146,622 0 529,753
Excedente de ingresos sobre gastos 0 25,146 0 2,746
Saldos al 31 de diciembre de 2015 383197 172,368 0 555,506
Excedante de ingrasos sobre gastos 0 5718 0 5118
Ajustes en bienes donados 1 14,064) 0 0 {14,064)
Superdvit por revaluacion ] { 0 22161 2,221 671
Saldos al 31 de diciembre de 2016 389,073 178,086 201601 2,768,830

Las notas que sé scomparian en las péginas 8 a 17 son parte integral de estos estados financieros.
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FUNDACION PARA LA EDUCACION INTEGRAL SALVADORENA (FEDISAL)
{La Libertad, Republica de El Salvador}

Estado de Flujos de Efectiva

Por el afo terminado el 31 de diciernbre de 2016
{Con cifras correspondientes de 2015)

uss uss
Flujos de efectivo por actividades de operacién:
Excedente de ingresas sobre gastos 5,718 26,746
Conciliacion entre el excedente neto y el efectivo neto provisto
por {usado en} actividades de operacion:

Ajuste a saldo de préstamo 0 (1,981)
Pérdida neta en venta y bajas de activo fijo 26 0
Depreciacion 7 16,485 12,985
Gasto por cuenta incobrable 4 148,966 0
Amortizacion 13,073 19,916
Sub-total 184,268 56,666

Cambios netos en activos y pasivos:
{Aumento} disminucion en activas:

Cuentas por cobrar {28,459} {119,745)
Gastos pagados por anticipado 10,838 {9,249)
Aurnento {disminucion) en pasivos:
Cuentas por pagar {48,332) 43,873
Cuenta entre fondos por pagar 3,415 0
Efectivo neto provisto por (usado en) actividades de operacién 121,728 {28,455)

Flujos de efective por actividades de inversién:

Adquisicion de intengibles {11,385) {18,227)

Adguisicion de activos fijos 7 {19,142) {42,202)

Efgctivo en venta da activo fijo 697 0
Efectivo neto usado en actividades de inversién [29,830) {60,429}

Flujos de efective por actividades de financiamiento:

Pagos de préstamos & institugiones no financieras (102,416) (61,393}
Adquisicién de préstamos 10,059 217,000
Pago de préstamos bancarics 0 (64,546)
Efectivo neto {usado en) provisto por actividades de financiamiento {92,357} 90,461
|Disminucion} aumento neto en el efectivo {458} 1,577
6,852 5,275

Efectivo al inicio del afio
Efectivo al final del afio

6,303 6,852

Las niotas que se acompafian en las piginas 8a 17 son parte integral de estos sstados financieros.
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