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PROYECTO EDUCACION PARA LA NINEZ Y JUVENTUD
Reporte Trimestral No. 12
Octubre — Diciembre 2015

INTRODUCCION

El Proyecto Educacién para la Nifiez y Juventud (en adelante “EIl Proyecto”) se implementa como
parte de la iniciativa de Asocio para el Crecimiento y de la Estrategia Global de Educacion de la
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) en El Salvador. USAID/EI
Salvador esta proporcionando apoyo para la expansién e implementacion del enfoque de Escuela
Inclusiva de Tiempo Pleno (SI EITP). El objetivo del Proyecto es apoyar al Ministerio de Educacion
(MINED) en sus esfuerzos por ampliar el acceso a la educacion de los nifios y jovenes que viven en
zonas donde existen altos indices de violencia y delincuencia en El Salvador. Se apoyan y coordinan
acciones con el MINED en respuesta a la necesidad de mejorar la calidad de la educacion a través de
la practica de ambientes inclusivos, pertinentes y seguros para el aprendizaje. Ademas, este esfuerzo
se complementa con el Proyecto de Prevencidon del Crimen y la Violencia (PPCV), asi como con otras
actividades implementadas bajo la Iniciativa Centroamericana de Seguridad Regional (CARSI).
También se estd apoyando el Plan Quinquenal de Desarrollo (PQD) del Gobierno de El Salvador.

El Proyecto se inici6 el 02 de enero de 2013 y finalizar4 en diciembre de 2018. El proyecto esta
disefiado para que la implementacion abarque 25 municipios, de los 54 con los mayores indices de
violencia. El socio de gobierno es el Ministerio de Educacion de El Salvador (MINED). USAID, para
la ejecucion, ha firmado un convenio con la Fundacion para la Educacion Integral Salvadorefia
(FEDISAL), como socio local, quien cuenta con una red de socios que incluye seis organizaciones:
Fundacion Salvador del Mundo (FUSALMO), Asociacion Institucion Salesiana (AlS), Fundacion
Educacién y Trabajo (EDYTRA), Universidad Don Bosco (UDB), Fundacién Pro Educacion de El
Salvador (FUNPRES), y, como socio internacional, Family Health International (FHI 360).

El presente documento es el informe de logros y actividades realizadas en el primer trimestre del afio

fiscal USA (FY2016, T1) correspondiente al periodo del primero de Octubre al 31 de Diciembre,
2015.

1. RESUMEN DE LOGROS DEL TRIMESTRE

A. Lapolitica Educativa de SI EITP impulsada y apoyada para la continuidad y sostenibilidad
en conjunto con socios nacionales e internacionales para mejorar la calidad de la educacion,
la convivencia y el acceso de jovenes al sector educativo.

Representantes de USAID vy el equipo técnico del Proyecto han participado continua y activamente
en espacios de participacion nacional e internacional con el objetivo de incidir y aportar (desde la
experiencia del Proyecto) a la politica educativa de EI Salvador y asegurar la sostenibilidad de los SI
EITP.




En este trimestre, se ha continuado la participacion en el Consejo Nacional de Educacion (CONED)
en el cual se construyeron los insumos necesarios para la elaboracion del Plan Nacional de Educacion
de El Salvador 2016-2019. En este contexto, la experiencia del Proyecto ha servido de aporte para la
construccion de la Politica de Educacion de El Salvador.

Como parte de las acciones orientadas a la participacion y construccion de la Politica Educativa de
El Salvador, representante de USAID y el Proyecto aportaron y validaron una propuesta de un analisis
situacional, de estrategias y acciones en torno al tema de violencia e infraestructura que actualmente
forma parte de la elaboracién del Plan Nacional de Educacion 2016-2019.

Otra de las ventajas de la participacion del Proyecto en el Consejo Nacional de Educacion es la
transferencia de la informacion oportuna a la red de Asocios del Proyecto. En este sentido, se ha dado
a conocer a la red de asocios las propuestas de las modificaciones a la Ley General de Educacion,
campafia en busca del 6% del PIB para Educacion y la Propuesta de acciones estratégicas del MINED
en el marco del Plan EI Salvador Seguro.

Por otra parte, ha habido un avance significativo en la coordinacion con la Cooperacion Alemana con
el piloto del programa “Miles de Manos” en una escuela de Chirilagua. Este piloto representa un
acuerdo inicial para la extension de la coordinacion en las escuelas focalizadas de Plan El Salvador
Seguro.

“Miles de Manos” es un Proyecto de Prevencidn de la Violencia para la Escuela, el cual atiende
docentes, directores, padres y madres de familia de segundo ciclo. El proyecto EPNJ ha identificado
que Miles de Manos se complementa con las acciones del Proyecto, ya que focaliza diferentes
poblaciones de intervencion, que luego pueden ser retomados (identificando lideres) por el Proyecto
(tercer ciclo) y de esta manera formar sinergias que contribuyan al ambiente de convivencia en las
escuelas beneficiadas.

Por otro lado, también se ha tenido la oportunidad de presentar en una reunion con representantes
regionales del Sistema de Integracion Centroamérica (SICA) las experiencias del Proyecto, con el
tema especifico: “Estrategia desde la escuela y con jovenes que estan fuera de la escuela en entornos
marcados por la violencia”. Con este tipo de actividades, se pretende tener un mayor alcance en las
estrategias de prevencion de violencia, a nivel regional.

Durante este trimestre, se realiz6 un conversatorio con diferentes instancias del MINED Central y
Departamental, a peticién del Director Nacional de Educacion, para abordar el tema de escuela
multigrado. Este conversatorio tenia la finalidad de analizar, reflexionar y dar soluciones a los
desafios que presentan trabajar con mas de 10,000 aulas multigrado que tiene el Sistema Educativo
de El Salvador. Como logro en la mesa de discusion se sumaron la Gerencia del Curriculo, la Unidad
de Formacion Docente, la Gerencia de Fortalecimiento Regional y la Gerencia de Proyectos. Como
resultado se presentaron algunas reflexiones/soluciones que estan enmarcadas en: disefio y formacion
de talleres vivenciales como espacios horizontales, reflexionar y crear propuestas para el aula
multigrado; crear circulos de reflexion docente para escuelas uni-docente, nuevas estrategias para la
escuela multigrado y la capacitacion del docente con el enfoque de competencias.

Ademés, todo ese planteamiento deberd ser priorizado por el MINED. Llevando implicito la
planificacidn, la evaluacion de los aprendizajes y la adecuacion del curriculo, desde la experiencia de
la escuela multigrado. Y, es necesario incluir dentro del plan nacional de formacion docente la
atencion a la escuela multigrado.




B. Se provee asistencia técnica en las 665 escuelas seleccionadas y se apoya la implementacion de
la propuesta pedagdgica de los Sistemas Integrados y Redes Educativas para el mejoramiento
de la calidad educativa de tercer ciclo.

A la fecha, el Proyecto continla acciones de apoyo pedagdgico y asistencia técnica a 664* escuelas
de lafase 1, 2, y 3 en 27 municipios con altos indices de riesgo, con el objetivo de mejorar la practica
pedagégica en el aula y asegurar el trabajo colaborativo. El Proyecto ha beneficiado a 100,0242
(59,015 mujeres y 41,009 hombres) estudiantes de tercer ciclo. La expansion de actividades
enfocada en la calidad de educacion y ambientes seguros alcanzé 203,237 estudiantes (beneficiarios
indirectos) matriculados en los diferentes niveles educativos en las escuelas seleccionadas.

A la fecha, més de 10,690° personas de la comunidad educativa han participado en los diferentes
programas de formacion y asistencia técnica para mejorar la calidad de educacion en las escuelas de
tercer ciclo apoyadas por el Proyecto. Durante este trimestre, 622 docentes y 183
directores/subdirectores y oficiales del MINED participaron en programas de entrenamiento
pedagogico y gestion escolar. Ademas, el Proyecto continta fortaleciendo las capacidades de los
docentes para promover las estrategias de metodologias activas en las materias de Matematicas,
Lenguaje y Ciencias en las escuelas.

Durante este trimestre, el Proyecto con apoyo de FHI 360 realiz6 un viaje de estudio para el
intercambio de experiencias, en el cual participaron 10 directores de escuelas y personal del MINED.
Este viaje tenia como objetivo fortalecer las buenas practicas pedagdgicas, la convivencia y
participacion de las familias y de la comunidad. Ademas de esto, en este trimestre, se ha contribuido
con el fortalecimiento de la calidad educativa mediante la entrega de la donacion de libros mediante
la alianza de FHI y el International Book Bank.

El proyecto promueve dentro del componente pedagdgico ejes transversales para la mejora de la
calidad educativa de tercer ciclo, dentro de las cuales se encuentran: sostenibilidad, practicas
pedagdgicas inclusivas para estudiantes con necesidades educativas especiales (discapacidad fisica y
otras necesidades especiales no asociadas a la discapacidad fisica), tecnologia y practicas con enfoque
de equidad de género.

Con relacién al primer gje transversal, el Proyecto posee lineas estratégicas y continla construyendo
planes destinados a la sostenibilidad del modelo de la EITP. Dentro de estas acciones, el Proyecto
desarrolla proceso de formacién y asistencia técnica para los equipos de las 9 Direcciones
Departamentales, a los comités rectores y equipos de mejora, para la asegurar la sostenibilidad de los
procesos que impulsa el proyecto.

Como parte del proceso de sostenibilidad de las buenas practicas pedagogicas, se consolido un equipo
de asistencia técnica del MINED que apoyan desde su rol las metodologias activas. Como parte de
este mismo proceso se ha logrado la sostenibilidad de los circulos de inter-aprendizaje a través de las
redes de especialistas de matematicas, ciencia y lenguaje como una estrategia de reflexion docente
sobre su practica, en funcion de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

! Debido a que una de las escuelas de las 665 escuelas se dio de baja ya que no deseaba participar en Sistemas Integrados

2 Dato con base a los datos del MINED 2014, contando la escuela que se dio de baja ya que en algin momento se benefici6 dicha escuela.
Esto dato puede diferir con el dato del Monitoring Indicator Table ya que para la actualizacién de la tabla se utilizé la matricula del 2015
3 Dato de capacitados a la fecha del tltimo informe trimestral (9,000) més 1,960 docentes, directores/subdirectores, ATP’s padres y madres
de familia reportados en el Gltimo trimestre
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Por otra parte, la sistematizacion de los procesos implementados por el Proyecto es el eslabén inicial
en el proceso de sostenibilidad. En este sentido, FHI360 ha logrado sistematizar la estrategia de
implementacion de la metodologia activa APA y una serie de fasciculos en metodologias activas,
como un aporte a la mejora de la calidad educativa, centrada en el éxito de los estudiantes. Con la
incorporacién de las metodologias activas los estudiantes han mostrado mas interés en el aprendizaje
de Matematicas, Lenguaje y Ciencias a través de la aplicacion de guias de aprendizaje. Casos
muestran que la nueva metodologia aument6 el desempefio académico de los estudiantes y contribuyd
a la asistencia escolar.

En relacion al segundo eje transversal, ElI Proyecto, con el apoyo de FUNPRES, continla
promoviendo la inclusién y brindando asistencia a jovenes con necesidades educativas especiales,
para asegurar la estrategia de inclusion en el proceso de aprendizaje a estudiantes que tienen
dificultades para aprender, asociados a una discapacidad. Esto se realiza con estrategias de atencién
diferenciada en el aula.

En este tema, FUNPRES facilita el aprendizaje de los docentes para la atencion de estos casos y
trabaja con el MINED para adecuar el curriculo a las necesidades especificas que presentan estos
estudiantes en su proceso de aprendizaje. De acuerdo a los datos se estima que se benefician a un total
de 859* estudiantes de tercer ciclo que tienen algln tipo de discapacidad fisica como: ceguera,
sordera, discapacidad intelectual, discapacidad motora, hipoacusia entre otras y, ademas se atienden
necesidades no asociadas a la discapacidad fisica como: estudiantes con algun tipo de dislexia, déficit
de atencidn, hiperactividad, entre otros.

Adicionalmente, la estrategia de tecnologia va enmarcada en funcién de los aprendizajes y la
conectividad. El desarrollo de estas competencias tienen como finalidad que tanto los docentes y los
estudiantes hagan uso de la tecnologia como herramienta para el fortalecimiento de los procesos de
aprendizaje y convivencia.

En relacion al tercer eje transversal, el Proyecto promueve la participacion de las mujeres y nifias en
todas las acciones del Proyecto. A su vez, los procesos de formacion contienen contenido para el
empoderamiento de las mujeres y una participacion mas equitativa. En la elaboraciéon de los
materiales educativos creados y reproducidos por el Proyecto, se utiliza lenguaje inclusivo, para
romper barreras de género.

Asistencia Técnica para la promociéon de la convivencia en las escuelas, la resolucion de
conflictos y mediacidn, y fomentar la implementacién de ambientes seguros, alertas tempranas
para casos de desercion y mejorar el desempefio y trabajo colaborativo en el aula y en las
escuelas.

Se continta con la implementacidn de estrategias enfocadas en la promocion de la convivencia y
ambientes seguros en las escuelas apoyadas por el Proyecto. Dentro de la estrategia se cuenta con el
fortalecimiento del liderazgo juvenil, gobiernos estudiantiles y los comités de convivencia. Con esta
estrategia se pretende generar ambientes de aprendizaje alegres, motivadores y participativos, en los
que los jovenes fortalezcan su liderazgo, la colaboracion y participacién a través de procesos de arte,
cultura, deporte y tecnologia.

4 Dato del Ministerio de Educacion 2014 para las 664 escuelas




A la fecha 573 centros escolares (86% de las escuelas atendidas) tienen un Comité de Convivencia
organizado los cuales cuentan con 4,900 estudiantes, padres de familia, docentes y directores. En
este trimestre se han activado 77 Comités de Convivencia de la cohorte 1, 2 y 3 los cuales tienen
como objetivo identificar elementos de violencia, comportamientos agresivos de los estudiantes, y el
riesgo de victimizacion en la escuela.

En un Sistema Integrado se ha implementado la estrategia de desarrollo juvenil positivo en la escuela,
con la cual se ha promovido un enfoque especializado de trabajo con los jovenes y una estrategia de
alertas tempranas para reducir abandono escolar y ausentismo. El desarrollo de los recursos propios
de los jovenes vinculado con el desarrollo de la comunidad es la base de este enfoque. Se espera que
este enfoque constituya una influencia en el desarrollo escolar y mejore la coexistencia del mismo.

Por otra parte, la tecnologia como eje transversal tanto en el &rea de pedagogia como en el area de
convivencia permite que los estudiantes construyan nuevos conocimientos de forma colaborativa
(entre pares). En este sentido, a través de los procesos tecnoldgicos se promueve la convivencia en
las escuelas.

Adicionalmente, la asistencia técnica en el tema de tecnologia se comenzara a expandir a través de
los Comités de Apoyo y Aprendizaje Tecnol6gico (CAAT, segln su acronimo en espafiol). A la fecha
se han conformado de 200 CAAT’s. Esta estrategia también se ha integrado dentro del nuevo
programa de entrenamiento con el propdésito de mejorar el desempefio académico de los estudiantes
en la escuela.

Orientacion vocacional es parte integrante en el componente de convivencia desde el inicio del afio y
el marco del Plan de Accion 2015, para continuar mejorando la tasa de retencion y la finalizacion del
tercer ciclo educativo, motivando a los jovenes para seguir en su ruta educativa como un camino hacia
la entrada en el mundo productivo, a través de tomas de decisiones adecuadas y la creacion de su
proyecto personal de vida.

A la fecha, el Proyecto ha capacitado a 9,040° personas (4,247 hombres, 4793 mujeres) de la
comunidad educativa en temas de convivencia. En este trimestre, se capacitaron a 715 personas entre
docentes, directores y ATP’s (352 hombres, y 363 mujeres) quienes participaron en un dia de
entrenamiento para promover la participacion juvenil en los gobiernos estudiantiles, en los comités
de convivencia y en otros espacios de participacion en la escuela.

En el Marco de Plan El Salvador Seguro, el caso de Ciudad Delgado ha sido exitoso en cuanto a la
coordinacién con los diferentes actores y socios de USAID. Como resultado del proceso de
coordinacion con 5 socios de USAID, 9 instituciones del Estado y/o Alcaldiay 15 Centros Educativos
de Ciudad Delgado se desarrolld “Vacaciones Recreativas”, el cual constituye una estrategia de
Prevencién de Violencia durante el periodo de vacaciones en las escuelas focalizadas en Plan El
Salvador Seguro el cual tuvo una participaron 900 personas que forman parte de la comunidad
educativa6.

El Proyecto, organizo y apoyo financieramente la inauguracion de vacaciones recreativas, donde se
contd con la participacion del Director de USAID, el Ministro de Educacion y el Alcalde de Ciudad
Delgado. El evento de inauguracion de Vacaciones Recreativas fue cubiertos por los medios de
comunicacion, con el cual se tuvo una cobertura nacional. Ese mismo dia, se inauguré el Centro

5 Dato de 8325 reportados en el Gltimo reporte trimestral mas 715 personas capacitadas este trimestre.
® Estudiantes, padres, madres de familia, directores
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Lego7, como parte de la estrategia de Vacaciones Recreativas para beneficiar a la poblacion
estudiantil. EI Centro Lego tiene como finalidad mejorar la convivencia entre pares, a través de los
juegos dirigidos y el aprendizaje de valores. En el Centro Lego se beneficid a un total de 138 nifios y
jévenes, de los cuales el 62% eran hombres y el 48% mujeres a través de es un proceso dirigido con
33 personas que fueron formadas en Lego Education.

Se ha ofrecido oportunidades educativas acompafiadas de incentivos a jovenes fuera del Sistema
educativo para motivarlos a que retornen al sistema regular de educacién o modalidades
flexibles.

El Proyecto continta implementando acciones para motivar el retorno de los jovenes que se encuentra
fuera del sistema escolar, como estrategia complementaria a la del Objetivo 1. De acuerdo a datos de
la Encuesta de Hogares de Propdsitos Multiples 2014, en El Salvador hay 812 mil 537 jovenes que
estan fuera de la escuela, lo cual representa el 46% de la poblacion de estas edades. Y, del total de
jovenes que no estudia, el 44% (354,150) no estudian, ni trabajan (ninis). En este contexto, el objetivo
2 representa una estrategia para incrementar la tasa bruta de matricula de El Salvador y generar
mejores oportunidades para los jovenes y que de esta forma mejoren las aspiraciones para su vida.
Esto consecuentemente tendra un impacto en el desarrollo de la sociedad salvadorefia.

La estrategia del Componente 2 contiene acciones dirigidas a la promocion de las modalidades
flexibles de educacion para que la poblacion meta conozca esta oferta educativa a través de la
coordinacién con el MINED. Adicionalmente, se proveen capacitaciones que contribuyan a que los
jovenes tengan una actitud mas positiva hacia su persona y su prospecto de vida. Y, por altimo el
Proyecto ofrece una serie de incentivos para atenuar las limitantes y/o dificultades que el joven
presenta para continuar con sus estudios.

El Proyecto ha generado avances significativos en la coordinacion con la Direccion Nacional de
Jovenes y Adultos y, mantiene un contacto cercano con sus autoridades. A través de este proceso, se
fortalecen las operaciones de las Modalidades Flexibles de Educacién, ampliando estrategias,
sistematizando documentos de apoyo a los jovenes, entre otras. Adicionalmente, se han generado
alianzas con la empresa privada, alcaldias y organizaciones para ampliar los servicios a los jévenes o
generar sinergias que sirvan de apoyo para esta poblacion.

Durante FY2016-T1, 603 (283 mujeres y 320 hombres) nuevos jovenes que estan fuera del
sistema escolar se han registrado y han sido beneficiados por los servicios que se proveen en el
componente de atencién a jévenes fuera del sistema. A la fecha, en total, el Proyecto ha beneficiado
9,9692 jovenes en 54 municipios en total; 21 municipios de alto riesgo donde las escuelas (del objetivo
1) reciben apoyo, asi como también 33 municipios aledafios.

A la fecha, 5,229° jévenes se han registrado en modalidades flexibles de educacion, de los cuales
1,078 se han registrado para la prueba de suficiencia, y los otros 4,151 en otras modalidades,
como: semipresencial, virtual y nocturna. Del total de jovenes fuera de la escuela beneficiados por
el Proyecto, el 100% ha recibido incentivos para motivarlos a seguir estudiando.

7 Se inaugurd el Centro Lego en un local provisional para que funcionara durante las VVacaciones Recreativas.

8 Dato validado por la Coordinacion del Objetivo 2 a partir de liquidacion de la Fase | 'y Il y a partir de datos generados por el sistema de
Gestion

9 Datos en procesos de validacion, que seran auditados por la Unidad de M&E

10 Dato validado por la Coordinacion del Objetivo 2 en base a la liquidacion de la fase 1y 11 y a partir de los datos generados por el Sistema
de Gestion
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La implementacién de la nueva estrategia en este componente también se ha iniciado, luego de la
revisién implementada por USAID vy la red de asocio de FEDISAL. El Proyecto utiliz6 instrumentos
de supervision y retroalimentacién de los eventos de capacitacion implementados por socios de la
Asociacion Institucion Salesiana (AIS) y FUSALMO.

Administracién de sub-convenios y fortalecimiento de las capacidades locales.

Las normativas de FEDISAL se estdn implementando, y se estan trasladando capacidades a las
instituciones socias a través de la gestién del Proyecto. La revisién y elaboracién de los reportes
programaticos y financieros esta en marcha, alineadas con los lineamientos de USAID. Por
consiguiente, el progreso de la elaboracion del sistema de informacion para la Gestion del Proyecto
ha alcanzado el 95%.

Por otro lado, USAID ha dado por cerrado las recomendaciones hechas en el convenio, que son parte
del Fortalecimiento Institucional de FEDISAL. Esto, debido a las diferentes acciones que se tomaron
para dar respuesta a estas recomendaciones.

Sin embargo, el proceso de fortalecimiento de capacidades para socios continla desarrollandose, en
Gestidn de Proyectos, procesos administrativos y estrategias de toma de decisiones, asi como alianzas.
FEDISAL ha reorganizado los equipos técnicos, enfocandose en programas y estrategias para jovenes
que estan fuera del sistema escolar. Hasta la fecha, FEDISAL ha contratado un equipo de
supervisores para apoyar las actividades de campo de socios. El proceso de auditoria de 2014 ha sido
completado. Adicionalmente, la Evaluacion de la Capacidad Organizacional (OCA) se ha
desarrollado para FEDISAL, FUSALMO y FUNPRES. La firma consultora ha emprendido la
evaluacion organizacional hacia la siguiente fase del Proyecto con el objetivo de fortalecer la
capacidad local.

Con el propésito de fortalecer la capacidad local, a la fecha se han capacitado a 154 personas en
diferentes temas relacionados con la gestién del proyecto, estrategias educativas, evaluacion del
impacto, gestion de becas, desarrollo juvenil positivo, requerimientos de USAID y gestion financiera
del proyecto. Las estrategias de fortalecimiento de capacidad local alcanzan la expansion de servicios
educativos para jovenes fuera del sistema escolar desarrollados por miembros de la red de asocio.

1 Este dato difiere del indicador No. 31 de personas fortalecidas institucionalmente debido a que el indicador toma en cuenta un nuevo
participante cada vez que se fortalece.
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2. LOGROS DE LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO.

Objetivo 1: Mejora significativa de los aprendizajes de los estudiantes de tercer ciclo.
1.1.1 Resultado 1A

El enfoque de la Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno (EITP) extendido a 750 centros escolares
seleccionados para mejorar los resultados de aprendizaje de estudiantes de tercer ciclo y
aumentar los estudiantes que se graduan de 9° grado, beneficiando al menos a 100,000
estudiantes de 7°, 8° y 9° grado.

El Proyecto continta desarrollando labores de coordinacion con las Direcciones Departamentales de
Educacién. En este trimestre, se realizé un taller con la Departamental de Educacion de San Salvador
en el que se reflexiond sobre las apuestas del Plan Nacional de Educacién de El Salvador, de tal
manera que las apuestas estratégicas del Proyecto fueran orientadas y abonaran a sus procesos de
fortalecimiento. Como resultado de este proceso, la departamental incorporé en su Plan de Trabajo
2016 las estrategias del Proyecto. Esto permite eliminar cuellos de botella en el proceso de
intervencidn de las escuelas, generando mayor fluidez en las actividades que desarrolla el Proyecto
en las escuelas.

En el impulso de la estrategia de pedagogia y convivencia, las cuales confluyen, se desarrollan
procesos de formacién presencial, no presencial y asistencia técnica. La formacion presencial esta
dirigida a personas claves de la comunidad educativa, por medio de experiencias vivenciales y
aprendizajes activos. La fase no presencial incluye aplicaciones concretas a través del autoestudio,
los circulos de inter-aprendizaje docente y comunidades virtuales y los proyectos de aplicacion y
comités de Convivencia. Por ultimo, la asistencia técnica, es un acompafiamiento técnico a las
escuelas, redes y sistemas integrados, a fin de orientar y consolidar los procesos pedagdgicos y de
convivencia en el aula.

En el proceso de formacidn presencial y asistencia técnica, a la fecha, los registros muestran mas de
16,1742 personas de la comunidad educativa que han participado activamente en diferentes
capacitaciones y actividades de asistencia técnica para mejorar la calidad educativa. Hasta ahora, mas
de 4,327'% docentes beneficiados en diferentes temas que FEDISAL y los miembros de la Red de
Asocio ofrecen como parte de las estrategias educativas y ambientes seguros. En este trimestre, 622
docentes y 183 directores participaron en diferentes actividades de capacitacion de pedagogia
y gestion escolar con los cuales se pretenden fortalecer capacidades para la mejora de los
aprendizajes en las escuelas.

A la fecha, el Proyecto ha y contintia brindando asistencia técnica a las 664 escuelas organizadas en
68 Sistemas Integrados, o Sistemas Naturales, y en 28 redes de escuelas de las fases 1, 2 y 3. Por
lo consiguiente, en las escuelas, la asistencia técnica ha alcanzado a beneficiar a 100,024 jovenes
estudiantes de tercer ciclo. Adicionalmente, los beneficios estan alcanzando a una cantidad de
203,237 beneficiarios indirectos que estan matriculados en otros niveles educativos.

12 Dato de 8,000 personas capacitadas y asistidas del Gltimo Reporte Trimestral, més 1,870 personas capacitados en este trimestre en el area
de Pedagogia y Convivencia, mas 6,304 que participaron en Vacaciones Recreativas y Lego Education. Dato en proceso de validacion.

13 3,000 docentes reportados en el Gltimo Reporte Trimestral mas 1,327 docentes reportados este trimestre. Datos en proceso de validacion.
Dato difiere del indicador, ya que el indicador solamente computa a los que se han capacitado mas de 16 horas.

1* Debido a la escuela que deserto de la primera cohorte
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En cuanto a la fase no presencia y, como parte de la sostenibilidad del enfoque de la EITP, los 52
circulos de inter-aprendizaje docentes han fortalecido a las redes de docentes especialistas de los
Sistemas Integrados, y el MINED ha adoptado la dindmica de los circulos de inter-aprendizaje como
parte de su funcionamiento. El equipo de Asistencia Técnica ha fortalecido su rol de asistencia en los
procesos pedagogicos, ya que participan, orientan y acompafian a los docentes lideres.

Ademas, se indago los resultados de los circulos de inter-aprendizaje y la practica docente en el aula.
Como resultado se encontraron logros del desempefio docente que influencian positivamente el
aprendizaje de los estudiantes. Los docentes han mejorado su desempefio a través de una mejor
autoestima y confianza y un uso eficiente del tiempo de aprendizaje de los estudiantes. Ponen en
practica su rol como mediador cognitivo y acompafiante de los aprendizajes de los estudiantes,
haciendo uso guias de aprendizaje en funcidn de los estudiantes. Planifican y organizan la ensefianza,
buscando mejores resultados para sus estudiantes y aplican estrategias de evaluacion que motivan al
estudiante a no abandonar la escuela.

También se encontraron logros significativos en el aula. Los jovenes conocen las guias de aprendizaje,
lo que se espera de ellos y lo que deben hacer para lograr el objetivo. Ademas, ha mejorado la
participacion y el respeto hacia sus pares ya que trabajan colaborativamente. Focalizan sus
habilidades y las del grupo y no sus debilidades, se ha fortalecido sus habilidades de investigacion y
el uso de la tecnologia. Se han iniciado experiencias de atencion a la diferencia de estilos y ritmos de
aprendizaje en los estudiantes.

Para promover el rendimiento académico de los estudiantes de tercer ciclo, el Proyecto continla la
asistencia técnica para las escuelas en el tema de buenas practicas pedagogicas y la promocién de
metodologias activas utilizadas en el aula. EI mejoramiento de la calidad de las metodologias se ha
focalizado en las especialidades de Matematicas, Lenguaje y Ciencias.

Como parte de la asistencia técnica se realizé el cuarto viaje a Washington, DC. En este viaje
participaron 10 directores de escuelas y personal del MINED, para conocer experiencias exitosas
sobre calidad educativa y ambientes seguros. En este viaje, el grupo visito instituciones educativas
(escuelas y una universidad), centros comunitarios (un centro de oportunidades para estudiantes
vulnerables) y agencias de gobierno local (como el centro de reintegracidn para desertores escolares)
para aprender de programas que han incorporado un enfoque de desarrollo positivo juvenil para servir
y apoyar a los adolescentes que estan en riesgo de no graduarse de bachillerato.

Ademas, se realiz6 el segundo taller con los participantes de los tres viajes de estudio realizados
durante el afio 2013 y 2014 a Estados Unidos. En este taller, se compartieron experiencias, acciones
y proyectos que se han desarrollado dentro de los centros escolares, sistemas integrados, y acciones
orientadas a generar ambientes propicios para el aprendizaje y la convivencia, articuladas a los
procesos que el MINED desarrolla en el marco del SI EITP.

Durante este trimestre, la Gerencia del Curriculo del MINED, aprob6 el contenido y la diagramacion
de los cinco fasciculos de metodologias activas para su impresion y uso en las escuelas intervenidas
por el Proyecto. Los fasciculos tienen la finalidad de centrar la reflexion en el aula y los estudiantes
y favoreces una vision compartida acerca del uso de metodologias activas para ayudar a los docentes
a cumplir su rol de facilitadores de los aprendizajes de los estudiantes.

A lafecha el Proyecto con apoyo de FHI360 ha distribuido 113,412 libros de texto y de aprendizaje.
Los libros serén utilizados para mejorar habilidades de lectura y escritura en los estudiantes, asi como
habilidades logicas y linguisticas en todos los niveles educativos. FHI360 ha contratado consultores
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para elaborar lineamientos y metodologias para el uso de los libros en espafiol e inglés. En este
trimestre, se distribuyeron 113,412 libros de espafiol e inglés a 544 centros escolares que
participan en el Proyecto. Adicionalmente, se brindé un refuerzo de libros a 404 centros escolares
de los municipios contemplados dentro de Plan El Salvador Seguro de fase | y Il. Con el fin de
fortalecer las competencias de inglés de los docentes, se entreg6 un kit de 49 libros de inglés a 300
docentes a nivel nacional que imparten la que imparten la especialidad de inglés y que participan en
el Programa Nacional de Formacién docente que lleva a cabo el Ministerio de Educacion.

Como parte de la estrategia de la tecnologia en funcién de los aprendizajes y la conectividad,
FUSALMO capacito a 272 directores (119 hombres y 153 mujeres) y 67 docentes (37 hombres y
30 mujeres) en comunidades virtuales y alfabetizacion digital de la cohorte 1, 2 y 3. A su vez, y como
parte del proceso de conectividad de las escuelas, en este trimestre, se entregaron a 44 centros
educativos de la cohorte 1y 2, los equipos de conectividad. Los cuales estaban pendiente del proceso
de equipamiento tecnoldgico. A la fecha se reporta la constitucion de 200 Comité de Apoyo
Tecnoldgicos (CAAT’s) que sirven como fuente dinamizador para la expansion y el uso de la
tecnologia en las aulas.

Por otra parte, durante este trimestre, FHI360 fortalecié al MINED mediante la asistencia técnica para
el desarrollo de software en linea a través de aplicaciones con metodologias moviles: Tablet o
Smartphone. Esto, con la finalidad de capturar informacion desde el Centro Escolar; realizar
transmision de datos de las Tablet a un servidor institucional y poder crear una plataforma de
informacién en la cual se puedan mostrar indicadores bajo un tablero de control. Como resultado, se
implementd el software para la captura rapida de informacion de un formulario que los directores y
docentes pueden contestar usando recursos tecnoldgicos para la recoleccion de informacién desde
cada centro escolar. También se logré la creacion de algunos recursos para la medicion, reportes de
datos, analisis de indicadores y construccion de Tableros de Control, asi como la transferencia de
datos capturados en Tablet o Smartphone, hacia un servidor institucional.

En el area de Inclusidn, para atender a estudiantes con necesidades educativas especiales en el proceso
de aprendizaje, FUNPRES capacité a las y los docentes de las especialidades de matemaéticas,
lenguaje y ciencias de tercer ciclo con el tema de inclusion y estrategias metodoldgicas. En este
trimestre se termind de capacitar a dichos docentes con los temas de estrategias metodoldgica en
lectura, escritura y matematica, logrando que las y los docentes mejoren sus practicas pedagdgicas en
el aula y asi, los estudiantes reciban una educacion con estrategias diversas tomando en cuenta las
necesidades especificas de cada uno.

En este trimestre, se acompafi6 con asistencia técnica a 92 centros escolares de la cohorte 1y 2 en las
cuales se ha generado la puesta en préactica de las acciones en favor de la inclusion en el aula, la
utilizacién de estrategias metodoldgicas diversas y concretas y las adecuaciones curriculares para los
estudiantes que las necesiten. Esto, con la finalidad de que los docentes capacitados fortalezcan su
practica pedag6gica e incorporen diversas estrategias para que todos los estudiantes aprendan.

A través de las capacitaciones de educacion inclusiva y atencion a estudiantes con educacion
realizadas a 303 docentes y 31 directores y ATP’s han reflexionado acerca de su labor y la
importancia de utilizar material concreto en matematicas y lenguaje comprometiéndose a poner en
practica lo aprendido para poder facilitar el aprendizaje de las y los estudiantes de tercer ciclo y poder
responder a las necesidades educativas individuales de los estudiantes para contribuir a que mas
estudiantes terminen el noveno grado. De las escuelas visitadas, a la fecha, 32 Centros Escolares han
realizado adecuaciones curriculares ofreciendo aprendizajes inclusivos y motivadores para los
estudiantes que presentan necesidades educativas especiales.
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1.1.2 Resultado 1B

Ambientes de aprendizajes seguros fortalecidos en los centros escolares para reducir la
violencia en los municipios de alto riesgo en las 750 escuelas que se han incluido en el Resultado
1A mencionado anteriormente.

Los ambientes de aprendizajes seguros, la convivencia y el protagonismo juvenil, son parte
importante de la mejora sostenible de los resultados educativos para los estudiantes de tercer ciclo.
Ya que, segun datos de la Encuesta de Hogares de Propdsitos Multiples el 38% de los estudiantes
entre 12 y 24 afios, desertan del sistema educativo por problemas en el hogar y por problemas de
pandillas. El Proyecto, a través del equipo de asistencia técnica, acompafia el fortalecimiento de la
propuesta pedagogica de las escuelas, tomando en cuenta las necesidades de cada sistema integrado
0 grupo de escuelas, incorporando intencionalmente elementos de convivencia y pedagoégicos en las
estrategias del Plan Operativo Anual (POA) y en el Plan Escolar Anual (PEA).

A la fecha, el Proyecto ha capacitado a 9,084° personas (4,294 hombres, 4790 mujeres) de la
comunidad educativa. En este trimestre, la capacitacion ha continuado con 551 (264 hombres, y 287
mujeres) personas quienes participaron en entrenamiento para promover la participacién juvenil en
los gobiernos estudiantiles, en los comités de convivencia y en otros espacios de participacion en la
escuela. Esa actividad incluyé docentes (424), directores (5), oficiales del MINED (22). Estas
personas han sido capacitadas en educacion inclusiva y juego limpio. Encuentros deportivos y
eventos recreativos han sido organizados junto con escuelas vecinas, en los que se promueve el
ejercicio del juego limpio.

A través de la asistencia técnica, se busca implementar un modelo de aprendizaje en entornos seguros.
Este modelo busca desarrollar o mejorar la educacion inclusiva para el aprendizaje, efectividad del
aprendizaje, un ambiente de aprendizaje saludable y protector, involucramiento de la familia, la
juventud y la comunidad. Se busca potenciar en los docentes capacitados a través del reconocimiento
de la importancia de ejecutar acciones, con la comunidad educativa para generar un ambiente de
convivencia, fortaleciendo a los lideres positivos que fueron capacitados en meses anteriores.

Durante la asistencia técnica realizada en este trimestre, se evidenciaron logros, ya que en 82 escuelas
de la cohorte 1 y 2 han utilizado técnicas de resolucion de conflictos y en 41 centros escolares
cuentan con mediadores o0 equipos de mediacion, los cuales han realizado 94 mediaciones en el
trimestre. Ademas, se disefiaron los diagnosticos de convivencia en los 255 centros escolares de la
cohorte 3, a través de la técnica del arbol de problemas, donde los integrantes del comité pedagdgico
y convivencia participaron activamente en su elaboracién y validacion. Asi mismo, se actualizaron
las estrategias de convivencia escolar con 409 escuelas de la cohorte 1y 2, siendo los protagonistas
los integrantes de los comités de convivencia.

En el marco de Plan El Salvador Seguro, se celebraron dos eventos importantes que promueven los
ambientes seguros, la convivencia y el protagonismo juvenil. ElI primero es el Festival de
Oportunidades Educativas para la Juventud y las Vacaciones Recreativas. El evento de Oportunidades
Educativas tenia el objetivo de mostrar las diferentes oportunidades educativas que tienen 11 escuelas
apoyadas por el Proyecto con el cual se buscaba motivar a los estudiantes que estan fuera de la escuela.

15 Dato reportado de 8,533 del Ultimo reporte trimestral, mas los reportados este trimestre
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En dicha actividad se realizaron dos stands, uno de ellos fue organizado y ejecutado con actividades
de arte y cultura en coordinacion con FUNPRES, CHECCHI Y FUSALMO, vy el otro stand que
promovio las buenas practicas pedagogicas inclusivas con coordinacion de FUNPRES y FUSALMO.

Por otro lado, se coordind con diferentes actores y socios de USAID el evento de Vacaciones
Recreativas que tenia como objetivo promover un ambiente de convivencia y solidaridad en Ciudad
Delgado, a través de los componentes de arte, cultura, deporte, tecnologia y juego limpio. En este
trimestre se realizo la contratacion del equipo técnico de arte y cultura del proyecto (especialistas en
las disciplinas artisticas de danza, musica, teatro y artes plasticas). A este equipo se le capacito en
liderazgo, creatividad e induccién del proyecto, con la finalidad de que trabajaran en las actividades
de “vacaciones recreativas”.

Por otro lado, en Vacaciones Recreativas se implementd el piloto de LEGO center education en el
municipio Ciudad Delgado, atendiendo a nifios y jovenes durante el periodo de vacaciones e
implementando el modelo LEGO con apoyo de 33 instructores formados para llevar a cabo dicha
actividad. Vacaciones recreativas tuvo un alcance de 6,113 estudiantes beneficiados, de los cuales
el 72% pertenecian a tercer ciclo. Ademas, en el Centro de Lego Education se atendieron a 130
nifios y jovenes.

1.1.3 Resultado 1C

Incentivos innovadores o becas proporcionadas por lo menos a 40,000 (40% de 100,000)
estudiantes para reducir las limitantes econ6micas para estudiantes de bajos recursos
econémicos de tercer ciclo de las 750 escuelas incluidas en el Resultado 1A mencionado
anteriormente.

A la fecha, el Proyecto ha proporcionado becas e incentivos a 23,238 nifios y jovenes, de los cuales
21,543 corresponden a beneficiados de tercer ciclo de las escuelas apoyadas por el Proyecto. Las
becas otorgadas incluyen servicios de orientacién vocacional, arte, cultura y deporte. Un 74% de
incentivos han sido entregados en el area de orientacion vocacional y un 26% en areas de arte, cultura
y deporte.

Orientacion vocacional (con 16,002 beneficiados), esta disefiado para facilitar el proceso de toma de
decisiones, y proveer informacion pertinente de las opciones educativas para motivar a los estudiantes
a continuar su educacion secundaria. También estan orientados a aumentar la resiliencia de los
jovenes en cuanto a identificar fortalezas para enfrentar obstaculos tanto de su entorno, como de su
vida en general. Es por esto, que estos incentivos estan estrechamente relacionados con la mejora de
los ambientes seguros en las escuelas.

Por otra parte, FUSALMO benefician a estudiantes en las escuelas, quienes participaron en diversas
actividades para incentivarlos a que continten sus estudios. En este trimestre se beneficiaron a 6,113
estudiantes en actividades de arte, cultura'y deporte en el evento de VVacaciones Recreativas en Ciudad
Delgado, de los cuales 72% (4,418) son estudiantes de Tercer Ciclo.

16 Este dato contiene estudiantes apoyados bajo el Marco de Plan El Salvador Seguro que contiene escuelas que no son beneficiarias directas
del Proyecto.

7 Dato de 17,125 validado mediante revisiones de orientacion vocacional, arte y cultura para la Memoria de Labores de FEDISAL, mas
los beneficiados de tercer ciclo en este trimestre en vacaciones recreativas.
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1.1.4 Resultado 1D

Desarrollar un Sistema de Monitoreo Operativo del Proyecto que apoye el seguimiento de las
metas y actividades del Proyecto y la informacion de indicadores educativos de los estudiantes,
desercion, rendimiento académico, nivel de ambiente seguro de aprendizaje y participacion de
los jovenes fuera del sistema educativo.

A la fecha se ha logrado un avance del 95% en el disefio del Sistema de Gestion del Proyecto. El 5%
restante corresponde a dos reportes pendientes del area de monitoreo y evaluacion y del éarea
financiera. Los reportes en mencidn se encuentran en su fase de disefio por las unidades responsables.
Se prevé su incorporacién al sistema en la primera quincena de enero 2016.

Cabe sefialar que en el Gltimo trimestre, los avances del sistema se han centrado en el disefio del
maodulo de gestion y reporte operativo del Objetivo 1 del proyecto. El esfuerzo también se ha re-
direccionado a la creacion del médulo en el cual se albergaran los productos y materiales de las
consultorias y estrategias técnicas disefiados por los socios y Unidad Técnica del proyecto.
Paralelamente, se han efectuado mejoras al sistema en los modulos restantes, dado que la
implementacion del mismo ha permitido identificar necesidades no contempladas en su fase inicial.
Particularmente en el &rea de planificacion y monitoreo.

A la fecha, se han ingresado al sistema los datos histéricos del area financiera. Se prevé que para el
primer trimestre de 2016, se inicie el proceso de ingreso de los datos historicos que alimenta el médulo
de monitoreo y evaluacion. En el primer trimestre de 2016 se continuaran las jornadas de inducciones
y capacitaciones en el uso del Sistema de Gestidn para que la red de Asocios comience a utilizar el
sistema en un 100%. Actualmente el sistema es utilizado en un 60% de su capacidad total.

Por Ultimo, se debe enfatizar que el uso del sistema se ha expandido a todos los socios a través de

jornadas de induccion gradual a los diferentes médulos disefiados, segun perfiles propuestos y
ejecucion esperada en los diferentes componentes y areas del proyecto.
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Obijetivo 2: Incrementar el acceso a oportunidades educativas para jovenes fuera del sistema
de educacion.

2.1.1 Resultado 2.A.

Proveer asistencia para al menos 23,150 de los jovenes que estan fuera del sistema escolar en
los 25 municipios identificados (y sus aledafios) para que retornen a la escuela o completen el
tercer ciclo o el bachillerato con un diploma.

En este trimestre, la coordinacion del Proyecto del componente de atencién a jovenes fuera de la
escuela ha desarrollado gestiones estratégicas con la Direccion Nacional de Educacion de Jovenes y
Adultos (MINED) orientadas a la coordinacion del Plan 2016. Dichas coordinaciones permiten que
las acciones orientadas a este componente tengan mayor fluidez en campo.

En cuanto a la alianza estratégica con el MINED, uno de los grandes logros que esté teniendo el
Proyecto en el componente de atencion a jovenes fuera del sistema, es el inicio de la sistematizacion
de los procesos de estrategia del proyecto para el retorno de los jovenes al sistema escolar. Este
proceso se consolidara en marzo 2016.

Como parte de este proceso, el Proyecto con apoyo de la Direccidén Nacional de Educacién de Jovenes
y Adultos desarrollaron talleres para la validacion de los médulos de autoaprendizaje en los cuales
participaron estudiantes y docentes especialistas en Modalidades Flexibles. Con la validacion y
sistematizacion de los mddulos de autoaprendizaje, se pretende que la poblacion de los estudiantes
gue se someten a la prueba de suficiencia incremente sus probabilidades y refuercen las deficiencias
que presentan en las materias basicas al presentar el examen.

Como estrategia paralela a la linea educativa que promueve el retorno de los jovenes al sistema
educativo, se tiene los servicios de capacitacién del R2B y los incentivos R2C que promueven la
permanencia de los jovenes cuando estos han retornado a una de las modalidades flexibles.

De octubre a diciembre, se beneficiaron 603 nuevos jovenes con tutorias de preparacion para realizar
la prueba de suficiencia, de los cuales el 47% son mujeres y el 53% son hombres. De estos jovenes
El 65% de estos jovenes estan recibiendo tutorias para someterse a la prueba de suficiencia de algin
grado de tercer ciclo, el 31% para que realicen la prueba de algun grado de bachillerato y un 4% para
gue curse 6° grado y luego pueda continuar con sus estudios de tercer ciclo.

A lafecha, se han beneficiado un total de 9,929 jévenes que se les ha proporcionado algln servicio
para motivarlos a que regresen al sistema de educacion formal; de estos 5,229'° jévenes (53% de los
apoyados) se han registrado en modalidades educativas flexibles de educacién. De estos 1,078% se
han inscrito para realizar la prueba de suficiencia.

18 Dato validado por la Coordinacion del Objetivo 2 a partir de liquidacion de la Fase 1y Il y a partir de datos generados por el sistema de
Gestion

' Dato en proceso de validacion de los estudiantes que estudian en semipresencial

20 Dato validado a partir de liquidacién de la Fase 1y 1l y a partir de datos generados por el sistema de Gestion
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Por otra parte, se concretaron alianzas con organizaciones como “Plan El Salvador” y tres alcaldias®!
con el fin de unificar esfuerzos para el retorno de jévenes a la educacién formal y fortalecer el proceso
de ejecucién del Proyecto. Asi mismo, se desarrollaron otros procesos de negociaciones con la
empresa privada como parte de la estrategia de apalancamiento del Proyecto.

2.1.2 Resultado 2.B

Al menos 23,150 jovenes fuera del sistema escolar en los 25 municipios seleccionados o sus
aledafios han recibido programa de entrenamiento con enfoque basados en comunidad y
preparacion para el mercado laboral.

De acuerdo con datos de la Encuesta de Hogares de Propdsitos Multiples 2014 la segunda razén por
la cual los jovenes no estudian es por falta de interés, lo que refleja el desafio del Proyecto en su labor
de motivar y apoyar a los jovenes para que retornen al sistema de educacion formal. En este sentido,
los cursos de entrenamiento con enfoque basados en comunidad y preparacion para el mercado laboral
tienen como objetivo que los jévenes preparen un plan de vida en el cual entiendan y vean plasmado
la importancia de la educacion y, capacitarlos con herramientas que les permitan ser productivos en
el mercado laboral.

Con base a la experiencia de los tres afios del Proyecto con los jovenes fuera del sistema, en este
trimestre, con apoyo de la Red de Asocios se modifico el contenido del curso de Habilidades para la
Viday los Cursos de Induccién para Modalidades Flexibles. Esto, con el objetivo de adecuarlos a las
necesidades identificadas en esta poblacion, de forma que correspondan a su realidad.

En este trimestre se continla expandiendo la estrategia hacia el modelo comunitario, capacitando a
603 jovenes fuera de la escuela con cursos de habilidades blandas que les permita desarrollar destrezas
para ser productivos en el mercado laboral. A la fecha, el Proyecto ha asistido a 9,929% jévenes que
se les ofrece cursos de formacion de con enfoques basados en comunidad y preparacion para el
mercado laboral a través de las sede.

A la fecha, se cuenta con 209 centros de formacion atendidos por la red de asocio, quienes
conforman acciones en centros fijos y centros moviles que se desplazan a los diferentes territorios,
para acercar la propuesta educativa y formativa. Este trimestre, 603 jovenes han continuado con las
actividades en 20 municipios apoyados. Este trimestre, al menos 603 jovenes han completado un
programa de capacitacion de mas de 16 horas como preparacion para entrar al sistema educativo.

2.1.3 Resultado 2.C

Incentivos innovadores o0 becas proporcionadas por lo menos a 23,150 jovenes fuera del sistema
educativo en 25 municipios seleccionados para reducir el problema econdémico en jovenes de
bajos recursos econémicos que estan fuera del sistema educativo y puedan participar de forma
equitativa en las oportunidades educativas.

De acuerdo con datos de la Encuesta de Hogares de Propdsitos Multiples de El Salvador 2014, el
principal motivo por el cual los jovenes no estudian es por razones econémicas (porgque es muy caro
0 porque necesita trabajar). EI 53% de la poblacién entre 7 a 15 afios no estudia debido a esta limitante.

2 La Libertad, Apastepeque y Santa Tecla
22 Dato de personas que han recibido al menos un servicio de entrenamiento basado en enfoques para la vida
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Debido a esto y con el propdsito de apoyar a los jovenes fuera del sistema de una forma integral, la
red de asocio contintia entregando los incentivos en cada una de las jornadas.

Los incentivos que el Proyecto les provee a los jovenes estan disefiados en funcion de sus necesidades,
para asegurar la permanencia de los jovenes y/o mermar las limitantes que estos tienen para retornar
al sistema de educacion formal. Entre los incentivos proporcionados por el Proyecto estan:

1) refrigerios, ya que en algunos casos las jornadas son extensas;

2) transporte, ya que un gran porcentaje de los jévenes residen en zonas rurales, y estos se encuentran
retirados de los Centros de Formacién, lo que representa una limitante para la permanencia de los
jévenes y; en otros casos, se les brinda

3) apoyo para que los jévenes obtengan la documentacidn necesaria para inscribirse a la prueba de
suficiencia.

Con estos incentivos se promueve la participacion, permanencia y motivacion de los jovenes en todos
los servicios que provee el Proyecto para que regresen a la escuela. A la fecha, 9,929% de los jovenes
fuera de la escuela han recibido incentivos para promover su permanencia dentro de las modalidades
flexibles de educacion formal. En este trimestre, 603 jovenes han sido beneficiados con diferentes
incentivos que promueven su participacion.

Obijetivo 3: Adquisicion y distribucion de materiales educativos para 8 escuelas dafiadas por
el Huracan IDA.

A partir del diagnostico de las necesidades de material educativo de las escuelas dafiadas por el
Huracéan IDA, en este trimestre, se realizaron todos los procesos de adjudicacion a las empresas para
gue en enero comenzaran el proceso de equipamiento de las escuelas.

El equipamiento de material educativo a las escuelas contiene mobiliario de oficina (para equipar
tanto las oficinas de los directores/subdirectores y salas de maestros) y escolar (para los salones de
clases), instrumentos musicales, equipo de laboratorio, insumos de papeleria, mapas, posters y libros
de autores salvadorefios.

Las escuelas que seran beneficiadas son 6% de las 8 escuelas planificadas y estan ubicadas en los
municipios de: 1) Santiago Nonualco, 2) San Esteban Catarina, 3) Nuevo Cuscatlan, 4) Jayaque, 5)
Quezaltepeque y 6) Huizucar. El equipo donado a estas 6 escuelas beneficiara a un total de 2,231?°
estudiantes (52% hombres y 48%mujeres).

Obijetivo 4: Implementacion del fondo de respuesta rapida.

No se han registrado acciones en este objetivo debido a que no se ha determinado una situacién de
emergencia para responder de forma inmediata.

2 Dato del ultimo reporte trimestral 9,489 mas los 405 jovenes que se han incorporado en este trimestre
2 Se detuvo la construccion de una de las escuelas seleccionadas por problemas de violencia
% Con base de datos del Ministerio de Educacion 2015
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Fortalecimiento Institucional FEDISAL y sus socios locales.

Como parte de la estrategia de USAID Forward en el que se promueve el asocio con instituciones
locales, USAID promueve el fortalecimiento a sus socios locales. Como parte de esta estrategia y en
base a instrumentos de evaluacion (NUPAS), en el convenio USAID-FEDISAL se detallaron 11
recomendaciones orientadas a fortalecer la capacidad organizativa de FEDISAL.

A la fecha, USAID ha dado por cerrado las recomendaciones contenidas en el convenio, ya que
FEDISAL orientd acciones a responder a 10 de las 11 recomendaciones en el Plan de Fortalecimiento
Institucional, las cuales incluyen: Actualizacion de los Manuales Administrativos Financieros,
Elaboracion del Reglamento de la Junta Directiva, Elaboracion del Plan Estratégico, Elaboracion de
un Plan de sucesion, Evaluacion de la Ley de Riesgos Ocupacionales, la Elaboracién del OCA vy el
Disefio de reportes de control financiero. Solamente la recomendacién nimero 5 se encuentra en
revision por USAID ya que FEDISAL presento los TDR. La recomendacion nimero 5 prosa de la
siguiente forma: “Si FEDISAL y USAID determinan que es deseable y factible, FEDISAL debe ser
asistido para establecer un porcentaje de costo indirecto”.

Por otra parte, FEDISAL contintda implementando su Planeacion Estratégica de Fortalecimiento
Institucional, con el fin de mejorar sus practicas organizacionales y respondiendo a su vez, a las
recomendaciones contenidas en el Convenio del Proyecto y las recomendaciones arrojadas por el
OCA. Con el objetivo de apoyar el fortalecimiento institucional de los socios locales, FEDISAL
(retomando los mecanismos del USAID) incluye acciones de fortalecimiento a sus socios locales.

En general, FEDISAL ha implementado diferentes acciones orientadas a mejorar la Gobernabilidad,
la Administracion, Recursos Humanos, Gestion Financiera, Gestion Organizacional, Gestion de
Programas y Gestién del Desempefio de Proyectos, capacitando al personal de la unidad técnica y la
red de Asocios en temas criticos para mejorar el desempefio de las area antes mencionadas.

A la fecha, 1542¢ personas del staff de FEDISAL vy los socios han sido capacitados para mejorar la
capacidad en el manejo de fondos de USAID vy gestién de proyectos. En la vida del proyecto se han
capacitado en promedio 4 veces a cada persona. Los participantes han sido formados en EI Salvador,
Guatemala, México, Estados Unidos, Colombia, Chile y Argentina. En este trimestre, se capacitaron
a 47 personas de FEDISAL, FUSALMO y FUNPRES en el tema de Asocio para el Crecimiento
como parte de la Gestion del Desempefio de Proyectos y cursos de manejo defensivo.

FEDISAL continuamente se encuentra implementando los lineamientos y manuales administrativos,
financieros, organizacionales y de recursos humanos aprobados por USAID. En el presente trimestre,
se realiz6 una actualizacion de los manuales aprobados en 2014 FEDISAL los cuales se encuentran
en proceso de revision por USAID.

Por otra parte, FEDISAL ha mostrado avances significativos en el area de Gestion Organizacional,
especificamente en comunicaciones. En este trimestre, se contratd a una Especialista en
Comunicaciones para que se relacione con la audiencia externa y se encargue del Plan de Marca del
Proyecto. Las comunidades virtuales han incrementado (Yammer y Office 365) en los cuales se

% Este dato difiere del indicador No. 31 de personas fortalecidas institucionalmente debido a que el indicador toma en cuenta un nuevo
participante cada vez que se fortalece.
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identifican las apuestas en las que el Proyecto esté trabajando y se lidera la propuesta de Plan El
Salvador Seguro con el resto de socios de USAID.

Como parte de la comunicacion del Proyecto, en el Blog de la Embajada Americana se publicaron
dos articulos relacionados con la estrategia en las escuelas:

1) “Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno” en el cual se tomé como referencia la experiencia del Centro
Escolar Catélico San Antonio, y

2) “aprendizaje kinestésico: Aplicando tecnologia para mejorar la vida” escrito por el Dr. Jason
Landrum, Asesor Regional en Ciencia y Tecnologia de USAID en el que se describe el aprendizaje
experimental desde la aplicacion de la tecnologia como un enfoque practico para aprender. En este
articulo, se detalla como el Proyecto estd desarrollando esta forma de aprendizaje en los nifios y
jévenes salvadorefios.

3. PROGRESO DE LAS METAS DEL PROYECTO.

Las 5 estrategias del componente 1 avanzan satisfactoriamente en las actividades sustantivas
relacionadas a la mejora de los aprendizajes en las escuelas, promoviendo ambientes seguros para la
convivencia pacifica:

1. Se atiende a 27 municipios de alto riesgo, logrando 108% de avance del Proyecto (meta
total del Proyecto: 25)

2. Se asiste técnicamente a 664 escuelas de las 750, logrando un 87% de la meta total del
Proyecto.

3. 54% (21,543) de becas innovadoras en el componente 1 han sido proporcionadas, de las
40,000 de la meta total.

4. EIl nimero de beneficiarios es de 100,024 de los 100,000 jévenes establecidos como meta,
logrando 100% a la fecha.

5. Se ha logrado el 76% de formacién de comité de convivencia en las escuelas (573 de los
750).

6. 43% de los 23,250, han sido beneficiados con programas de 56 horas para jovenes fuera del
sistema educativo, quienes han sido apoyados para el regreso a la escuela.

7. Se han entregado/distribuido un total de 113,412 libros de textos y ensefianzas en las
escuelas beneficiadas por el Proyecto.

En el Objetivo 2, se ha avanzado en un 43% de la meta total del Proyecto relacionado al apoyo para
que los jovenes fuera del sistema educativo regresen a la escuela y proveerles de oportunidades
educativas para una sana convivencia y orientacion para el trabajo. Este componente ha presentado
limitantes importantes, que han frenado la ejecucion, como se explica en la seccion 4 de Retos y
Soluciones Propuestas. Para los detalles del seguimiento de metas, ver la tabla de indicadores para
cada uno de los 32 indicadores del Proyecto.
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4., RETOSY SOLUCIONES PROPUESTAS

Implementacion
del Proyecto

Retos

Soluciones

Objetivo 1

Metodologias Activas

Resistencia actitudinal del equipo
pedagdgico para adoptar cambios
sustanciales en los procesos de
asistencia técnica en el &rea pedagogica.
Esto debido a la vision de asistencia
técnica que la institucion posee y que
direcciona su actuar en la escuela.

Que los directores ejecutivos de la Red de
Asocio asuman el compromiso de fortalecer a
sus equipos técnicos en asistencia técnica para
aplicar la metodologia activa APA como parte
de su trabajo en las escuelas.

Alta desercion escolar de jovenes en
tercer ciclo a nivel nacional.

Las cifras indican que las matriculas de
tercer ciclo estan bajando en la mayoria
de escuelas del Proyecto, debido a
externalidades como la violencia, y
también por cambio de domicilio de los
estudiantes.

Analizar los indicadores oficiales reportados y
conversar sobre las tendencias.

Reuniones con USAID y autoridades del MINED
para conocer las perspectivas de otras iniciativas
asociadas a estos objetivos y hacer alianzas con
otros Proyectos de USAID.

Lecciones aprendidas del Piloto: “Intervenciones
para reducir la desercion y violencia escolar” en el
Sistema Integrado de Sonsonate, y reforzamiento
de estrategias desde los Comités de Convivencia e
iniciativas desde los directores de los centros
escolares.

Fortalecer la red de asocio
Implementar la estrategia para fortalecer
capacidades en los miembros de la red
de asocio para continuar con la
estrategia de fortalecimiento educativo,
la implementacién de las Metodologias
Activas y en las otras estrategias del
Proyecto.

Formar capacidades locales de técnicos socios, e
incorporar los instrumentos para medir el
progreso.
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Implementacion
del Proyecto

Retos

Soluciones

Objetivo 2

La mayoria de jovenes que entran en modalidades
educativas requieren continuidad de hasta 3 afios
consecutivos, lo que requiere una gran inversion en
este componente, retardando en los jovenes la
continuidad en su educacion.

El Proyecto esté analizando la
estructura del programa, y la manera
en la que los beneficiarios apoyados
se registran.

El Proyecto esta analizando la
inversion en el programa para brindar
una opcion integral a los jovenes.

El nimero de cupos disponibles en modalidades
flexibles es insuficiente en relacion al nimero de
jévenes gue actualmente estan fuera del sistema
educativo y tienen sobre-edad. Ellos no tienen la
capacidad de entrar en estas modalidades, debido a
gue muchos municipios carecen de centros de
formacion para esta modalidad, y también debido a la
situacion de violencia.

Conversaciones con autoridades del
MINED estan en marcha para
aprender acerca de futuros planes
para ampliar la atencion en ciertas
modalidades flexibles.

Ellos se enfocan en sitios donde no
hay cobertura de parte del MINED.

Los jovenes que han abandonado su educacién por
mas de tres afios requieren mas atencién, motivacion
y ayuda para poder comenzar nuevamente su
educacion. Los jévenes registrados para la Prueba de
Suficiencia necesitan mas apoyo, dado que solo
pocos de ellos pasan la prueba la primera vez que la
toman. Ellos tienen un retraso educativo y
deficiencias principalmente académicas en materias
como Matematicas y lenguaje. Ellos necesitan ayuda
y asistencia, lo que requiere invertir mas tiempo y
recursos en los jévenes.

Las estrategias fueron disefiadas para
brindar asistencia a través de tutorias.
Se espera que progresen a través de
pasar y reproducir médulos de auto-
aprendizaje, para poder tomar la
prueba de suficiencia. Se cuenta con
un “Curso de induccioén” que los
jévenes toman en una modalidad
semi-presencial o a distancia. Se
enfoca en construir en el estudiante la
capacidad de estudiar, y también se
brinda ayuda en refuerzo académico.

Los jovenes y estudiantes tienen dificultades en el
acceso a los sitios educativos, limitando la
consolidacion de grupos en los municipios, debido a
problemas de violencia y alto riesgo.

El problema de violencia en los territorios donde hay
diferentes maras. Los jovenes tienen temor de viajar
a través de comunidades de alto riesgo.

Alianzas se han desarrollado con la
comunidad, y se promueven acciones
entre los lideres de la comunidad con
el propdsito de apoyar el Objetivo 2
en municipios de alto riesgo. Se han
disefiado incentivos, como brindar
transporte, para asegurar que
permanezcan en los cursos.

Se han disefiado estrategias
especificas de movilizacion, para
proteger a la poblacién registrada en
los cursos.

Alta tasa de migracion de jovenes entre 10 y 24 afios
de edad, dejando los municipios.

El problema esta siendo analizado en
el contexto de los indicadores del
Proyecto.
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5. LECCIONES APRENDIDAS

Implementacion del
Proyecto

Lecciones aprendidas.

Socios locales

La importancia de mecanismos de coordinacién y comunicacion entre los miembros de la red
de asocio es asegurar el entendimiento de la estrategia y el alineamiento de planes de accion
individual. Es importante dar seguimiento a planes de accion, y conjuntamente preparar los
procesos adecuados para ellos.

MINED

Es de importancia mantener canales de comunicacion abiertos con MINED Central para
garantizar que las politicas educativas y los planes de accion estan alineados con otras
agencias colaboradoras. Ademas, esto promueve la sostenibilidad de las acciones del
Proyecto.

Objetivo 1

La estrategia de asistencia técnica educativa apoya la implementacion de los procesos en las
escuelas. También deberd integrar elementos considerados para formar a la comunidad
educativa, con el objetivo de asegurar su continuidad y sostenibilidad de logros en la escuela.

Objetivo 2

Es importante disefiar y reforzar las diferentes estrategias para promover oportunidades
educativas para los jovenes, principalmente en cuanto a la motivacion para que retornen y
permanezcan en las acciones formativas.

De forma similar, debe prepararse mecanismos para apoyar a los estudiantes con sobre-edad
0 que tienen retraso educativo, que les dificulta regresar al sistema educativo. Determinar los
servicios educativos para garantizar el éxito en la permanencia luego del regreso a la escuela,
y concluir sus grados académicos.

Un buen sistema de flujo de informacién y manejo de datos favorecerd los procesos de
monitoreo de calidad de implementacion, y mejorara el proceso de toma de decisiones con
relacion a las proyecciones.
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6. UBICACION GEOGRAFICA DE MUNICIPIOS Y ESCUELAS SELECCIONADAS

El Proyecto ha localizado geograficamente las 664 escuelas beneficiadas en el Proyecto en los
municipios atendidos. A la fecha, el equipo técnico ha realizado al menos dos visitas a estas escuelas
y a los 96 sistemas de red de escuelas ubicadas en los diferentes municipios cada trimestre.
Actualmente, el Proyecto apoya 27 municipios de alto riesgo con actividades relacionadas al
mejoramiento de la calidad educativa (Objetivo 1) y 29 municipios aledafios. EI mapa muestra las
municipalidades del Plan de Seguridad Nacional asociado con los municipios apoyados por el
Proyecto. El mapa anexo muestra la cobertura de acciones del Proyecto a la fecha en los municipios,
como parte de los objetivos de los componentes.

Mapa 1. Escuelas beneficiadas en el Proyecto “Educacién para la Nifiez y Juventud por
cohorte y municipalidad

{=)USAID —
A e E——

Leyenda:
* Cohort 1: 2013
¢ Cohort 2:- 2014
s Cohort 3:2015

Fuente: Elaboracion del Proyecto

25




Mapa 2. Municipios coincidentes de las Intervenciones del Objetivo 1y Objetivo 2 (aledafios)

Fuente: Elaboracion del Proyecto
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Mapa 4. Municipios coincidentes del Proyecto con la Fase | y 11 de Plan El Salvador Seguro
(Obijetivo 2)
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Fuente: Elaboracion del Proyecto

ASISTENCIA TECNICA NACIONAL E INTERNACIONAL.

En este trimestre, FHI360 ha contratado consultores nacionales e internacionales para
implementar actividades del Proyecto, de la siguiente manera:

Asistencia Nombre del Fechas Objetivos Fecha del
técnica especialista reporte

Sistematizacion Elizabeth Del 28 de | Liderar la sistematizacion del En proceso
de las Long — octubre al | proceso la implementacion y la
metodologias Consultora 13 d_e mu_ltiplicacién las metodologias
activas internacional noviembre | activas.

de FHI 360 Apoyar los procesos de consulta a

los diferentes actores.

Rafael Ayala Generar informacion estratégica a

— consultor la consultora lider.

nacional
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Asistencia Nombre del Fechas Objetivos Fecha del
técnica especialista reporte
Implementacion | Risa Del 4 al 10 | Facilitar el ultimo taller sobre los |En proceso
del programa Sackman de octubre | Indicadores para el éxito y brindar
piloto, Jim Hahn, asist;ancia técnica a los centros
Intervenciones FHI 360 escolares.
para pI:P:VEI’lII’ la Del 2al 8 | Compartir los resultados del
d_esercu_Jn y de Programa Piloto con actores clave
violencia escolar noviembre | en Sonsonate y con socios de
USAID.

Implementacion | Yolanda 1de Coordinar los aspectos Productos
de piloto Aceituno — Octubre al | administrativos y logisticos clave lntregados
Intervenciones consultora §3 de 1 del E)rog_ra;r,\a p_llotoly bgnda;
para reducir la local iciembre | asistencia técnica a los 8 centros

desercion y
violencia escolar

escolares.

¢ Facilitar la recoleccion de datos
ABC del segundo trimestre

e Facilitar la administracion de la
encuesta sobre los elementos
fundamentales del desarrollo

e Ayudar a organizar la
conferencia de resultados y
facilitar un taller de preparacion
para representantes de los
centros escolares.
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Asistencia
técnica

Nombre del
especialista

Fechas

Objetivos

Fecha del
reporte

Especialista de
lenguaje para
revision,
elaboracion y
organizacion de
material educativo

Regina
Benitez

Del 8 al 30
de
noviembre

e Brindar asistencia técnica para
el fortalecimiento pedagogico
de los centros escolares
mediante la revision,
elaboracion y organizacion de
material educativo que
contribuya a mejorar los
aprendizajes de los estudiantes.

e Revisar material educativo
escrito y audiovisual que servira
para fortalecer las experiencias
de aprendizaje activo en los
centros escolares.

e Elaborar, coordinar y ejecutar
una estrategia de distribucion de
materiales educativos a las
escuelas que participan en el
Proyecto.

e Fortalecer las capacidades de
directores de centros escolares a
traves del desarrollo de talleres
formativos.

Productos
entregados

Especialista en
sistema de
informacion

Sergio
Somervilley
Pablo Yac,
FHI 360

Del 18 al
22 de
octubre de
2015
Del1al5
de
diciembre

Desarrollo de software en linea a
través de aplicaciones con
tecnologia mdviles, Tablet o
Smartphone,

para la captura de informacion
desde el centro escolar; realizar la
transmision de datos de las Tablet a
un

servidor institucional y crear una
plataforma de informacidn en la
cual se puedan mostrar
Indicadores bajo un tablero de
control.

Informe
Entregado

Diagramadora

Estefanie
Pérez

Octubre 1°
al 23 de
diciembre

Diagramacion de 5 fasciculo de
metodologias activas

Productos
entregado

Fortalecimiento
organizacional de
FEDISAL y sus
socios — OCA

Pedro Avilés

Del4al9
de octubre

Finalizar el analisis de la capacidad
organizacional de FEDISAL,
FUNPRES, y FUSALMO.

En proceso
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8. HISTORIA DE EXITO.

Metodologias APA, manantial de agua cristalina

“Las metodologias APA
son como un manantial
de agua cristalina, rica,
fresca; lista para que
vaya y la tome. El reto
esta en hacer el esfuerzo

9

de caminar e ir por ella.’

— Estela Orellana, docente
especialista en  Lenguaje 'y
Literatura del centro escolar
Colonia Fatima en Cojutepeque.

Photo: ECYP Maria Jose Valencia

Una de las estrategias que el Proyecto ha impulsado en 664 y
que ha causado un gran impacto en el aula ha sido el redisefio
del aula a través de Metodologias Activas APA. Este es “un
aporte didactico al proceso de aprendizaje, que le permite al
docente ser disefiador y orientador de una secuencia logica de
aprendizaje en la que los estudiantes construyen
conocimiento, siguiendo el proceso activo de: Aprender desde
lo que se sabe, Practicar lo aprendido mediante actividades y
experiencias que les permiten profundizar sus conocimientos,
y Aplicarlos en su entorno, resolviendo situaciones o
problemas gue se relacionan con su vida cotidiana” Marina de
Mogollén.

El centro escolar Colonia Fatima, del municipio de
Cojutepeque, fue una de las primeras escuelas que recibieron
un Diplomado de Educacion Inclusiva, en el que Estela
Orellana, docente Especialista en Lenguaje y Literatura para
Tercer Ciclo, recibid lo que ella ahora llama: “Un manantial
de agua cristalina.” Luego de recibir el Diplomado, Estela
decidid abusar un poco de las bondades del Diplomado y copi6
el formato de caracterizacion de estilos de aprendizaje para
aplicarlo a los estudiantes de Tercer Ciclo. Obtuvo el
parametro de 133 estudiantes de séptimo, octavo y noveno
grado. El porcentaje mas alto fue el estilo kinestésico,
superando a los que tradicionalmente se aplica en las aulas:
visual y auditivo. La metodologia que el proyecto ofrece y que
responde a este tipo de aprendizaje es APA: Aprendo,
Practico, Aplico.

Estela, en sus 17 afios como docente, encuentra que el reto mas
grande que ha enfrentado al aplicar esta metodologia en el aula
es la actitud del maestro. Aplicar APA requiere que el docente
realice el trabajo extra, de sentarse y pensar como el alumno
aprende mejor. “Sin embargo, es tan comoda la cajita en la que
a veces nos encontramos que no queremos ceder.” Ella decidio
salir de su zona de confort y un dia se disfrazé de nifia, “con
peluca y todo”; habl6é como una de ellos para poder dar la clase
en un noveno grado. Sus alumnos estaban impactados, pues
nunca la habian visto en un papel tan empatico que la colocaba
a ella como una compariera mas de clases. Motivada por los
resultados en el aula, decidi6 involucrar en un proceso similar
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a los padres de familia, en las escuelas para padres. Muchos de
ellos, comenta, les daba muchisima pena, pero les pidi6 que la
apoyaran, pues ellos participan continuamente en sus
ensefianza en los hogares. Ellos accedieron y a traves de
dramatizaciones lograron aportar mas conocimientos a sus
hijos e hijas.

Ella ha encontrado una manera de fusionar sus esfuerzos en el
aula con los de la comunidad. Sus estudiantes han superado
sus expectativas al demostrar su aprendizaje y aplicacion de
conocimiento de maneras que ella jaméas hubiese imaginado.
Por ejemplo, hacer el proceso de creacion de un ensayo a
través de un video. Conducir un programa radial, en el que los
mismos alumnos crean su guion, programacién (temas de
discusion) y formas de difusion. Estela cree firmemente que
los jovenes no sélo aprenden del cuaderno, ni de la
pizarra...ellos aprenden haciendo.
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9. SEGUIMIENTO AL PLAN ANUAL DE TRABAJO.

SEGUIMIENTO DEL PLAN DE TRABAJO ANUAL 2015

PROYECTO EDUCACION PARA LA NINEZ Y JUVENTUD.

ACTIVIDAD

SUB ACTIVIDADES
(de proyecto en
conjunto)

PRODUCTOS

METAS ANUALES

RESPONSABLE
DE LA RED DE
ASOCIO

Unidad de medida

TOTAL META
ANUAL SOCIO

Estatus
Octubre-
Diciembre
2015

OBJETIVO 1: Mejora sostenible de los resultados educativos para estudiantes de tercer ciclo

de 9° grado (100, 000 estudiantes de 3° Ciclo)

R1A. EITP extendida a una seleccion aproximada de 750 escuelas para mejorar los resultados académicos e incrementar la finalizacion

1. Fortalecer el
modelo pedagégico
de la EITP en tercer
ciclo.

1.1 Fortalecimiento
de capacidades
pedagdgicas de
directoresy de
docentes de
matematica, lenguaje
y ciencias del tercer
ciclo, utilizando la
propuesta de
Escuelas Activas y de
educacion inclusiva

Docentes lideres en
matematica, ciencias
y lenguaje aplicando
metodologias activas
en su especialidad y
trabajando en
circulos de inter-
aprendizaje

501 docentes lideres
de ciencias, lenguaje
y matematica
formados en
metodologias activas
y trabajando en
circulos de inter-
aprendizaje (entre 16
032 hrs)

Numero de Registro
y documentacion de
practicas pedagoégicas
exitosas impulsadas
por el proyecto a
través de los docentes
lideres formados en
el sistema de
informacion del
proyecto

FHI360

Docentes lideres

501

Finalizado

ND

Finalizado




SEGUIMIENTO DEL PLAN DE TRABAJO ANUAL 2015

PROYECTO EDUCACION PARA LA NINEZ Y JUVENTUD.

ACTIVIDAD

Estatus
SUB ACTIVIDADES RESPONSABLE .
(de proyecto en PRODUCTOS METAS ANUALES DE LA RED DE Unidad de medida XI\?JAAII__ gAOEg% O.C.tUbre
conjunto) ASOCIO Diciembre
2015
510 docentes de
ciencias, lenguaje y
matematica,
formados en . .
metodologias activas ubs Docentes 510 Finalizado
e innovacion por
especialidades (40
hrs)
D 254 directores
_ocentes y formados en : : :
directores formados metodologias activas UDB Directores 254 Finalizado
en metodologias (24 hrs)
activas
Registro
documentacion de
proyectos de
aplicacion  exitosos
por grupo de uDB ND En proceso
formacion en el
sistema de
informacion del
proyecto.
183 docentes de
lenguaje formados en FUUNT
_ educacion inclusiva FUNPRES Docentes 183 Finalizado
Docentes y directores | (24 hrs)
formados en
educacién inclusiva 410 directores
formados en . . .
educacion inclusiva FUNPRES Directores 410 Finalizado
8hrs
(
1.2. Asistencia técnica . Asistencia técnica a
a docentes lideres de r?}gfgg(tﬁz aigls'(;irt]g/ C;S 20 circulos Circulos . .
especialidades y d demostrativos de FHI360 demostrativos de 20 Finalizado

circulos de inter-
aprendizaje para la

con estrategias de
inclusividad

inter-aprendizaje de
docentes (FHI 360)

inter-aprendizaje
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SEGUIMIENTO DEL PLAN DE TRABAJO ANUAL 2015

PROYECTO EDUCACION PARA LA NINEZ Y JUVENTUD.

ACTIVIDAD

SUB ACTIVIDADES
(de proyecto en
conjunto)

aplicacion de la
propuesta de
Escuelas Activas y
otras estrategias
pedagdgicas y de
inclusividad en tercer
ciclo

PRODUCTOS

METAS ANUALES

Registro y
documentacién  de
précticas pedagogicas
exitosas impulsadas
por el proyecto por
los circulos de inter-
aprendizaje en el
sistema de
informacion del
proyecto (FHI 360)

RESPONSABLE
DE LA RED DE
ASOCIO

FHI360

Unidad de medida

TOTAL META
ANUAL SOCIO

ND

Estatus
Octubre-
Diciembre
2015

En proceso

1 visita de asistencia
técnica en 410
escuelas (FUNPRES)

FUNPRES

Visitas de AT

410

Finalizado

Registro de
estudiantes con
discapacidad y
embarazadas; y
documentacion de
proyectos de
aplicacion  exitosos
por grupo de
formacion en el
sistema de
informacion del
proyecto (FUNPRES)

FUNPRES

ND

En proceso

3 visitas de asistencia
técnica en 654
escuelas (FUSALMO)

FUSALMO

Visitas de AT

1962

Finalizada. Se
dio asistencia
técnica a las 664
escuelas de la
cohorte 1, 2 y3
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SEGUIMIENTO DEL PLAN DE TRABAJO ANUAL 2015

PROYECTO EDUCACION PARA LA NINEZ Y JUVENTUD.

ACTIVIDAD

SUB ACTIVIDADES
(de proyecto en
conjunto)

PRODUCTOS

METAS ANUALES

Registro y
documentacién  de
précticas pedagogicas
exitosas impulsadas
por el proyecto por
escuela en el sistema
de informacion del
proyecto
(FUSALMO)

RESPONSABLE
DE LA RED DE
ASOCIO

FUSALMO

Unidad de medida

TOTAL META
ANUAL SOCIO

ND

Estatus
Octubre-
Diciembre
2015

En proceso

1.3 Elaboracion de
material de apoyo
educativo para
docentes en
metodologias activas
e inclusion

Documento que
oriente y norme las
adecuaciones
curriculares

Documento
*'Adecuaciones
curriculares en el
aula. Guia practica
para docentes™,
validado  por el
MINED y entregado a
165 escuelas que
iniciaron en el
proyecto en el afio
2013.

FUNPRES

Documentos
entregados a escuelas

165

En proceso

Documento sobre
Resolucién creativa
al conflicto y sobre
Acoso escolar

Documento sobre
Resolucién creativa al
conflicto 'y sobre
Aco0so escolar
validado por el
MINED impreso y
distribuido a 165
centros educativos del
proyecto

FUNPRES

Documento
distribuido

165

En proceso

Fasciculos sobre
metodologias activas

Impresion y entrega
a 664 escuelas de 5
fasciculos sobre
metodologias activas
validados por el
MINED

FHI 360

Fasciculos
distribuidos

3320

En proceso de
impresion

Escuelas

664

En proceso
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SEGUIMIENTO DEL PLAN DE TRABAJO ANUAL 2015

PROYECTO EDUCACION PARA LA NINEZ Y JUVENTUD.

Estatus
SUB ACTIVIDADES RESPONSABLE _
ACTIVIDAD (de proyecto en PRODUCTOS METAS ANUALES DE LA RED DE Unidad de medida XI\?J:II__ g/loEg;?) O.C.tUbre
conjunto) ASOCIO Diciembre
2015
Distribucién de libros AI menos'lool,OOO
a los centros :elsb r:éoelndlonr?allzséga los FHI360 Libros en inglés y 100,000 Finalizada
educativos del P d - espafiol distribuidos '
royecto centros educativos
p del proyecto
2 talleres con cada
Comité Rector y
Equipo de Mejora de
las Direcciones Personas
Departamentales participantes . .
para fortalecer FHI 360 (Entrenamiento del 125 Finalizada
capacidad de gestion participante)
(aproximado de 125
personas, 16,hrs)
. UNIDAD TECNICA
2.1 Fortalecimiento 190 personas de Ias
de capacidades de p Id di pe
Az estion educativa en ersonal de Irecciones
2. Expansion de ?uncién de los direcciones departamentales
EITP fortaleciendo r0ceso0s bedaabaicos departamentales, (comités rectores y
la capacidad de g > pedagog directores de centros | equipos de mejora) -
- 9 e los Sistemas h . Oficiales de MINED
gestion en funcion de escolares y asistentes | fortalecidos en - . .
I hak Integrados a las > - o FHI 360 (nivel central, 190 Finalizada
os aprendizajes en - . técnicos pedagogicos | gestion para la
1 direcciones ; . departamental)
el primer, segundo y departamentales fortalecidos en sostenibilidad de los
tercer grupo de dir%ctores de cen’tros gestion escolar para | procesos pedagdgicos
escuelas (660) escolares v asistentes la sostenibilidad de desde las
o y asiste los procesos. metodologias activas
técnicos pedagdgicos (16 hrs) FHI 360
del MINED 65 asistentes técnicos
pedagogicos de las
direcciones
departamentales
fortalecidos en el FHI 360 ATP 65 Finalizada

acompafiamiento a
los docentes lideres
formados y a los
circulos de inter-
aprendizaje docente
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SEGUIMIENTO DEL PLAN DE TRABAJO ANUAL 2015

PROYECTO EDUCACION PARA LA NINEZ Y JUVENTUD.

ACTIVIDAD

Estatus
SUB ACTIVIDADES RESPONSABLE
(de proyecto en PRODUCTOS METAS ANUALES DE LA RED DE Unidad de medida XI\?JAAII__ g/IOE(';% O.C.tUbre
conjunto) ASOCIO Diciembre
2015
(entre 16 y 24 hrs)
FHI 360
Registroy
documentacion de
précticas de gestion
pedagdgica desde las
direcciones FHI 360 Finalizada
departamentales
exitosas en el sistema
de informacién del
proyecto (FHI 360)
. . 3 reuniones para i i
%.2 Asistencia asistencia técnica a F.mal I.Zada' .Se
foerctgigse?i;i directores de las 654 Reuniones con d,IO §S|StenC|a
estructuras de las escuelas FUSALMO FUSALMO directores/as 1962 técnica a 664
Consejos de (3 asistencia técnica),
escuelas, SI-EITPo | & escuelas de la
redes en funcién de la irectores, CDE de FL_JNPR_ES (1 _
- > centros escolares asistencia técnica) cohorte 1,2 y3
expansion y gestion fortalecidos en sus 3 reuniones para
delaEITP, de caraa capacidades de asistencia técnica a
la institucionalizacion pac :
de procesos gestion. directores de las 654 Reuniones con . .
escuelas FUSALMO FUNPRES 654 Finalizado

pedagdgicos
impulsados por el
proyecto

(3 asistencia técnica),
FUNPRES (1
asistencia técnica)

directores/as

37




SEGUIMIENTO DEL PLAN DE TRABAJO ANUAL 2015

PROYECTO EDUCACION PARA LA NINEZ Y JUVENTUD.

ACTIVIDAD

SUB ACTIVIDADES
(de proyecto en
conjunto)

PRODUCTOS

Propuestas
pedagdgicas/PEA
fortalecidos

METAS ANUALES

70% Propuestas
pedagdgicas y/o POA
de todos los sistemas
integrados que ya
estén conformados de
410 escuelas,
fortalecidos con las
estrategias
impulsadas por el
proyecto
(FUSALMO)

RESPONSABLE
DE LA RED DE
ASOCIO

FUSALMO-
FUNPRES

Unidad de medida

Propuestas de Sl de
Gly G2

TOTAL META
ANUAL SOCIO

287

Estatus
Octubre-
Diciembre
2015

En proceso

70% PEA de 410
escuelas del proyecto
fortalecido con las
estrategias
impulsadas por el
proyecto
(FUSALMO)

FUSALMO

PEAS de Gly G2

287

En proceso

Registro de
resultados de
procesos pedagdgicos
y convivencia por
escuelaen el sistema
de informacion del
proyecto

Fichas de escuelas
actualizadas al menos
3 veces al afio en el
sistema de
informacién del
proyecto FUSALMO
(654 CE asistidos
técnicamente cuentan
con registro
actualizado de datos)

FUSALMO

Fichas de escuelas
actualizadas

654

En proceso

419 directores de
centros educativos en
los que trabajan los
docentes lideres
formados en
metodologias activas
en el proyecto
fortalecidos en
gestion pedagdgica
desde las

FHI 360

Directores
beneficiados (8 horas)

Finalizada

FHI 360

Directores(as)
participantes (16
horas)

419

En proceso
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SEGUIMIENTO DEL PLAN DE TRABAJO ANUAL 2015

PROYECTO EDUCACION PARA LA NINEZ Y JUVENTUD.

ACTIVIDAD

Estatus
SUB ACTIVIDADES RESPONSABLE .
(de proyecto en PRODUCTOS METAS ANUALES DE LA RED DE Unidad de medida XI\?JAAII__ g/IOE(';% O.C.tUbre
conjunto) ASOCIO Diciembre
2015

metodologias activas
(entre 8 0 16 hrs)
(FHI 360)
Registroy
documentacioén de
précticas de gestion o
pedagdgica exitosas FHI 360 Finalizada
en el sistema de
informacion del
proyecto (FHI 360)
Informe del estudio
prospectivo sobre el /i
desarrollo de las FHI 360 Informe 1 ACtIVIda.d
modalidades flexibles suspendida
en El Salvador.

2.3 Asistencia técnica Idem actividad 2.3.,

y organizacion de Resultado 2A,

viajes de estudio para . - Obijetivo 2 1

M Estrategia articulada ]

conocer experiencias - o mult?plicacién de | Congreso o Foro

eX|tosa§ sobre calidad lo aprendido a los " Jovenes fuera del

educativa y rocesos de sistema educativo,

ambientes seguros en p s retos y experiencias

el tercer ciclo en fortale,u_mlento exitos);s dg

Estados Unidos y Eggsgg‘;lgi(;y de incorporacién a la i i

Perti (idem actividad educacion™ FHI 360 Foro/Congreso 1 Finalizado

2.3, Resultado 2 A,
Objetivo 2)

(presentacion de los
resultados del estudio
prospectivo
modalidades flexibles
y de la experiencia
del proyecto con los
jovenes no
escolarizados)

39




SEGUIMIENTO DEL PLAN DE TRABAJO ANUAL 2015

PROYECTO EDUCACION PARA LA NINEZ Y JUVENTUD.

ACTIVIDAD

SUB ACTIVIDADES
(de proyecto en
conjunto)

3. Integrar el uso de
la tecnologia para
fortalecer los
procesos
pedagdgicos, de
comunicacion y de
gestion en funcién
de los aprendizajes
(Articulado con el
R1B)

3.1 Desarrollo de
procesos de
formacion en el uso
de la tecnologia a
directores, docentes y
estudiantes para
fortalecer los
procesos pedagdgicos,
de comunicacion y de
gestion.

Estatus
RESPONSABLE _
PRODUCTOS METAS ANUALES DE LA RED DE Unidad de medida ,;\rl\(l)Jﬁll__ g/loEg;?) O.C.tUbre
ASOCIO Diciembre
2015
. 664 directores
Directores y docentes formados en Se han
formados en alfabetizacion digital -
alfabetizacion digital | ©° 0 S e FUSALMO Directores 664 capacitado a 558
y comunidades virtuales de directores
virtuales. .
aprendizaje
254 docentes L
formados en FUSALMO Docentes 254 Finalizado
alfabetizacion digital
410 docentes
formados en . .
comunidades FUSALMO Docentes 410 Finalizado
virtuales
. 245 docentes
Estudiantes y formados en  video FUSALMO Docentes 245 En proceso
docentes formados en | juegos educativos
video juegos y
robdtica educativa. 234 maestros
(131 hombres y
103 mujeres) del
Gly G2de
135 docentes | £ysaLMO Docentes 135 escuelas han

formados en robética

sido entrenados
en juegos de
video educativos
y robotica.
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SEGUIMIENTO DEL PLAN DE TRABAJO ANUAL 2015

PROYECTO EDUCACION PARA LA NINEZ Y JUVENTUD.

ACTIVIDAD

Estatus
SUB ACTIVIDADES RESPONSABLE _
(de proyecto en PRODUCTOS METAS ANUALES DE LA RED DE Unidad de medida XI\?JAAII__ g/IOE(';% O.C.tUbre
conjunto) ASOCIO Diciembre
2015
488 estudiantes
(283 hombres y
205 mujeres) de
800 estudiantes GlyG2de
formados en escuelas
comunidades . ..
virtuales, en video FUSALMO Estudiantes 800 benef-|c|adas
juegos educativos o han sido
robotica entrenados en
videojuegos
educativos y
robdtica.
Registro y
documentacion de
practicas pedagogicas
que utilizan la
tecnologia para fines
educativos de manera FUSALMO ND ND En proceso
exitosas impulsadas
por el proyecto por
escuela en el sistema
de informacién del
proyecto
3.2 Entrega de,ur_l 254  directores o
paquete tecnoldgico representantes de
sscl:};?dau%eonctj? C:nl'jl(;ct): f:gﬁ:ﬁgesic?n centros escolares Directores/as . .
y paq 9IC0Y | debidamente FUSALMO representantes con 254 Finalizado

robética por
municipio
beneficiado por el
proyecto.

sedes municipales
con kits de robotica.

inducidos en el uso de
paquete tecnoldgico
donado.

charlas induccién
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SEGUIMIENTO DEL PLAN DE TRABAJO ANUAL 2015

PROYECTO EDUCACION PARA LA NINEZ Y JUVENTUD.

ACTIVIDAD

Estatus
SUB ACTIVIDADES RESPONSABLE _
(de proyecto en PRODUCTOS METAS ANUALES DE LA RED DE Unidad de medida XI\?JAAII__ g/IOE(';% O.C.tUbre
conjunto) ASOCIO Diciembre
2015
Finalizado. A la
254 centros escolares fecha 435
con paquete FUSALMO Centros escolares 254 escuelas cuentan
tecnolégico entregado por el paquete
tecnolégico
61 Comunidades
Portal educativo virtuales creadas y FUSALMO Comunidades 61
funcionando. funcionando dentro virtuales
del portal educativo
115 Comités de apoyo
. . tecnolégico Comités de apoyo
?’Iéacrﬁzstpe;:;a funcionando en las FUSALMO tecnolégico 115
promover iniciativas esc':uelas —
de innovacion Numero de visitas
tecnoldgica a favor de mensuales al Portal NGmero Total de
los aprendizajes, educativo de FUSALMO visitantes del portal Instalado el
formacion e ) directores, docentes y Centr
innovacion desde los | Directores, docentes | estudiantes. 0 .
CAAT. comunidades | Y CAIAT Integgando Tecnoldgico en
T ; tecnologia mediante :
tuales, a t del :
\ljls:) l:jzler)o?t;aves ® 1 el uso del paquetes Cantidad de docentes FUSALMO Docentes Ciudad Delgado
educativo y otras tecnoldgicos, kits de | Y estudiantes creando
iniciativas en robética y portal y subiendo contenido
escuelas, redes, SI educativo. enel P_ortal
EITP. ’ Educativo. FUSALMO Estudiantes
Cantidad de docentes
participando e
interactuando en Docentes
foros, wiki, aulas FUSALMO interactuando

virtuales en el portal
educativo.
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SEGUIMIENTO DEL PLAN DE TRABAJO ANUAL 2015

PROYECTO EDUCACION PARA LA NINEZ Y JUVENTUD.

ACTIVIDAD

4. Desarrollar una
estrategia de
comunicacion y
formacion para
compartir
experiencias y
dialogo de politicas
parael
mejoramiento de la
calidad educativa en
tercer ciclo

Estatus
SUB ACTIVIDADES RESPONSABLE _
(de proyecto en PRODUCTOS METAS ANUALES DE LA RED DE Unidad de medida XI\?JAAII__ gAOEg% O.C.tUbre
conjunto) ASOCIO Diciembre
2015
4 Reuniones de
dialogo para apoyar Reuniones de politica o
. . o impulsar politicas FHI 360 educativa (alto nivel 4 Finalizada
ielcﬁlizl ZteI;?aaeI educativas con de MINED)
fortaleciﬁﬁiento Estrategia de diferentes actores
L comunicacion y toma
irecoiones | dedesionesaue | D Ly
e | sotembis sl | 1 e b
para apoyar los para politicas
cambios en el sistema escuela educativas ut Personal de DDE 84 En proceso
educativo (indicadores
educativos,
convivencia,
pedagdgicos u otros)
4.2. Asistencia técnica
gara la elabora_ciéél ) )
e una estrategia de Asistencia técnica
R Personal de las DDE
| oricdosentoma (Perafortaserel | Finalizado
promover el dllgiélogo de decisiones para informacion que
sobre politicas politicas educativas utiliza el MINED
educativas y buenas
précticas
43 Realizacion de 1 Encuentro regional
. realizado por cada
eventos de dialogo | pai
ue incluyan . zgr_\a_o!e pals
?espuestas précticas Congresos, ferias de | visibilizando y
de implementacion en logros y eventos fortaleciendo los FUSALMO Encuentros a nivel 1

las escuelas, en
coordinacion con el
MINED (Encuentros
pedagogicos y foros

realizados a nivel
municipal y de DDE

procesos de
convivenciay
pedagdgicos y
tecnoldgicos
(FUSALMO)

nacional (regiones)
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SEGUIMIENTO DEL PLAN DE TRABAJO ANUAL 2015

PROYECTO EDUCACION PARA LA NINEZ Y JUVENTUD.

ACTIVIDAD

SUB ACTIVIDADES
(de proyecto en
conjunto)

departamentales,
conversatorio)

PRODUCTOS

METAS ANUALES

1 Congreso o Foro
nacional con las 9
Direcciones
Departamentales y el
MINED Central
presentando
resultados de
sistematizacion del
proceso de
metodologias activas
(FHI 360)

RESPONSABLE
DE LA RED DE Unidad de medida
ASOCIO
Congreso/FORO
nacional
FHI 360-UT (Metodologias
Activas)

TOTAL META
ANUAL SOCIO

Estatus
Octubre-
Diciembre
2015

En proceso

R1B. Fortalecer un programa de

ambientes seguros para los aprendizajes con el pro
de las municipalidades de alto ries

pésito de reducir
go

la violencia escola

r en 750 escuelas

1. Fortalecimiento de
la EITP a través de
estrategias de
convivencia en linea
de la politica
educativa, inmersas
en la planificacion
de las escuelas, redes
y sistemas
integrados

1.1 Fortalecimiento
sistematico del
liderazgo positivo
juvenil, a través del
arte, cultura,
ciudadania,
recreacion y deporte
dirigido a
estudiantes, docentes,
padres, madres,
lideres y/o lideresas.

Estudiantes,
docentes,
padres/madres de
familia formados
como monitores
deportivos

Total de Personas

FUSALMO benoficiadas 760 Finalizado
Docentes
Zggcgﬁ';zg’n::tu diantes | FUSALMO (Entrenamiento del Finalizado
y padres de familia) participante )
formados como Estudiantes
gestores deportivos FUSALMO (Entrenamiento del Finalizado
(40 hrs) participante)
Padres de familia
FUSALMO (Entrenamiento del Finalizado
participante)
Registro y
documentacién de
practicas deportivas
impulsadas por el
royecto ue
Sm%ueven qla FUSALMO ND En proceso
convivencia de
manera exitosa por
escuela o sistema
integrado  en el
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ACTIVIDAD

SUB ACTIVIDADES
(de proyecto en
conjunto)

Estatus
RESPONSABLE _
PRODUCTOS METAS ANUALES DE LA RED DE Unidad de medida XI\?JAAII__ g/loEg;?) O.C.tUbre
ASOCIO Diciembre
2015
sistema de
informacion del
proyecto
Alrededor de 2,032 Total de Personas Finalizado. 200
personas que beneficiadas en '
pertenecen a los FUSALMO convivencia o 2032 CAATS
Comités de CAAT'S conformados
Convivencia son
formados en temas de ) el
Estudiantes, docentes | convivencia (16 hrs) | pysaL MO Entrenamiento de
organizados en INCONSISTENTE participante. En proceso
Comités de Apoyoy | CON ACTIVIDAD
Aprendizaje Registro y
Tecnoldgico (CAAT) | documentacion de
planes y précticas de
convivencia
impulsadas por los FUSALMO En proceso
Comités de
Convivencia de forma
planificada
Padres y madres de 189 gobiernos : :
familia formados estudiantiles Flnal_lz,ado, 573
desde el Comité de formados y FUSALMO Comité de
Zpoyar 1as esrategias | INCONSISTENTE Convivencia
apoyar las estrategias conformados

de convivencia

CON ACTIVIDAD
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ACTIVIDAD

SUB ACTIVIDADES
(de proyecto en
conjunto)

Estatus
RESPONSABLE
PRODUCTOS METAS ANUALES DE LA RED DE Unidad de medida ;I\?J:II__ QAOEJI% O.C.tUbre
ASOCIO Diciembre
2015
Gobiernos Registro y
estudiantiles documentacion de
formados para précticas exitosas
elaborar propuestas | desde los gobiernos
estudiantiles en estudiantiles a nivel FUSALMO En proceso
funcion de la mejora | de aula o de escuelaen
de aprendizajes y el sistema de
expresiones juveniles | informacion.
595 personas Total_dg personas o
(docentes, estudiantes FUSALMO lC)SIntif;gladas enartey 595 Finalizado
Estudiantes, y padres de familia'y
docentes, estudiantes en . .
padres/madres de condiciones y FUSALMO Docentes Finalizado
familia formados situaciones
como monitores de especiales) formados | pysaL MO Estudiantes Finalizado
arte y cultura como gestores de arte
y cultura (24 hrs
aproximado) FUSALMO fPaarﬁirl?:y madres de Finalizado
Registro y
documentacion de
L practicas en arte y
Atencion de cultura exitosas (en
estudiantes con P -
- musica, pintura,
necesidades danza, teatro, entre
educativas especiales otras)y imphlsa das
y adolescentes por ¢l proyecto y FUNPRES En proceso
mujeres en .
condiciones articuladas de§de la
- . escuela o sistema
especiales de riesgo. integrado en el
INCONSISTENTE R
sistema de
informacion del
proyecto.
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ACTIVIDAD

SUB ACTIVIDADES
(de proyecto en
conjunto)

1.2. Fortalecimiento
en resolucion de
conflictos,
orientacion
vocacional y
acompafiamiento
juvenil, dirigido a
docentes,
subdirectores,
padres, madres
lideres

Estatus
RESPONSABLE .
PRODUCTOS METAS ANUALES DE LA RED DE Unidad de medida ;—I\?Jﬁll__ g/loEg;?) O.C.tUbre
ASOCIO Diciembre
2015
254 personas docentes
formad9§ En Docentes capacitados . .
Resolucién  creativa | FUNPRES en RCC 254 Finalizado
de conflictos y acoso
Subdirectores, escolar (16 hrs)
docentesy Registro
padres/madres documentacién  de
formados en précticas de
o o | o
conflictos exitosas a
escolar nivel de aula y con FUNPRES En proceso
lideres escolares en el
sistema de
informacion del
proyecto
289 docentes
formados en Docentes capacitados . .
Primeros auxilios FUNPRES p 289 Finalizado
icol6ai en PAP
psicol6gicos (40 hrs)
FUNPRES
Registroy
D documentacion de
qcer:tzs practicas de atencion
?gﬂ‘a";‘jo‘s”:rf individual a
- > estudiantes en peligro
orlent'amoln de abandono escolar FUNPRES En proceso
vocacionaly il en el sistema de
pr_lm(la!’o_s auxilios informacion del
psicolégicos proyecto
(FUNPRES).
254 docentes
formados en .
Orientacion FEDISAL (OV) Eﬁg‘j{}tes capacitados 254 Finalizado
vocacional y

acompafiamiento
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ACTIVIDAD

SUB ACTIVIDADES
(de proyecto en
conjunto)

PRODUCTOS

Estatus
RESPONSABLE
METAS ANUALES DE LA RED DE Unidad de medida XI\?J:II__ gAOEg% O.C.tUbre
ASOCIO Diciembre
2015
juvenil (32 hrs.)
FEDISAL OV
Registroy
documentacion de
précticas exitosas de
orientacién
vocacional y de
acompafiamiento FEDISAL (OV) Finalizado

juvenil a estudiantes
lideres en el sistema
de informacion del
proyecto FEDISAL
ov

1.3. Asistencia técnica
integrada a
referentes positivos y
estudiantes lideres en
la conformacion de
organizaciones
juvenilesy
dinamizacion de
expresiones artisticas,
culturales,
ciudadanas,
recreativas y
deportivas en el
marco de la EITP
inmersas en la
propuesta
pedagogica.

Organizaciones
juveniles fortalecidas
para desarrollar
acciones en la
escuela, redes y
SIEITP,
acompafiados por
referentes positivos

Finalizado. A la

o Conits fechia hay 573

constituidos y activos FUSALMO gJ?\?i/cll\:;Tclii 664 C0mlj[e de _

(FUSALMO) Convivencia
conformado

189 Gobiernos

estudiantiles Gobiernos

constituidos y FUSALMO estudiantiles 189

dinamizados funcionando

(FUSALMO)

115 Comités de

Apoyo y Aprendizaje . .

Tecnoldgico (CAAT) | FUSALMO CAAT funcionando 115 Finalizado

constituidos y activos
(FUSALMO)
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ACTIVIDAD

SUB ACTIVIDADES
(de proyecto en
conjunto)

1.4. Asistencia técnica
integrada a docentes
orientadores y
personas formadas en
resolucion de
conflictos para
integrar las
iniciativas de
orientacion
vocacional y
acompafiamiento
juvenil

PRODUCTOS

Docentes
orientadores / as
implementando
sistema de
orientacion
vocacional, técnicas
de resolucion de
conflictos y uso de
protocolos para la
referencia y apoyo
emocional a jovenes
de tercer ciclo

METAS ANUALES

Aplicacion de bateria
de orientacion
vocacional y
utilizacion de
software de
calificacion de la
misma a un promedio
de 70 estudiantes de
noveno grado de 165
escuelas (aproximado
de 11,550
estudiantes)
FEDISAL

RESPONSABLE
DE LA RED DE
ASOCIO

FEDISAL

Unidad de medida

Estudiantes de 9°
grado utilizando
bateria de OV

TOTAL META
ANUAL SOCIO

11550

Estatus
Octubre-
Diciembre
2015

Finalizado

Registroy
documentacion de
experiencias de
orientacion
vocacional y de
atencion individual a
estudiantes en peligro
de abandono escolar
en el sistema de
informacion del
proyecto (FEDISAL
oVv)

FUNPRES

Finalizado

1 visita a escuelas
para apoyar los
procesos de
resolucion de
conflictos, el
seguimiento de casos
individuales en
peligro de abandono
escolar y el uso de
protocolos para la
referencia
(FUNPRES)

FUNPRES

Seguimiento de casos.
Visita a escuelas

665

Finalizado
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Estatus
SUB ACTIVIDADES RESPONSABLE _
ACTIVIDAD (de proyecto en PRODUCTOS METAS ANUALES DE LA RED DE Unidad de medida ,;‘rl\(l)l]-ﬁll__ g/loEg;?) O.C.tUbre
conjunto) ASOCIO Diciembre
2015
Registroy
documentacion de
experiencias de
resolucion de
conflictos y
seguimiento
individual o
referencia a FUNPRES En proceso
estudiantes que
estaban en peligro de
abandono escolar en
el sistema de
informacion del
proyecto (FUNPRES)
9 fasciculos por En proceso
escuela de NUmero de escuelas '
orientacion FEDISAL con fasciculos OV 660 Documento
il PRy vocacional disefiados, disefiados
2. Disefio e g.illeser!q, validacion reproducidos y
. L presion de p
implementacion de - . Fasciculos sobre entregados en un
materiales materiales educativos participacién y imado d Numero de material
: sobre temas clave / i aproximado dé | FEDISAL i 5940 En proceso
educativos sobre ara la generacion de liderazgo positivo 660escuelas distribuido
orientacion, bara’ag juvenily disciplina (FEDISAL)
convivencia y ?&k\)/li(\a/r;;e;geescolar alternativa en el aula. En proceso
prevencion de la orientacion Y| Fasciculos, catalogos 30 fasciculos por o .
U PRI L vocacional vinculadas y video de escuela de meprcado FEDISAL Numero de escuelas 410 100% materiales
fortalecimiento del al curriculo y orientacion laboral disefiados con fasciculos ML disefiados y
PEEIET utilizando el portal vocacional. reproducidos y reproducidos
juvenil -
educativo entregados a un
aproximado 410 Y i
FEDISAL Numero de material 12300 En proceso

escuelas (FEDISAL)

distribuido
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ACTIVIDAD

SUB ACTIVIDADES
(de proyecto en
conjunto)

PRODUCTOS

Estatus
RESPONSABLE _
METAS ANUALES DE LA RED DE Unidad de medida ;I\?Jﬁll__ g/loEg;?) O.C.tUbre
ASOCIO Diciembre
2015

820 DVD's que
contienen el video de H i
orientacion Finalizado. Se
vocacional FEDISAL DVD (OV) 820 ha hecho la
reproducidos y distribuidos entrega de 443
entregados a un cD’
aproximado de 410 s
escuelas (FEDISAL)
410 catélogos de
oferta educativa
reproducidos y Catélogos de Oferta
entregados a un FEDISAL Educativa 410 En proceso
aproximado de 410
escuelas (FEDISAL)
120 brochures por
escuela y 3 afiches de
orientacion FEDISAL Escuelas 410 En proceso
vocacional por
escuela reproducidos En proceso Se

entregados a un )
gproxir?]ado qealo | FEDISAL Brochures 49200 entregaron 1170
escuelas (FEDISAL) brouchures
1 fasciculo disefiado,
validado, En proceso.
gi‘t)rr:;:;éd:%s Fasciculos de LE?.SCI;CLiJOS
ggnmvlit\?::ceia de 410 FUSALMO Convivencia 410 ISenacos y en

entregados a escuelas proceso de

escuelas sobre
Participaciony
Liderazgo elaborado
(FUSALMO)

validacion por el
MINED
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Estatus
SUB ACTIVIDADES RESPONSABLE .
ACTIVIDAD (de proyecto en PRODUCTOS METAS ANUALES DE LA RED DE Unidad de medida ,;I\—I\?Jﬁll__ g/loEg;?) O.C.tUbre
conjunto) ASOCIO Diciembre
2015
1 fasciculo disefiado,
validado,
reproducido y
%T;ﬁ%?fﬁea los Fasciculos de
Convivencia de 410 FUSALMO Disciplina 410 En proceso
escuelas sobre Alternativa
Disciplina alternativa
en el aula
(FUSALMO)
29 Disefio de 1 fe}smculo disefiado,
; . validado,
material educativo ducid
para el re;gro udC| o yI
fortalecimiento en Fasciculo sobre an;ij%&;so&azrgenos
convivencia a madres | convivencia dirigido Referent;as familia¥es En proceso.
y padres de familia a madres, padres de lideres que forman FUSALMO Producto
tomando en cuenta su | familia y referentes q disefiad
PP o parte de los procesos 1Senaao
participacion y familiares de convivencia en 410
experiencias en el
comité de ?scu’elals. Otro )
convivencia asciculo se repite con
' los anteriores.
i 3.1. Fortalecimiento a 25 asistentes tecnicos
3. Fortalecimiento a ersonal de las departamentales
las estructuras de Birecciones Equipos ministeriales fortalecidos desde la
participacion de la Departamentales y fortalecidos y participacion en
escuela, redes, Sl responsables de arte. | apropiados de formaciones y talleres o
para el p + | aprop con comités de FUSALMO ATP fortalecidos 25 Finalizado

acompafiamiento y
sostenibilidad de
estrategias de
convivencia

cultura, recreacion,
deporte y ciudadania
de las DDE sobre
estrategias de
convivencia para

estrategias de
convivencia para la
institucionalizacién.

convivencia, gestores
deportivos, consejos
de directores y
gobiernos
estudiantiles
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ACTIVIDAD

Estatus
SUB ACTIVIDADES RESPONSABLE
(de proyecto en PRODUCTOS METAS ANUALES DE LA RED DE Unidad de medida XI\?JAAII__ g/IOE(';% O.C.tUbre
conjunto) ASOCIO Diciembre
2015
apoyar la Registro de
institucionalizacién experiencias de
acompafiamiento e
iniciativas tomadas
por los asistentes
técnicos
departamentales por FUSALMO En proceso
procesos impulsados
desde el proyecto en
el sistema de
informacion del
mismo
664 directores
Consejos de participacion en
directores apoyan la | jornadas de .
conformacion del formacion sobre | FUSALMO eDslgc?g?gss de centros 664 Finalizado
comité de convivencia | Gestion escolar para
escolar. la convivencia
3.2. Fortalecimiento (FUSALMO)
de las capacidades de | Consejos de
gestion de los directores y CDE Comités de
consejos de directores | fortalecidos en convivencia y consejo
para la dinamizacion | estrategias de de directores
de estrategias de convivencia y articulado al Comité En proceso
convivenciay la apoyando su Municipal de
articulacion de institucionalizacion Prevencion de la
esfuerzos a través del | en la propuesta violencia en los o -
comité municipal de | pedagdgica, PEA municipios en los que FUSALMO i%?'g:ﬂirt'%l\lfggs
prevencion de la Comité de se concuerda con el y
violencia convivencia Proyecto de
articulado al Comité | Prevencion del
Municipal de Crimeny la Violencia
Prevencion de la En proceso

Violencia o red de
apoyo
interinstitucional

de USAID (liderado
por Creative)
(FUSALMO)
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ACTIVIDAD

Estatus
SUB ACTIVIDADES RESPONSABLE
(de proyecto en PRODUCTOS METAS ANUALES DE LA RED DE Unidad de medida XI\?JAAII__ gAOEg% O.C.tUbre
conjunto) ASOCIO Diciembre
2015
Comité Artistico por
municipio vinculado
y dinamizando el arte En proceso
y la culturaen las
escuelas
70% de Propuestas
Pedagdgicas y/o POA
de los  sistemas
Comité de integrados Propuestas de Sl
convivencia, equipos | conformados en 410 | FUSALMO incluyen procesos 287 Finalizado
3.3, Asistencia técnica depar_tamentgl y escuelas' incluyen las Proyecto
al comité de ;:ontseljos_dde d;rectpres ieri:rzﬁﬁg!ja(fsy pprc()):esoesl
- - ortalecido a través
a?::%/iez na%'% EZ? a1 ge asistencia técnica | proyecto
estrategias para dlnamlzar 70% de  Planes
estrategias de Educativos Anuales
convivencia 'y de 410  escuelas PEA que incluyen
pedagégicas incluyen las | FUSALMO estrategias del 287 Finalizado
estrategias y procesos Proyecto
impulsados por el
proyecto
3.4 Propuesta de
identificacion de Implementacién de Piloto implementado
alertas tempranas una estrategia de con escuelas del
para desarrollar d n 9 il proyecto en un p 10 Pilot
estrategias de esarrofio Juven sistema integrado en | FHI 360 royecto iloto 1 Finalizado

prevencion del
abandono escolar en
el tercer ciclo dentro
de los SI EITP

positivo para
prevenir el abandono
escolar

Sonsonate y acciones
de socializacion del
mismo.

Alertas tempranas
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ACTIVIDAD

4. Promover alianzas
con el sector privado
y otras
organizaciones para
llevar recursos
complementarios a
las actividades de
EITP

Estatus
SUB ACTIVIDADES RESPONSABLE
(de proyecto en PRODUCTOS METAS ANUALES DE LA RED DE Unidad de medida XI\?JAAII__ g/IOE(';% O.C.tUbre
conjunto) ASOCIO Diciembre
2015
Directores
ejecutivos de cada
institucion del 10 En proceso
asocio (TOTAL
Apoyo a la estrategia, ALIANZAS)
promocion del
proyecto y alianzas
con la empresa Al menos concrecion saali
4.1 Impulso a las prlvac_ja, donantes y de 2 alianzas FEDISAL 2 Finalizado
capacidades de ?;&iﬂﬁ?gsales desde gestionadas desde los
gestion de alianzas de la fi del . socios del proyecto en
las entidades del a |gurat_ € 105 S0c10S aspectos puntualesy | FUNPRES 2 En proceso
asocio para gestionar en el marco del
recursos
. proyecto
complementarios
para jovenes AlS 2 En proceso
beneficiarios del
objetivo 1y 2
FUSALMO 2 En proceso
UDB 2 En proceso
Al menos 1 alianza
con ONGs,
organismos
4.2 Coordinacién de | MOU y/o carta internacionales y
esfuerzos y fondos compromiso o de otros proyectos de Alianzas con
con donantes y entendimiento con USAID que FEDISAL UT proyectos USAID y 1 Finalizado
organismos ONG y/o organismos | fortalecen las otros

internacionales

internacionales

acciones en comdn en
los territorios de
influencia del
proyecto
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Estatus
SUB ACTIVIDADES RESPONSABLE _
ACTIVIDAD (de proyecto en PRODUCTOS METAS ANUALES DE LA RED DE Unidad de medida ;I\?Jﬁll__ g/loEg;?) O.C.tUbre
conjunto) ASOCIO Diciembre
2015
4.3 Estrategia de
alianzas con sector
g;g’:ﬁgmen tal u Alianzas con sector
privado, Al menos 1 alianza -
otros que asegure la Alianza que suma o
dotacion de recursos gubernamental € que suman recursos | e sa gt recursos 1 Finalizado
- internacional con complementarios al .
complementarios a dotacion de recursos | objetivo 2 complementarios
las acciones en bien complementarios
de los jovenes que
estan fuera de la
escuela (objetivo 2)
R1C. Incentivos y becas para el 40% de los 100,000 estudiantes
Ide_ntificgciér y Estudiantes que
registro de al menos reciben seguimiento
10,000 estudiantes FEDISAL UT charlas O%/ (menos y 10000
1.1. Identificacion de que reciben de 16 horas)
incentivos incentivos
innovadores innovadores
generados desde el financiados e Estudiantes que
proyecto en impulsados con participan en
beneficios de los Incentivos y becas fondos del proyecto | pysaL MO actividades de 2000
estudiantes para jévenes entbgpefltCIo de extension juvenil y
i estudiantes en -
1. Disefiar programa esco_larlzados que los escuelas atendidas otras deportivas 17,000 becas a
- . motivan a no .
de incentivos y becas desertar, permanecer | POr el proyecto estudiantes
1.2.Asistencia técnica | en la escuela 'y seguir
para identificar estudiando Compilacion de
experiencias exitosas literatura sobre
que permitan definir experiencias
estrategias de becas e internacionales en FHI1360 Documento de 1

incentivos sostenibles
que aseguren el
acceso y permanencia
del estudiantado en el
Sistema Educativo

apoyo a programas
de becas e incentivos
para aumento de la
cobertura socializada

compilacion
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Estatus
SUB ACTIVIDADES RESPONSABLE _
ACTIVIDAD (de proyecto en PRODUCTOS METAS ANUALES DE LA RED DE Unidad de medida ;I\?Jﬁll__ QAOE(;% O.C.tUbre
conjunto) ASOCIO Diciembre
2015
R1D. Desarrollar un sistema de monitoreo para las actividades del programa
1.1 Capacitar a los
socios en el uso del . o
Sistema de Reporte Técnico y 30 personas Gerencia Tecnlca
informacion para el Financiero del capacitadas (UT) y (GT) y Unidad de Finalizado
1. Desarrollar e reporte de datos de Proyecto socios. Al menos 4 Monitoreo y
implementar el monitoreo y presentados, pruebas de reportes | Evaluacion (UME)
sistema de evaluacion FEDISAL y socios | del Sistema validados
informacién Técnica utilizan el sistema de | ( formato de ficha de
y Financiera monitoreo y escuela, capacitados,
1.2 Ingresar las evaluacion liquidaciones, avance
actualizaciones de las implementado de metas )
metas y monitorear UME En proceso
los indicadores del
Proyecto
2.1 Recopilar Calendario de
L o entrega de informes
I'r’:g’lrt[l”cfg';’e”s ‘s‘gg'ﬁf] trimestrales de las COP, GT, UME Finalizado
formato de reporte instituciones (Sub-
convenios) 4 X
2.2 Actualizar el Plan de trabajo t 'repct)r ?S
estatus del Plan de lizad J rimestrales COP, GT Finalizado
Trabajo actualizado programaticos y
2. Elaborar los 2.3 Actualizar las presegp;jncfsleeerSSAlD
informes metas relativas a . -
. g Tabla de monitoreo | segun USA FY2015.
trimestrales m;gg;%ci?gszel actualizada 4 reportes UME En proceso
Provecto trimestrales del
Y I — Proyecto aprobados
2.4 Integrar informe | . ntormacion por USAID
del Proyecto en |ntegra_da de procesos
versién inglés y de socios. Informes COP, traductora, Finalizado
espafiol para entrega elgbqrados, UME
oficial social |;ados y
enviados
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Estatus
SUB ACTIVIDADES RESPONSABLE _
ACTIVIDAD (de proyecto en PRODUCTOS METAS ANUALES DE LA RED DE Unidad de medida ;I\?Jﬁll__ g/loEg;?) O.C.tUbre
conjunto) ASOCIO Diciembre
2015
2.5 Dar seguimiento a Carta de aprobacion
la entrega oficial a h_p d COP, UME En proceso
USAID archivada
4 informes
3. Ingresar datos del | 3.1 Consultar en el Sistema TRAINET remiEc::jT:San;/&\l/IgSUS A
TRAINET, USAID- sistema y emitir actualizado. USAID- (FY2015). 4 En Droceso
TRAKER y otros reportes, ingresar TRACKER Informés P
mandatorios datos actualizado actualizados
(FY2015)
4.1 Desarrollar un
sistema de evaluacion | Propuesta aprobada UME, GT, COP Finalizado
de las estrategias de
intervencion del T .
Proyecto segin | Disefio de evaluacion UME, COP Finalizado
componente socializado 1 reporte de
. evaluacion de
4. Realizar la 4.2 Desarrollar - a6
evaluacion de las | proceso de evaluacion Evglu_acnon estrategias: Unidad técnica:
o - L socializada. Objetivo 1. . oY .
estrategias : y socializar Retroalimentacion 1 reporte de Direccion Ejecutiva, En proceso
Objetivo 1y resultados con . i COP, GT, UME
Objetivo 2 i00S téeni realizada evaluacion de
equipos técnicos estrategias :
4.3 Identificar Objetivo 2
lecciones aprendidas
y procesos de Revision de leccion y Unidad Técnica,
investigacion y experiencias UME En proceso
sistematizacion de
experiencias
5. Control de calidad Un documento de
de la informacion 5.1 Establecer Puntos criticos puntos de control de | Equipo de trabajo:
producidaen el puntos criticos de informacion de UME, Informatica, Finalizado

Sistema de
Informacion y

control en el Sistema

definidos

procesos en el sistema
elaborado

coordinadores

58




SEGUIMIENTO DEL PLAN DE TRABAJO ANUAL 2015

PROYECTO EDUCACION PARA LA NINEZ Y JUVENTUD.

Estatus
SUB ACTIVIDADES RESPONSABLE
ACTIVIDAD (de proyecto en PRODUCTOS METAS ANUALES DE LA RED DE Unidad de medida ;I\CI)J:II__ g/loEg;?) O.C.tUbre
conjunto) ASOCIO Diciembre
2015
verificar evidencias 3 revisi d
para las metas del procegg\élzfgfzisfema
w00 |5 emitrrepots e | Saerdariode oA | P L B
Informacion) cont!'ol de cal_lgiad de DOA emitidos a socio realizadas. 21 UME Finalizado
informacion instituciones reportes de DQA
elaborados y
remitidos a los socios
6.1 Desarrollar la Datos e informacion
linea de base de las de resultados e Formacion ingresada
254 nuevas escuelas investigaciones para anélisis FEDISAL ND En proceso
6. Desarrollar la (G3) del Proyecto socializada
linea de base del
proyecto y realizar »
analisis educativo 3'2 Elabotracwn de Diagnésti Documento de linea
ue permita tomar ocumento iagnostico
et ai diagnéstico y elaborado y gc?c?ﬁ?fféﬁbﬁrﬁiﬂé FEDISAL ND En proceso
conjunto con establecimiento de socializado con las 220 personas de las
FEDISAL de interés | datos de linea de base | instituciones socias institFl)Jciones socias
para el Asocio y el de indicadores
MINED Temas de
6.3 Identificar y investigacion A ser definida con
desarrollar temas de | identificados FEDISAL FEDISAL ND En proceso
investigacion Investigaciones
realizadas
7.1 Desarrollar Estudios que Zi:g?;g?azggon dela
7. Realizar e_studios_o . documenten .el = fortalecimiento
diagnésticos e sistematizaciones proceso de disefio y pedagdgico en la
investigaciones sobre el desarrollo de | desarrollo de la aplicacion de las Documento de
la propuesta propuesta pedagdgica FHI 360 sistematizacion de 1 Finalizado

educativas de interés
para el asocio y el
MINED

pedagogicay el
aporte del proyecto
en metodologias
activas en el marco

utilizando la
metodologia de
escuelas activas y que
muestran el

metodologias activas
aplicadas en el tercer
ciclo desde el
proyecto
desarrollada y

MA
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Estatus
SUB ACTIVIDADES RESPONSABLE
ACTIVIDAD (de proyecto en PRODUCTOS METAS ANUALES DE LA RED DE Unidad de medida ;I\?J:II__ QAOE(;% O.C.tUbre
conjunto) ASOCIO Diciembre
2015
de la expansion del SI | desarrollo de la EITP | documento final
EITP para el MINED. aprobado
Sistematizacion en
alianza con UNICEF
y FEDISAL sobre el
SI EITP parael FHI1360 sDigt%%n;?[inzt:cién 1 Finalizado
MINED desarrollada
y documento final
aprobado
Asistencia técnica a
Unidad de
8.1 Desarrollo de Evaluacion y
asistencia técnica a la | Monitoreo en
Unidad de elaboracion de Reportes de
8. Asistencia técnica | Evaluaciony indicadores, plan de | asistencia técnica a
a Unidad de Monitoreo en monitoreo, informes | Unidad de FHI 360 Informes trimestrales 4 Finalizado
Evaluacién y necesidades trimestrales, tablas Evaluaciony del Proyecto
Monitoreo especificas de la de seguimiento y Monitoreo en

Unidad de
Evaluacion y
Monitoreo

elaboracion de
documentos de
indicadores y
seguimiento de
USAID

entregados al COP

Objetivo 2: Aumentar el acceso a oportunidades educativas para jévenes no escolarizados.

R2A. Proveer asistencia para al menos 23,150 de los jovenes que estan fuera del sistema escolar en los 25 municipios identificados o sus
aledarios para que retornen a la escuela o completen el tercer ciclo o el bachillerato con un diploma
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ACTIVIDAD

SUB ACTIVIDADES
(de proyecto en
conjunto)

1. Fortalecer la
gestion
interinstitucional.

1.1 Coordinar
esfuerzos
interinstitucionales
con direcciones
departamentales del
MINED, alcaldes,
ONG'sy
universidades

PRODUCTOS

Alianzas, asocios,
cartas de
entendimiento, otros

METAS ANUALES

Coordinacién con 9
Direcciones
Departamentales de
manera bimensual.
Alianza estratégica
con al menos 25
Alcaldias, plasmadas
en cartas de
entendimiento o
Actas de Consejo
Municipal

RESPONSABLE
DE LA RED DE
ASOCIO

AIS, FUSALMO,
Unidad Técnica

Unidad de medida

TOTAL META
ANUAL SOCIO

Estatus
Octubre-
Diciembre
2015

1.2 Fortalecimiento

Sensibilizacién,
implicacion y
organizacion de

Implicacion activa de
al menos 45
asociaciones
comunales o juntas
directivas comunales
reflejado en actas de
reunién.

A la fecha se
han atendido
9,969
estudiantes en el
Programa
formativo de
habilidades para
la vida,
induccioén,
aprestamiento
laboral. El
nuevo modelo
de apoyo
continlla. En
proceso, se ha
realizado una

de es_}_rate_glias pa_ra|1 la Iilde:jesdcon:jur;itarios Iden_tgf:g:aci_c'),n, AlS, FUSALMO alianza con la
movilizacién socia alrededor de la sensibilizacion e .
atencion a los jovenes | implicacién de al Alcaldia de
no escolarizados menos 25 lideres Santa Tecla. Se
comunitarios locales cuenta con un
y registro de historias .
de éxito de algunos de plan de alianzas
ellos(as).
. 2.1 Estudio de Documentos de .
2. Estrategias de alternativas para | estudio de Informe _del estudio o
seguimiento, - - prospectivo sobre el Actividad
- . ampliar la cobertura | alternativas para ctiviaa
reflexion y estudio en modalidades ampliar la cobertura desarrollo de las FHI360 .
sobre insercion P modalidades flexibles suspendida

educativa de los

flexibles a través de
un estudio

en modalidades
flexibles

en El Salvador.
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ACTIVIDAD

jovenes no
escolarizados.

SUB ACTIVIDADES
(de proyecto en
conjunto)

prospectivo sobre el
desarrollo de las
modalidades flexibles

PRODUCTOS

Congreso sobre
resultados del estudio
de alternativas para
ampliar la cobertura
de modalidades
flexiblesy la
experiencia del
proyecto con los
jovenes no
escolarizados

METAS ANUALES

1 Congreso o Foro
*"Jovenes fuera del
sistema educativo,
retos y experiencias
exitosas de
incorporacion a la
educacion™ (
presentacion de los
resultados del estudio
prospectivo
modalidades flexibles
y de la experiencia
del proyecto con los
jovenes no
escolarizados)

RESPONSABLE
DE LA RED DE
ASOCIO

FHI1360, Unidad
Técnica

Unidad de medida

TOTAL META
ANUAL SOCIO

Estatus
Octubre-
Diciembre
2015

2.2 Coordinacion con
Gerencia de
Educacion
Permanente de
jovenes y adultos

Coordinacion de
esfuerzos con
MINED Central

Al menos una
reunién bimensual de
coordinaciony
seguimiento con la
Gerencia de
Educacion
permanente de
jovenes y adultos

Unidad Técnica

Registro de jovenes
para Prueba de

1,600 jovenes
registrados en la
Gerencia para la

AlS, FUSALMO

Suficiencia Prueba de suficiencia
o Mddulos de
\r;%i;i?;oc?ede autoaprendizaje
autoaprendizaje por validados por la
Gerencia de gg;igi'ig:e Gerencia Técnica
Educacion fje Permanente de
Personas Jovenes y personas jovenes y
Adultas adultas

A la fecha se
tienen reuniones
bimensuales con
la Direccién
Nacional de
Jovenes y
Adultos y se han
matriculado a
1078 jovenes en
prueba de
suficiencia y se
han validado los
modulos de
autoaprendizaje
para tercer ciclo
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ACTIVIDAD

3. Ejecutar un
programa de
fortalecimiento de
capacidades.

Estatus
SUB ACTIVIDADES RESPONSABLE _
(de proyecto en PRODUCTOS METAS ANUALES DE LA RED DE Unidad de medida XI\?JAAII__ g/IOE(';% O.C.tUbre
conjunto) ASOCIO Diciembre
2015
Tutores que estan
fortaleciendo a
jovenes en
preparacion al UDB
examen de suficiencia
31 De;arr_ollo de capacitados y taller o
capacitaciones acciones de
técnicas para el multiplicacion
fortalecimiento del - Ver metas y
personal de la red de | Personal capacitado cronograma en el
asocio y del MINED | en Sistemas de Objetivo 5 sobre | FEDISAL
(Reflejado en el Informacion Fortalecimiento
Punto sobre Taller de Institucional
F:th?_IteCImler]to multiplicacién de
nstrtucional, aprendizajes de
Obje“vo 5) _experien_cias AIS, FUSALMO En proceso
internacionales en el
Objetivo 2
Eapaata_tcmn de Gerencia Técnica
xam View
3.2 Capacitacion Desarrollo de 2
internacional para intercambios a
grupo de directores Estados Unidos para | FHI360
de escuelas y L un aproximado de 18
personal del MINED mlﬁ,ﬁg;:gi?;; gi |o |Personas
Soé)srtzg)égﬁ::zg?z:n aprendido de la 3 jornadas con los 5 Finalizado
trabaio con i6venes experiencia de los | grupos que han
de techer cicI<J) fuera intercambios en participado en los
y Estados Unidos intercambios en FHI1360

del sistema escolar
(Idem Objetivo 1, en
el punto 3.4,
Resultado 1A)

Estados Unidos para
compartir practicas
exitosas
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ACTIVIDAD

SUB ACTIVIDADES
(de proyecto en
conjunto)

4. Diversificacion de
las oportunidades
educativas para el

retorno a la escuela.

4.1 Reinsercion
escolar de jovenes al
sistema regular para
que finalicen noveno
grado o bachillerato

PRODUCTOS

Jovenes fuera de la
escuela participantes
en estrategia de
convocatoria y
atencién en tiempo de
vacaciones

METAS ANUALES

350 jovenes que se
encuentran fuera de
la escuela
participantes en
estrategia en tiempo
de vacaciones

RESPONSABLE
DE LA RED DE
ASOCIO

Matricula de jévenes
de 12 a 17 afios en el
sistema educativo
regular.

350 jovenes entre 12
y 17 afios de edad
matriculados en el
sistema educativo
regular

AlIS, FUSALMO

Unidad de medida

TOTAL META
ANUAL SOCIO

Estatus
Octubre-
Diciembre
2015

4.2 Reinsercion
escolar de jovenes a
través de la estrategia
de oferta
complementariay
apoyo a la
permanencia en
modalidades flexibles
para que finalicen
noveno grado o
bachillerato

Matricula de jovenes
de 15 a 24 afios en
modalidades flexibles

5,050 jovenes fuera
de la escuela que se
matriculan en sedes
de modalidades
flexibles impulsados y
apoyados por el
proyecto

Manual para el
desarrollo del curso
de induccion (linea
educativa) para
modalidades flexibles

Manual para el
desarrollo del curso
de induccidn (linea
educativa) a
modalidades flexible
elaborado

Desarrollo de curso
de induccion (linea
educativa) para
modalidades flexibles

5,050 jovenes reciben
el curso de induccién
(linea educativa) para
modalidades flexibles

Certificacion de
grado de tercer ciclo
o bachillerato

1,263 jovenes
obtienen un
certificado de grado
de tercer ciclo o
bachillerato a través
de las modalidades
flexibles

AIS, FUSALMO
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ACTIVIDAD

SUB ACTIVIDADES

RESPONSABLE

(de proyecto en PRODUCTOS METAS ANUALES | DELAREDDE | Unidad de medida ;,\?J :I'_- g"OECT%
conjunto) ASOCIO
1,200 jovenes
Inscripcion de reglstra_dos enla
) Gerencia de
jovenes de 15a24 .
afios en modalidades Educacién
flexibles para Prueba Pgrmanente para
LN Jovenes y Adultos,
de Suficiencia
para la Prueba de
Suficiencia
Cursos de refuerzo 1,600 jovenes
académico con participan en el curso
tutores en las de refuerzo
asignaturas bésicas académico con
en preparacion a la tutores en las
prueba de suficiencia. | asignaturas bésicas
4.3 Reinsercion 400 jovenes que
escolar de jovenes logran alcanzar un
con la estrategia de | Cursos de refuerzo grado académico a
preparacion a la académico con través de la prueba AIS, FUSALMO

prueba de suficiencia
para que finalicen
noveno grado o
bachillerato

tutores en
preparacion a la
prueba de suficiencia
para jovenes que
hayan logrado
avanzar exitosamente
un grado académico
con apoyo del
Proyecto

de suficiencia con
apoyo del Proyecto,
participan en nuevo
curso de refuerzo
académico con
tutores en
preparacion a la
prueba de suficiencia
que les permita
alcanzar otro grado
académico

Certificacion de
grado de tercer ciclo
o0 bachillerato

400 joévenes obtienen
una certificacion de
grado de tercer ciclo
o bachillerato a
través de la
aprobacion de la
prueba de suficiencia

Estatus
Octubre-
Diciembre
2015
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ACTIVIDAD

SUB ACTIVIDADES
(de proyecto en
conjunto)

PRODUCTOS

METAS ANUALES

RESPONSABLE
DE LA RED DE
ASOCIO

Unidad de medida

TOTAL META
ANUAL SOCIO

Estatus
Octubre-
Diciembre
2015

R2B. Al menos 23,150 jovenes fuera del sistema escolar en los 25 municipios identificados o sus aledafios cuentan con habilidades con

e

nfoques basados en comunidad y p

reparacion para

el mercado laboral.

1. Diversificacion de
cursos
complementarios a
las oportunidades
educativas

1.1 Disefio de un

Manual para el
desarrollo del Taller
de Habilidades para
la vida.

Manual para el
desarrollo del taller
de habilidades para
la vida.

Gerencia técnica

programa de
fortalecimiento de
capacidades para
jovenes no

Manual para cursos
de habilidades
tecnolégicas u otras
ofertas técnicas

Manual para cursos
de habilidades
tecnolégicas u otras
ofertas técnicas

Gerencia técnica

escolarizados

Manual para cursos
de habilidades

Manual para cursos
de habilidades

Gerencia técnica

2. Ejecucion de
cursos formativos
complementarios a
las alternativas
educativas

2.1 Implementacién

emprendedoras emprendedoras
Desarrollo del curso | 6,000 jovenes reciben
de taller de el curso de taller de

habilidades para la
vida

habilidades para la
vida

de un programa de
formacion integral
para jovenes no
escolarizados

Desarrollo de curso
de habilidades
tecnolégicas u otras
formas de
aprestamiento
laboral

6,250 jovenes reciben
el curso de
habilidades
tecnoldgicas u otras
ofertas de cursos de
aprestamiento
laboral

AlS, FUSALMO

3. Supervision y
monitoreo

Plan de supervision
para centros de
formacion

Plan de trabajo de
supervision aprobado

Gerencia Técnica

3.1 Consultoria para
supervision de
centros de formacion

Informe de
seguimiento a la
calidad de los centros
de formacion

Informes trimestrales
alrededor de las
acciones que el
Proyecto realiza en la
atencion a los jovenes
no escolarizados

Gerencia Técnica
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Se han
distribuido los
modulos de
autoaprendizaje
y se han
apoyado a los
estudiantes
matriculados en
prueba de
suficiencia. Se
han incluido 430
nuevos jovenes
en el trimestre
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PROYECTO EDUCACION PARA LA NINEZ Y JUVENTUD.

ACTIVIDAD

SUB ACTIVIDADES
(de proyecto en
conjunto)

PRODUCTOS

METAS ANUALES

RESPONSABLE
DE LA RED DE
ASOCIO

Unidad de medida

TOTAL META
ANUAL SOCIO

Estatus
Octubre-
Diciembre
2015

R2C. Incentivos innovadores de educacion, proporcionar incentivos a por lo menos 23,150 jévenes no escolarizados en los 25 municipios
seleccionados y sus aledafios, para reducir las dificultades econdémicas de bajos ingresos de los jovenes de la escuela y permitir una
participacion mas equitativa en las oportunidades educativas.

1. Contribuir ala
asistencia y
permanencia de los
jovenes en las
jornadas formativas
y educativas por
medio de incentivos.

Jévenes que
participan en

6,600 jovenes
participan en

actividades de actividades de AlS, FUSALMO
Extension Juvenil extensioén juvenil
Entrega del servicio
de alimentacion o 7,000 jovenes reciben
p:ansporte para |nf:ent|vos'(’en AIS, FUSALMO
jovenes que alimentacién o
1.1 Apoyo a jovenes participan en el transporte
. Proyecto
por medio de los 20016
incentivos de | jovelnes que
Extension Juvenil, ogran alcanzar un
alimentacion o grado académico a
t Entrega del servicio | través de la prueba
ransporte - > SO
de alimentacién o de suficiencia con
transporte para apoyo del Proyecto,
jovenes que reciben incentivos de | AIS, FUSALMO
alcanzaron un grado | alimentacion o
académico con apoyo | transporte para
del proyecto avanzar en la
consecucion del
segundo afio
académico
Hasta un maximo del -
5 50% de los Hasta_gn maximo de
1.2 Gestién de beneficiad ib 3,300 jovenes reciben
documentos eneticiados reciben apoyo para la gestion
- apoyo para gestion de AIS, FUSALMO
académicos o de documentos
documentos
personales personales y
personales y P
P académicos
académicos

A la fecha se
han atendido
9,868
estudiantes en el
Programa
formativo de
habilidades para
la vida,
induccion,
aprestamiento
laboral. El
nuevo modelo
de apoyo
continla. En
proceso, se ha
realizado una
alianza con la
Alcaldia de
Santa Tecla. Se
cuenta con un
plan de alianzas.

Objetivo 3: Compra y distribucion de material educativo a escuelas dafiadas por el huracan IDA
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SUB ACTIVIDADES RESPONSABLE

ACTIVIDAD (de proyecto en PRODUCTOS METAS ANUALES DE LA RED DE

conjunto) ASOCIO
1.1 Diagnostico de
las necesidades de
material educativo i
por cada una de las _Infot:mg del Aprobacion del
diagnostico de MINED del
o escuelas - S
1. Diagnostico de la P necesidades de diagnostico de

- L seleccionadas para RO . .

situacion de las g mobiliario y material necesidades de
este beneficio - A -

escuelas 12 Coordinacion con educativo de las mobiliario y equipo
ei MINED sobre las escuelas, validado educativo de las
e con el MINED escuelas

especificaciones de
los mobiliarios y
materiales
2.1 Elaboracion del Gerencia de

2. Co_rr_1pr'a de plan de compra Plan de compra Qe _C_on_1pra del _ Administracion y

mobiliario y acuerdo a categorias. | mobiliario y material finanzas del
material educativo. | 2-2 Comprade Compra de educativo

material educativo Proyecto

3. Entrega de
mobiliario y
material educativo

3.1 Disefio del plan
de capacitacion e
implementacion del
mismo a padresy
madres de familia
para uso y cuidado de
materiales
educativos.

Personal capacitado
para el uso y cuidado
del material
educativo.

3.2 Entrega de
mobiliario y equipo
educativo a cada
escuela

Escuelas equipadas
con el mobiliarioy
material educativo

NUmero de escuelas
equipadas con el
mobiliario y material
educativo

Unidad de medida

TOTAL META
ANUAL SOCIO

Estatus
Octubre-
Diciembre
2015

Se esta
finalizando la
etapa de
adquisicion de
mobiliario y
equipo para las
7 escuelas que
se estan
construyendo
con apoyo de
USAID: Se
planifica
entregar los
equipos y
mobiliarios en
enero de 2016 a
al menos una
escuela.
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10. TABLA DE INDICADORES

Project Total Total Total |[Actual/R| Total Total Total
Results Actual/Resul R1FY
No. Indicator total Target FY 2013 Target ts 2014 Target FY | esults | TargetFY on 16 Target FY Target FY
Target/ 2013 FY 2014 2015 2015 2016 2017 2018
GOAL: To increase equitable access to education that provides productive life choices for youth in violence affected areas of El Salvador
G2: Number of municipalities offering
3 | education programs for youth at risk 25 8 8 13 18 25 27 27 27 27 27
(PfG Goal 10)
PURPOSE: To improve educational opportunities for in school and out of school children and youth (12-24) in targeted municipalities with high crime
P1A:Number of learners enrolled in
lower secondary schools with USG
4 |support in target municipalities (USAID 100,000 28,540 35,613 56,449 62,767 100,000 | 100,024 | 100,000 94,608 80,000 80,000
Strategy Goal 3/ Basic Education
Mandatory Indicator)
P1B:Number of learners enrolled in non-
school based settings with USG support
5 |in target municipalities (USAID Strategy 12,154 99 60 1,405 2,902 6,945 4,514 1,900 5,229* 1,805 0
Goal 3/ Basic Education Mandatory
Indicator)
P2: Drop-out rate by grade in lower Not data
© |secondary education in targeted 10% 4% 5% 4% 12% 12% 12% 10% available 10% 10%
municipalities yet
P3a: Repetition rate in lower secondary il
7 E targeted schools 3.6% 4.8% 7.3% 4.7% 5.9% 5.6% 6.0% 5.6% a\failatble 5.6% 5.6%
ye

*Dato acumulado y en proceso de revisién

69




Total Target
No Indicator Disaggregation | Baseli Baseline | for Project T T‘m:IFY Results T TO'TIFY Actual/Resul | Total Target [Actual/Resu|Total Target| QR1FY | Total Target T T‘m:IFY
: ggreg 2SeHN® | year | M8E2015. | T Frot3 | e ts 2014 FY 2015 Its 2015 FY 2016 2016 Fraom | S
2018
(OB1) Component 1: Sustaining improved educational outcomes for lower secondary school students
GR1.1 Number of PTA’s or
similar ‘school’ governance
structures supported (PPR Total: Group of 0 0 165 165 415 410 665 773 677 677
8 |indicator) chools 0 2012 750
Coexistence Committee 0 163 573
Technology Committe 0 No reported 200
GR1.2 Number of
teachers/educatorsiteaching
assistants who successfully .
completed in service training or | 10tal- Traines by 330 429 820 1,100 1,830 2252 3,359 1052+ 4132 4,500
g [|received intensive coachingor | "€V Group of Total 2012 4,500
mentoring with USG support schools, Sex,
(PPR indicator) area
Man 181 236 368 495 830 901 1,512 751 1,859 2,025
Woman 149 193 452 605 1,000 1351 1,847 581 2,273 2,475
GR 1.3 Number of textbooks| Total: Group of
and other teaching and learning schools,
10 |materials (TLM) provided with| pedagogycal, 0 2012 132,000 199 165 21,750 500 107,000 106,179 1,200 113,412 25,000 0
USG assistance (PPR| administrative
indicator) materials
GR.1.4 Number of Total:Groups of
11 [N < ool Scx 0 2012 1,750 200 192 450 450 830 698 477 538 200 750
successfully trained with USG Training area
support (PPR indicator)
GR_1.5 Number of schools
12 Total 0 2012 750 0 0 165 0 410 409 660 |Nodatayet| 700 750
Communication Technology accumulated
due to USG support

**Dato no acumulado y en proceso de revision, debido a que hay que hacer un rastreo por persona. Si el mismo docente no se ha capacitado antes y en las
diferentes instituciones de la red de asocio
* Dato del indicador 10: nimero de libros de ensefianza y aprendizaje entregados
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Total Target

No. Indicator SEcrrreren | Eeerhm Baseline | for Project Ta-:—o:IFY Results Ta-:—o:IFY Actual/Resul| Total Target [Actual/Resu|Total Target| QR1FY  Total Target Ta-:—o:IFY
L ggreg year | MSE2015. | 9 FY2013 9 ts 2014 FY2015 | 1ts2015 | FY2016 2016 FY 2017 9
2018 2013 2014 2018
(OB1) Component 1: Sustaining improved educational outcomes for lower secondary school students
Total, Group of )
RIA2Ninth grade completion| _ >onoo
14 L g p enroliment 7, 81% 2011 TED 70.0% 80.64% 70.1% 81% 70.2% 84.0% 70.3% No data yet 85.0% 85.0%
rate in target schools
enroliment 9th,
accumulated, Sex
R1A.3 Number of students Total:Lower
benefited in target schools with secondary,
15 |usG support others level: 0 2011 520,124 99,540 100,486 98,148 183,862 339,928 203,327 200,000 222 957 200,000 200,000
primary and
upper level
R1A.4 Percentage of students
with average grade in at least
one of the core subjects: % of students
16 |Mathematics, Science and - 65% 0 0.00% 0.00% 0.00% 60.00% No reported 62.00% No data yet 63.00% 65.00%
. with average level
Language-Arts in lower
secondary schools with USG
support
Result 1B: Strengthened safe learning environment program to reduce school violence in high risk municipalities in 750 schools included in Result 1A above.
R1B.1:Number of USG Total of schools
supported schools or learning meeting at least 3
17 spaces meeting criteria for safe out ofgﬁ criteria 0 2012 665 0 0 0 0 125 119 410 No data yet 665 665
schools program (PPR o
- other ranking
indicator)
R1B.2 Percentage of students Total percentage
18.1 |who say they feel safe in sex rﬁunici al?ty‘ 46.0% 2013 80% 46.0% 46.00% 46.0% 88 66.7% No reported 67.0% No data yet 70.0% 80.0%
schools with USG support ) p
Desagregated:
18.2 | Victimized and agression Index |victimization, == 60 2013 57 60 nd 7] 68 No reported 67 No data yet 65 57

agression and total

71




No.

Indicator

Disaggregation

Baseline

Baseline
year

Total Target|
for Project
M&E 2015-

2018

(OB1) Component 1: Sustaining improved educational

outcomes for lower secondary school students

R1B.2 Percentage of students

Total percentage,

21

R1D.1:
completion of the Operational
Monitoring System (OMS)

Percentage of]

Ouputs Advance

2012

100%

75%

1
i
18.1 |who say they feel safe in sex, municipality 46.0% 2013 80% 46.0% 46.00% | 46.0% 88 66.7% | MNoreported | 67.0% Nodatayeti 70.0% 80.0%

schools with USG support § pa :
Desagregated: i
- ictimi and agression Index |victimization, == n o repo o data yet

18.2 | victimized and ion Ind timizat 60 2013 57 60 d 75 68 N rted 67 Nodatayet: 65 57
agression and total 1
RIC. Number of students inf, . . i

19 |targeted schools that have GrouD of sthools 0 2012 40,000 0 0 12,000 10,000 10,450 17,125 10,500 4,418 9,000 927
received scholarships with USG p :
RA1C 2Number of schools in| Total: Group of orTE
i 1

20 ['hich the students havel new schools 0 2012 300 0 0 0 165 300 40 300 |needstobe! 300 300
received incentives  and/or benefited, ———
i) i 1
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Total Target

. . . . . for Project
No. Indicator Disaggregation Baseline Baseline year M&E 2015.

2018

(OB2) Component 2: Increase access to educational opportunities for out of school youth

R2A.1: Number of out of school youth who Total received direct

22 “receive direct assistance to return to assistance (total program 0 2012 23,150 60 60 4,750 2,655 10,000 9,260 7.000 603 6,250 0
formal schooling with USG support enroliment)
TOTAL BENEEITTED ACUMULATEDFY2014 : Woman (56%) 0 2012 12,964 34 10 2660 1,487 5,600 5,186 3,920 338 3,500 0
9929 Men (44%) 0 2012 10,186 2 50 2,000 1,168 4,400 4,074 3,080 265 2,750 0
R2B1 Number of f school h plot
umber of out of sc youtl . - reported
24 engaged in community-based skills Total p:;'[‘f)‘ﬁ;"al;ra'"'"g 0 2012 3,039 0 60 0 4,750 1076 | 2,630 635 | yet PIRS | 602 0
training programs for local labor markets "eeds; to
be revised
R2C.1 Number of out of school youth that Total: Sex 0 2012 23,150 60 60 4,750 4,750 10,000 9,260 7,000 603 6,250 ]
25 received scholarships or incentives to
return fo school Man 0 2012 12,964 34 10 2,660 2,660 5,600 5,186 3,920 338 3,500 0
YWoman 2012 10,186 26 50 2.090 2,090 4.400 4,074 3.080 265 2,750 0
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