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RESUMEN

EJECUTIVO

| presente estudio de mercado laboral
se enfoca en el bachillerato técnico
vocacional en contaduria, desde la
perspectiva de las ocupaciones de cajeros
de bancos y afines, prestamistas, contadores,
telefonistas, recepciones de hoteles, entre otras;
segun la Clasificacion Nacional de Ocupaciones
de El Salvador (CNOES 08). El estudio se
desarrolla en el marco del proyecto Educaciéon
para la Nifiez y Juventud, ECYP por sus siglas en
inglés, implementado por la Fundacién para
la Educacion Integral Salvadorefia (FEDISAL]. El
objetivo principal del estudio es la actualizacion
y levantamiento de material profesiografico
que apoye a las actividades de consejeria de
carrera a jovenes que ejecuta la organizacion.

Aspectos metodolégicos
del estudio.

Para el desarrollo del estudio, se utilizd un
enfoque cualitativo y cuantitativo consistente
en dos aspectos: investigacion documental,
tanto de caracter cuantitativo como cualitativo
e informacion de fuentes primarias obtenida a
través de entrevistas, grupos focales y encuestas
realizadas a profesionales, empleadores y
académicos relacionados a las ocupaciones vy
especialidades de bachilleratos de educaciéon
media técnica vocacional bajo estudio.

Para obtener la informacion primaria de
actores clave se realizd un levantamiento de
informacion en campo, mediante diferentes
técnicas de recoleccion de datos utilizando
una muestra aleatoria representativa. Las
entrevistas fueron realizadas por distintos
equipos e instrumento de preguntas abiertas
que permitiera conocer la percepcion de
las condiciones actuales del sector al que se
relaciona el bachillerato estudiado en temas
especificos, asi como de las politicas, planes,
estrategias y acciones orientadas al desarrollo

del sector especifico, con una meta establecida
de 5 entrevistas a actores clave para cada una de
las especialidades de bachillerato, la poblacién
meta de este instrumento estaba dirigida a
profesionales y empleadores o empresarios
relacionados al bachillerato técnico vocacional,
asi como coordinadores o docentes de la
especialidad. Para el caso del bachillerato
en estudio se ejecutd el total de 7 entrevistas
sobrepasando la meta establecida.

Las encuestas fueron realizadas a través de
formularios electronicos de preguntas cerradas
utilizando la  herramienta  Surveymonkey,
difundida mediante un enlace compartido
con distintos educadores de media técnica vy
empleadores o emprendedores; el uso de la
plataforma SurveyToGo permitid programar
el cuestionario en tabletas para realizarlo en
campo, y cuyos datos se compilaron en el
software estadistico SPSS. Ademas, se realizaron
7 grupos focales', con técnicas mixtas en los
departamentos de San Salvador, La Libertad,
Santa Ana y Usulutan, a los cuales se invitaron
a dos actores claves: docentes de bachilleratos
técnicos y empleadores o emprendedores,
de los diferentes sectores que incluyen los
diferentes bachilleratos técnicos vocacionales.
Ademas, como punto de partida a Ila
investigacion se establecieron relaciones entre
el bachillerato técnico vocacional en contaduria
con el sector econdmico y las ocupaciones
principales establecidas en la CNOES. En el
siguiente esquema se pueden apreciar mejor
las relaciones que se han establecido:

1. El perfil de los participantes de los grupos focales fue el siguiente: i] igual
proporcion de hombres y mujeres (equidad de género]; ii] experiencia
en el drea de mas de 3 afos; ii] docentes de los departamentos de la
San Salvador, La Libertad, Santa Ana y Usulutan. Cada grupo focal estuvo
compuesto de 6 a 10 personas que fueron representativos del sector.

2.Los grupos focales realizados fueron generales e incluyeron tematicas
de los diversos bachilleratos técnicos vocacionales, y se atendieron
a un total de 30 hombres y 27 mujeres (el anexo 2 presenta la guia de
preguntas utilizada en los grupos focales].



Mapa mental de las relaciones en el mercado laboral
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Sintesis del Sector Productivo.

El bachillerato técnico vocacional contaduria
esta relacionado al sector productivo Comercio,
y a su vez, con las ocupaciones de cajeros
de bancos y afines, prestamistas, contadores,
telefonistas, recepciones de hoteles, entre
otras. La importancia de establecer esta relacion
radica en que se puede obtener informacion
sobre el mercado laboral en aspectos como
inversion, produccion del sector, leyes,
politicas, programas y oportunidades de
emprendimiento; y sobre las oportunidades
que pueden encontrar en el mercado educativo
a nivel de educacion superior.

Entre las principales actividades que realiza
el sector se destacan las siguientes: asistente
administrativo, control de flujo de efectivo,
elaboracion de estados financieros, control de
cuentas por pagar, cajero, planillero, asistente
de recursos humanos. Estos servicios van
orientados a las actividades que desempenan
la mayoria de las ocupaciones relacionadas con
este sector productivo.

Segun datos de la CEPAL, el pais a nivel regional
que tiene mas desarrollado el sector comercio
es Costa Rica, cuenta con un PIB de $57,781
millones de USD y una produccion del sector
comercio de $7,164.4 millones de dodlares. Los
principales productos de Costa Rica y del sector
son café, banano, pifia, cacao, cafa de azucar,
palma africana, entre otros.

La region sigue dependiendo en gran
medida de la comercializacién de productos
agropecuarios y energéticos vy, por lo tanto,
es vulnerable a fluctuaciones de los precios.
Las exportaciones de mercancias de América
Central descendieron un 6% en 2016. Segun
la CEPAL, el panorama de comercio a nivel
regional también se mira positivo, pues cada
vez son mas los productos comercializados
entre paises y esto beneficia al crecimiento de
la region. (Universidad Francisco Gavidia, 2017)

El Salvador posee un panorama estable, con

perspectivas de crecimiento, en la produccion
del sector Comercio. Segun datos del BCR, dicho
sector en el pais ha tenido tendencia positiva y
no se han experimentado decrementos en los
ultimos 10 afnos; si bien la tasa ha disminuido en
algunos periodos, la tendencia de crecimiento
se mantiene, aunque sea a una tasa no muy alta
de entre 2%y 3%. (BCR, 2019)

El sector se ve impulsado por distintas leyes y
programas para fortalecer su funcionalidad.
En cuanto a las leyes que le regulen, resalta la
Ley de Proteccién, Fomento y Desarrollo de
la Micro y Pequefa Empresa, fue creada en
mayo de 2014, a la fecha no ha sufrido ninguna
modificacion relevante. Esta ley tiene como
proposito fomentar la creacion, proteccion,
desarrollo y fortalecimiento para las micro y
pequefas empresas, de manera que se genere
mayor competitividad mediante un entorno
favorable, equitativo y sostenible, ademas
de permitir un adecuado funcionamiento
del sector empresarial. Por tanto, la ley tiene
influencia directo en las distintas relaciones
que se dan entre las empresas a nivel nacional,
ademas de regular ciertas practicas enfocadas
en las empresas emergentes.

La institucion rectora del sector es el Ministerio
de Hacienda, dado que su principal objetivo es
contribuir al desarrollo del comercio exterior, a
través del incremento en la efectividad de los
servicios originando un alto nivel de recaudaciéon
fiscal, proveniente de los derechos e impuestos
que afectan la importacion de mercancias, de
ejercer control sobre la gestion y tramite de la
actividad aduanera a nivel nacional, orientando
esfuerzos a simplificar y facilitar el comer
internacional. Su funcidn es la de monitorear,
regular y mejorar el comercio a nivel nacional
con su politica fiscal.

Sintesis del Mercado Laboral.

Por lo general, los graduados en bachillerato
técnico vocacional en Contaduria son
absorbidos por el sector privado y las areas mas
solicitadas son en los departamentos de ventas
y contabilidad. En general, entre las actividades



y funciones que desarrollan los profesionales
se destacan: asistente administrativo, cajero,
planillero, asistente de recursos humano,
control de flujos de efectivo, elaboracion de
estados financieros, control de cuentas por
pagar, entre otras. Los actores clave consideran
que al existir poco personal calificado en el
sector, los jovenes bachilleres tienen una mayor
oportunidad de incorporarse al mercado
laboral en un menor tiempo.

El mercado laboral del bachillerato técnico
vocacional en Contaduria es estable, y se debe
a que el sector comercio incluye politicas
publicas que buscan dinamizar y diversificar
la producciéon del sector. Por otro lado, en el
sector hay pocos profesionales capacitados a
nivel superior y a nivel técnico.

Lla muestra de Ila poblacion ocupada
correspondiente a las ocupaciones identificadas
se caracteriza por estar conformada en su
mayoria por hombres en promedio el 65.7%,
en estas ocupaciones las mujeres representan
34.3% de la poblaciéon muestral ocupada, de
igual manera, la mayor parte de la muestra se
encuentra en un rango debajo de los 30 anos.
Asimismo, la mayor parte de las personas
ocupadas se encuentran en la zona urbana.

Respecto a los salarios promedio ponderados
mensuales de las ocupaciones identificadas,
se encontrd que los hombres perciben en
promedio $375.60 USD en los ultimos 6 afios,
mientras que las mujeres perciben salarios
promedio de $366.51 USD; segun rango de
edad se ha mantenido la tendencia de que
las personas mayores de 30 afos ganan en
promedio $410.32 USD mientras que, los
jévenes menores a 30 afos $337.20 USD. Por
zona geografica l1os que se ubican en el area
urbana perciben mayores salarios promedios
mensuales comparado con la zona rural.

Las principales funciones que desarrolla la
ocupacion de personas empleados contables
y encargados del registro de materiales son
las siguientes: asistencia administrativa, control
de flujo de efectivo, elaboracién de estudios

financieros, control de cuentas por pagar,
asistencia contable. En cuanto a la ocupacion
de personas empleados en trato directo
con el publico pueden encontrar trabajo
realizando las siguientes actividades: cobro en
la caja, realizacion de planillas, asistencia en
recursos humanos  [OrientacionVocacional,
2019]). En relacidon con las oportunidades de
emprendimiento y autoempleo, para esta
especialidad de bachillerato técnico vocacional
en contaduria, se identificd que los principales
servicios que pueden comercializarse son
las asesorias en el calculo, preparacién vy
procesamiento de facturas, asesoria en el
cumplimiento de aspectos legales, asesoria en
el andlisis de estados financieros.

Sintesis del Mercado Educativo.

La relacion entre la especialidad del bachillerato
técnico vocacional y las ocupaciones laborales
respectivas son importantes porque permite
identificar la ruta de oportunidad que la o
el joven tiene para ocuparse al finalizar su
educacion media técnica vocacional.

La ruta de oportunidad estd referida a las
ocupaciones laborales que un joven puede
optar al finalizar su educacion media técnica
vocacional. El estudiante que se gradua de
9°© grado tiene la oportunidad de ingresar
al  bachillerato  técnico vocacional en
contaduria, que luego tiene alternativa de
ingresar al mercado laboral en el corto plazo.
Posteriormente, las y los jovenes graduados
pueden continuar con los estudios a nivel
técnico o carrera universitaria. En ese sentido,
las carreras que presentan mayor relacion con
la especialidad de este bachillerato en estudio
son los siguientes: técnico en contabilidad vy
licenciatura en economia o contabilidad. Estas
carreras son impartidas por Universidad de El
Salvador, Universidad Técnica Latinoamericana,
Universidad Capitan General Gerardo Barrios,
Universidad Cristiana de las Asambleas de Dios,
Universidad Don Bosco, Universidad Andrés
Bello entre otras.




El Salvador: Instituciones de educacion media técnica vocacional

que imparten el bachillerato técnico vocacional en contaduria

| ____Departamento | __Municipio | Institucion Educativa

Ahuachapan Ahuachapan
Cabafias Jutiapa
Chalatenango Agua Caliente
Cuscatlan Candelaria
La Libertad Chiltiupan

La Paz El Rosario
La Union Bolivar
Morazan El Divisadero
San Miguel Chirigua

San Salvador Aguilares
Cabafias Cabafias
San Vicente Guadalupe
Santa Ana Santa Ana
Sonsonate Sonsonate
Usulutan Alegria

Fuente: Elaboracion de Erak Consultores.

Si él o la estudiante de 9° grado decide
continuar con sus estudios de bachillerato vy
desea hacerlo en la especialidad de técnico
vocacional, son muchas las instituciones que
proporcionan el estudio de bachillerato técnico
vocacional en Contaduria, en total son 303 entre
publicas y privadas a nivel nacional. Los colegios
que tienen mas renombre en esta area son:
Instituto Técnico Ricaldone, Colegio Alberto
Masferrer, Colegio Nazareth, Colegio Luz de
Israel, entre otros. Las instituciones mencionadas
anteriormente cuentan con los implementos
necesarios para brindarles una educacidon
integral a sus estudiantes en relacién con este
Bachillerato Técnico Vocacional, y los y las
profesores estan capacitados para brindar todos
los conocimientos necesarios a sus estudiantes
con las leyes de contabilidad actualizadas y los
respectivos procesos contables que realizan en
toda empresa.

El perfil de entrada del alumno o alumna para
el bachillerato técnico vocacional en contaduria
considera los siguientes elementos: tener gusto
por las matematicas y area financiera, atraccion
por las dreas empresariales, habito del ordeny la
organizacion. Por otro lado, el perfil de salida del
bachillerato técnico vocacional en Contaduria
considera que el joven tienen dominio tedrico y
practico sobre areas relacionadas a operaciones
empresariales, procesos de control interno,

Y © |

Complejo Educativo General Fabio Moran
Instituto Nacional De Jutiapa

Instituto Nacional Rufino Guevara
Complejo Educativo Marcos Gomez Nufiez
Complejo Educativo José Simeon Caras
Instituto Nacional De El Rosario

Complejo Educativo De Bolivar

Instituto Nacional De El Divisadero
Instituto Nacional De Chirilagua

Instituto Abraham Lincoln

Instituto Nacional de Sensuntepeque
Instituto Nacional Profesor Santiago Echegoyén
Instituto Catélico La Medalla Milagrosa
Instituto Politécnico Sonsonate

Instituto Nacional De Alegria

contabilidad, mercadotecnia y administracion
de los distintos sectores que conforman la
economia, efectuando técnicas, herramientas,
conocimientos e interpretacion correcta de
las normas actuales, procedimientos, politicas
y leyes mercantiles, civiles, financieras,
aduanales vy tributarias; y posee habilidades
de emprendedurismo, competencias humano
académicas y técnicas, también la organizacion
es una de las principales habilidades que el
estudiante adquiere (MINEDUCYT).

En relacion a las oportunidades de becas,
existen a nivel de educacién algunos programas,
brindados por: alcaldias que brindan un sustento
monetario para él o la estudiante de manera
que pueda continuar aprendiendo. Ademas,
en los ultimos afos se han visto beneficiados
por programas de gobiernos anteriores, y los
y las estudiantes que lo necesitan han recibido
distintos tipos de apoyo como el programa de
vaso de leche, utiles escolares, uniformes, etc.

El  Instituto  Técnico Ricaldone ofrece
oportunidades de becas parciales y completas.
Para obtenerlas se necesita tener una situacion
de escasos recursos, un alto perfil académico y
una excelente conducta.

Fundaciones como Gloria de Kriethe, Supérate
y Oportunidades dan apoyo a jovenes que



quieren continuar con sus estudios y tienen
€5Casos recursos economicos, pero tienen
excelencia académica. Algunas personas
jovenes son apoyadas incluso al continuar
en sus estudios superiores, con gastos de
manutencion o incluso el pago completo del
costo de su educacion.

El pais cuenta con un programa denominado
Seamos Productivos que abarca una gran
cantidad de bachilleratos técnicos vocacionales,
entre ellos la especialidad de contaduria;
este programa e€s una herramienta que tiene
como finalidad la generacion de empleos
y autoempleos para los bachilleres. Una de
las metas del programa es lograr la insercion
laboral a través de la asociatividad cooperativa
y la practica de valores, asi como la formacion
de personas jovenes emprendedoras que
implementen sus conocimientos para superarse
en el mundo laboral.

Conclusiones

Entre las principales conclusiones del estudio
de mercado laboral para el bachillerato técnico
vocacional en Contaduria se encontrd que, el
sector comercio en El Salvador ha estado en
constante crecimiento en el periodo 2007 -
2018, su crecimiento siempre ha sido positivo, sin
embargo, la tasa a la cual ha ido aumentando su
produccion disminuyd drasticamente a partir del
2014; en los ultimos 3 anos se ha visto nuevamente
una tendencia al alza de esta tasa de crecimiento
(BCR, 2019).

Asi mismo, las personas ocupadas en las areas
afines a contaduria que se han utilizado en este
estudio de mercado laboral perciben un salario
promedio de $360 USD, este valor se encuentra
por encima del minimo segun la ley para el sector.
Existen brechas salariales en las variables de edad
y zona geografica, siendo los que mejor salario
obtienen los mayores de 30 afos y los de la zona
urbana, respectivamente. (DIGESTYC, 2007 - 2018).
Las opiniones de los profesores referidos a
diferentes aspectos del mercado laboral del
bachillerato en referencia, denotan que, las
personas jovenes adquieren los conocimientos

necesarios referentes al sector, quel les posibilita
insertarse laboralmente en empresas orientadas al
servicioy la produccién debido al desarrollo de las
habilidades de atencion al cliente, analisis contable
y conocimientos técnicos en presupuestos,
estados financieros. Algunas de las empresas que
demandan a los graduados de esta especialidad
de bachillerato son: empresa DIANA, BOCADELI,
ADQOC, Pollo Indio, Avicola de El Salvador y Pepsi.
Otro aspecto sefalado es que aproximadamente
al menos el 30% de las y los estudiantes deciden
continuar estudios superiores en carreras del drea
de las ciencias econdmicas como administracion
de empresas, contaduria, mercadeo, economia y
un caso particular en filosofia.

Recomendaciones

A partir de hallazgos encontrados, se
recomienda que el Gobierno con en el Apoyo
de la Asamblea Legislativa priorice la reduccion
de tramites y burocracia innecesaria en el sector;
esto entorpece el comercio, frena la generacion
de empleos y desincentiva la apertura de
nuevas empresas.

Por otra parte se recomienda la generacion
y divulgacién de programas de apoyo que
beneficien a la micro, pequefia y mediana
empresa en su desarrollo; que prioricen la
busqueda de la integracion de estas empresas
en la cadena de produccion, y que cuenten con
financiamiento, asistencia técnica y una buena
vinculacion con compradores potenciales
(CAMARASAL, 2018); de esta manera se
impulsaran empresas que generaran mayor
empleo en el sector.

También se recomienda que se busque la
forma de implementar el bachillerato técnico
vocacional en Contaduria articulado a nivel
nacional, dado que representa una oportunidad
para las y los jovenes de obtener estudios
superiores y educaciéon media técnica en el
area en un menor tiempo. Se podria obtener un
bachillerato técnico vocacional en Contaduria,
un técnico superior y una licenciatura en
contaduria en aproximadamente 7 afos, o que
beneficiaria al estudiante en las oportunidades




INTRODUCCION

El presente estudio de mercado laboral se realiza
bajo el proyecto de Actualizacion y Elaboracion
de Estudios de Mercado Laboral y Materiales
Profesiograficos, coordinado por la Fundacion
para la Educacion Integral Salvadorefia (FEDISAL),
bajo el marco del proyecto Educacion Para La
Nifiez y Juventud (ECYP por sus siglas en inglés).
FEDISAL tiene por objetivo realizar un estudio
de mercado laboral del Bachillerato técnico
vocacional en Contaduria con ello se pretende
brindar un panorama de la situacion actual del
sector Comercio considerando regulaciones,
empleo, salarios, entre otra informacion relevante
El estudio estd estructurado en cuatro secciones
principales. La primera parte son los aspectos
metodologicos. En  este se describen los
procesos y las metodologias sobre los cuales
fue desarrollado el estudio, que incluye las
relaciones entre la Clasificacion Industrial
Internacional Uniforme de todas las actividades
econdmicas (ClIU Rev. 4), Clasificacion Nacional
de Ocupaciones de El Salvador [CNOES 08] vy
los bachilleratos autorizados por el Ministerio de
Educacion, Ciencias y Tecnologia (MINEDUCYT).
Asi mismo, se detallan las fuentes en las que se
basa el estudio; las primarias pertenecientes
a investigacion de campo, siendo entrevistas,
encuestas y grupos focales y las secundarias
por medio de la investigacion documental,
tanto de caracter cuantitativo como cualitativo,
utilizando bases de datos, informes, articulos de
investigacion, boletines, portales web, entre otros.

La segunda parte del informe es el marco de
referencia del sector. Este apartado incluye las
definiciones, la descripcion histérica del sector en
el pais, la importancia de éste y la caracterizacion
de mercado de productos y servicios a nivel
nacional, regional y mundial. EI marco legal
y politico incluye las leyes, politicas publicas
y programas que influyen en el sector. Esta
informacion busca describir al sector comercio,
en el cual se desempenan la mayoria de los
bachilleres técnicos vocacionales en contaduria
en El Salvador.

La tercera parte, en que se divide el estudio, es
el mercado laboral. Aqui se plantea el analisis de
la demanda, es decir, los empleadores que se
resumen en publicos y privados, asi como el perfil
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de conocimientos, habilidades y competencias
personales que estos buscan en las personas
que contratan. El analisis de la oferta, la poblacidn
del bachillerato técnico vocacional contaduria
disponible en el mercado salvadorefo. La relacion
entre la oferta y la demanda por medio de un
analisis exhaustivo de los salarios ponderados
mensuales, para una serie de 6 afos, todo lo
anterior segmentado por sexo, rango de edad vy
zona geografica.

La cuarta parte es el mercado educativo. Se explica
la relacion entre la especialidad de bachillerato,
las ocupaciones y las carreras universitarias afines.
Ademas, se encuentra el perfil de salida al mercado
laboral, segun el plan de estudios de la especialidad
de bachillerato referida, para los graduados en
esta especializaciéon. Posteriormente, se presenta
una serie de datos sobre los matriculados segun
la especialidad de estudio e informacion de las
principales oportunidades de becas y créditos
educativos disponibles.

En la dltima parte, se exponen conclusiones y
recomendaciones dirigidas a diferentes actores
clave del rubro. Igualmente, se muestran los anexos
que incluyen diversos apartados importantes
para sustentar el estudio. Entre ellos estan los
planes de estudio de las carreras discutidas y
resumenes de las entrevistas a empleadores y
docentes del sector. También, se encuentran las
tabulaciones de los datos del perfil profesional,
relaciones de aspectos metodoldgicos, ocupacion
complementaria y resultados de la encuesta a
empleadores y docentes.

Este documento pretende ser de utilidad para
brindar consejeria de carrera a las personas
jovenes, ademas de establecer la vinculacion con
la especialidad de bachillerato, las ocupaciones,
el sector productivo y carreras universitarias. De
esta forma FEDISAL da cumplimiento a su mision
y vision, la que consiste en fomentar el desarrollo
de capacidades a la juventud a través de
oportunidades educativas para los y las jovenes y
asi ser parte del desarrollo econdmico y social de
El Salvador.



OBJETIVOS DEL ESTUDIO

Objetivo General:

Elaborar el estudio de mercado laboral del
bachillerato técnico vocacional en Contaduria,
a partir del analisis de las ocupaciones, carreras
universitarias y el sector econdmico, sustentado
en las clasificaciones CNOES 08, CIlU Rev. 4 y
categorias de estudios de educacion media del
MINEDUCYT, para el periodo 2007 — 2018.

Objetivos Especificos:

Analizar el mercado laboral de las
ocupaciones relacionadas a la disciplina
de estudio del bachillerato técnico
vocacional en Contaduria, tomando
como referencia las variables de
salario y poblacion Ocupada, a partir
de informacidon de la Encuesta de
Hogares de Propodsitos Multiples (EHPM],
considerando datos desde 2013 — 2018.

Analizar el mercado educativo desde el
enfoque de las carreras de educaciéon
técnica y universitaria relacionadas a la

disciplina de estudio del bachillerato
técnico vocacional en Contaduria,
tomando como referencia las variables
de matriculados en la opcion de
bachillerato, perfiles de estudios y de
salida del estudiante, la oferta educativa y
las oportunidades de becas en el sector,
a partir de informacion del MINEDUCYT,
considerando datos desde 2009 — 2018.

Analizar el sector economico
relacionado a la disciplina de estudio
del bachillerato técnico vocacional en
Contaduria tomando como referencia
considerando las oportunidades de
empleo y autoempleo del sector, a partir
de la informacion de la base de datos del
Banco Central de Reserva de El Salvador,
considerando datos desde 2007 — 2018.

ALCANCE DEL ESTUDIO

Las categorias incluidas en la investigacién se definen y limitan en el siguiente esquema:

« Niveles salariales de categorias
ocupacionales )
« Poblacion ocupada de categorias

«Nivel salarial

« Ocupaciones relacionadas

« Perspectivas del mercado laboral

« Perspectivas del entorno econdmico .

« Perspectivas de mercado educativo INVESTIGACION MERCADO

DECAMPO LABORAL

« Descripcion histarica del sector SECTOR MERCADO
- Variables socioecondmicas ECONGMICO EDUCATIVO

de acuerdo al sector
« Produccion del sector

« Principal demanda del sector

« Principal oferta del sector

« Marco legal del sector

« Instituciones que regulan el sector

Fuente: Elaboracion de Erak Consultores.

ocupacionales

» Perfil profesional: conocimientos,
habilidades y aptitudes.

« Oportunidades de emprendimiento

» Gantidad de matriculados
or o Segiin opcion de bachillerato
+ Instituciones que imparten
|a especialidad de bachillerato
« Malla curricular del bachillerato
« Perfil del araduado: conocimientos
Y habilidades
+ Ruta de oportunidad de estudio
« Oportunidades de becas y créditos




Investigacion documental.

El estudio de mercado laboral se fundamenta
en investigacion cualitativa y documental, con
un componente cuantitativo de las unidades
de analisis siguientes: sector econdmico,
ocupaciones laborales y bachilleratos técnicos
vocacionales, a partir de fuentes y bases de
datos disponibles.

Investigaciéon de campo.

El estudio de mercado laboral incluye datos e
informacion de actores claves tales como: docentes
de educacidon media técnica, coordinadores de
instituciones, directores de centros educativos
y empleadores de empresas relacionadas. La
informacion fue recolectada utilizando herramientas
y técnicas cualitativas tales como entrevistas y
grupos focales; ademas de la técnica de encuesta
dirigida a profesores de educacién media técnica y
a profesionales relacionados al drea del bachillerato.

1. La fuente de datos fue la EHPM y por
tanto es representativa de la poblacion
de El Salvador.

2. La CNOES version 08 abarca todas las
ocupaciones de El Salvador.

3. Se identifica el sector ocupacional de
mayor relacion con el bachillerato en
estudio.

4. El perfil del graduado lo realiza el

mercado laboral y esto se debe a los
contratantes.

)

. Para el caso del

En la mayoria de los casos donde se
relaciona la especialidad de bachillerato
con el CNOES 08 se va a cumplir
que una persona que estudio cierta
especialidad va a tener las posibilidades
de poder desempenarse en alguna
de las ocupaciones identificadas y de
que la probabilidad de que alguien se
desempefie en una ocupacion diferente
a esa sera un poco mas baja.

La clasificacion de bachilleratos técnicos
vocacionales del MINEDUCYT abarca
toda la oferta educativa en El Salvador,
una institucion que no fue identificada
es porque es muy reciente, no ha
sido registrada correctamente en el
MINEDUCYT o no esta autorizada para
funcionar y por lo tanto no se considera
en el analisis.

Los contratantes del mercado laboral
desconocen toda la oferta educativa
de educacion media técnica, por lo
tanto, existe una posibilidad que los
requisitos de escolaridad [(educacion
minima y deseada) para las ocupaciones
identificadas no estén directamente
relacionadas con el bachillerato en
estudio.

El perfil profesional puede definirse
por tres variables: conocimientos, las
habilidades y aptitudes.

El formato en el cual se ha levantado el
estudio es formato APA.

bachillerato técnico
vocacional en Contaduria solo seran
tomadas en cuenta las categorias
ocupacionales de la clasificacion de
Grupos primarios del CNOES (4 digitos).



1. | ASPECTOS METODOLOGICOS

La metodologia del estudio tuvo un enfoque
cualitativo y documental. Los datos fueron
recolectados en el periodo de agosto a
septiembre de 2019. Respecto al enfoque
cualitativo, se planifico un total de 5 entrevistas
Los actores claves que participaron en las
entrevistas fueron los siguientes: Coordinador
de Educacion Media Técnica, profesores del
bachillerato técnico vocacional en contaduria
y empleadores representativos del sector
relacionado.

Asimismo, se realizaron 7 grupos focales?,
atendiendo 30 hombres y 27 mujeres, que
incluyeron a empleadores y profesores de los
diferentes sectores que incluyen a los diferentes
bachilleratos técnicos vocacionales de los
departamentos de San Salvador, La Libertad,
Santa Ana y Usulutans.

Las entrevistas y grupos focales se
sistematizaron en el software Nvivo Version 12
donde se crearon categorias para identificar la
informacion relevante para el estudio

Respecto al componente cualitativo, se utilizd
una muestra aleatoria representativa* dirigida
a profesores y especialistas de los bachilleratos
técnicos vocacionales del estudio® . Asimismo,
se incluyd una muestra de empleadores y
profesionales. Para la recoleccion de datos
se utilizd la herramienta SurveyMonkey® vy
la plataforma SurveyToGo’ , debido a las
facilidades que presenta en la tabulacion de
los datos y a la simplificacion en la recoleccion
de los datos. Con la primera herramienta, se
enviaron las encuestas por medio de correos
electrénicos, dirigidas a los actores claves de
directores, profesores de los bachilleratos
técnicos vocacionales y a los empleadores;
mientras que, con la segunda herramienta,
el instrumento de encuesta se programo en
dispositivos electronicos, para recolectar datos
en instituciones que fueron visitadas por el
equipo consultor, para luego ser trasladadas al
software SPSS y realizar los analisis respectivos.

3 Los grupos focales realizados fueron generales e incluyeron tematicas de los diversos bachilleratos técnicos vocacionales.

4 Considerando un muestreo aleatorio estratificado con afijacion proporcional al tamafio de docentes a nivel departamental. Se seleccionaron los
departamentos de San Salvador, La Libertad, Santa Ana y San Miguel, por ser los departamentos con mayor densidad poblacional. El grado de confianza
del estudio fue del 95% con un error muestral del 4.9% y una proporcion del 50% para garantizar el mayor tamano posible de muestra. Con estos
parametros se obtuvo una muestra de 300 docentes, los cuales fueron distribuidos en instituciones nacionales que ofrecen los bachilleratos técnicos.

5 La muestra fue considerada para docentes de la especialidad de bachillerato técnico vocacional y de especialistas de educacion superior.

6 SurveyMonkey es una potente y eficiente método de entrevista en linea que permite llegar a los actores clave a través de sus correos electronicos. Los
procesos de recoleccion y procesamiento de datos se integran y se optimizan.

7 Esta plataforma cuenta con las rutinas de validacion para minimizar los errores de digitacion, y funciona fuera de linea, es decir, no se requiere de
conexion a Internet para la aplicacion del instrumento. Una vez aplicadas el conjunto de encuestas, se conecta a la red de Internet y se alojan en los
servidores Web para trabajarla en el software SPSS. Con esta tecnologia se controld mejor la calidad de datos colectados.

11. Relacién entre estudios de educacién media técnica, sec-
tor econémico (ClIU) y ocupaciones laborales (CNOES)

Para contar con un analisis adecuado y valido
del sector econémico, fue necesario relacionar
las distintas clasificaciones que son la base de las
variablesempleadasenelestudio:laespecialidad
media técnica vocacional en Contaduria con la
ocupacion empleados contables y encargados
del registro de materiales, empleados en trato
directo con el publico segun la CNOES 08 y el
sector productivo comercio de la ClIU Rev. 4.

Para mayor detalle, se puede revisar la tabla
completa de relaciones incluida en el anexo
7 donde se muestra la tabla general de estos
contenidos.

En la siguiente ilustracién se muestra un mapa
mental de las relaciones que se utilizan en el
presente estudio de mercado laboral, y que en
los apartados posteriores se van a explicar con
mayor detalle:

2 El perfil de los participantes de los grupos focales fue el siguiente: i) equidad de género; ii] experiencia en el drea de mas de 3 afos; ii] docentes de los
departamentos de la San Salvador, La Libertad, Santa Ana y Usulutan. Cada grupo focal estuvo compuesto de 6 a 10 personas que fueron representativos

del sector.




llustracion 1. Mapa Mental de relaciones utilizadas en el mercado laboral

MERCADO DE BIENES
Y SERVICIOS

SECTOR ECONOMICO:
Gomercio <=

MERCADO
EDUCATIVO

BACHILLERATO
TEGNICO
VOGACIONAL
EN CONTADURIA

MERCADO LABORAL

Caiero de banco y afines
C0digo CNOES:4211

Receptores de apuestas
y afines

C0digo CNOES:4212

Prestamistas
C0digo CNOES:4213

Contadores y afines
C0digo CNOES:4214

Empleados de agencia
de viaje

C0digo CNOES:4221

Empleados de centros
de llamadas

C0digo CNOES:4222

Telefonista
CO0digo CNOES:4223

Recepcionista de
hoteles

COodigo CNOES:4224

Empleados de ventanillas
de informaciones

C0digo CNOES:4225

Recepcionista (General)
Codigo CNOES:4226

Entrevistador de encuestas
v de investigacion
de mercado

Codigo CNOES:4227

Empleados de servicios de
informacion al cliente
dos

no clasifical
C0digo CNOES:4229

Empleados de contabilidad y

I
de calculo de costos
Codigo CNOES:4311

leados de servicios
estadisticos, financieros v
e seguros

C0digo CNOES:4312

Empleados encargados de
nomina

COdigo CNOES:4313

Empleados de control de
abastecimiento e
inventario

C0digo CNOES:4321

Empleados de servicio de
apoyo de produccion

C0digo CNOES:4322



1.1.1.Relacién entre educacién
media técnica vocacional y
ocupaciones laborales

La Clasificacion Nacional de Ocupaciones
de El Salvador (CNOES 08) es el producto
resultante de la adaptacion de la Clasificacion
Internacional Uniforme de Ocupaciones (CIUO
088), para presentar un sistema de clasificacion
y agregacion de datos de informacion sobre las
ocupaciones presentes en el mercado laboral.
Se constituye como un instrumento utilizado
para reflejar las agrupaciones de diferentes
ramas ocupacionales en El Salvador y se basa en
un sistema organizado que contiene categorias
clasificadas homogéneamente y que, a su vez,
son excluyentes entre si.

La CNOES considera una desagregacion de
ocupaciones de hasta 7 digitos, basada en

Tabla 1.

las caracteristicas propias de El Salvador, en
contraste alaCIUO que utiliza unadesagregacion
de solo cuatro digitos. La Direccion General de
Estadistica y Censos (DIGESTYC) elaboré dicha
clasificacion basandose en las ocupaciones
obtenidas en la Encuesta de Hogares vy
Propdsitos Multiples (EHPM]). La estructura del
CNOES 08 cuenta con una serie de ocupaciones
que han sido categorizadas de acuerdo con
los diferentes sectores econdmicos del pais, asi
como el nivel de clasificacion que cada puesto
exige. La relacion entre el bachillerato técnico
vocacional en contaduria y las ocupaciones
de cajeros de banco y afines, receptores de
apuestas, prestamistas, contadores, empleados
de agencia de viajes entre otros se muestran en
la tabla siguiente:

El Salvador: Relacion entre educacion media técnica

vocacional y Clasificacion Nacional de las Ocupaciones 08

BACHILLERATO

CLASIFICACION DE OCUPACION - CNOES

4211 Cajeros de banco y afines

4212 Receptores de apuestas y afines
4213 Prestamistas
4214 Contadores y afines
4221 Empleados de agencias de viajes
4222 Empleados de centros de llamadas
4223 Telefonistas
4224 Recepcionistas de hoteles
4225 Empleados de ventanillas de informacion
Bachillerato 4226 Recepcionista (general)
) técnico L Entrevistadores de encuestas y de
22 Comercio \,  onalen Primaria 4221 investigacién de mercado
Contaduria Empleados de servicios de informacién al
4229 . .
cliente no clasificados
Empleados de contabilidad y calculo de
4311
costos
Empleados de servicios estadisticos,
4312 )
financieros y de seguros
4313 Empleados encargados de las néminas
Empleados de control de abastecimiento e
4321 . .
inventario
Empleados de servicio de apoyo a la
4322 .
produccion

Fuente: Elaboracién Erak Consultores a partir de informacién contenida en Clasificacién Nacional de Ocupaciones de EI

Salvador (CNOES 06).




El bachillerato técnico vocacional en Contaduria
se relaciona con la ocupacion “empleados
contables y encargados del registro de materiales
y empleados en trato directo con el publico”
porque dentro de la clasificacion CNOES, es esta
ocupacion la que mas se asemeja al perfil de
graduado de este bachillerato vocacional.

La ocupacion CNOES seleccionada cuenta con
un numero considerable de ocupados que en
su mayoria poseen el perfil correspondiente
al de un graduado de bachillerato técnico
vocacional en Contaduria. Los empleados
contables y encargados del registro de materiales,
y empleados en trato directo con el publico
ascienden a un promedio anual de 40,849
personas® en los ultimos 10 afos (DIGESTYC, 2007
- 2018), por lo tanto, la ocupacion posee una alta
demanda de personal capacitado.

1.1.2. Relacién entre educacion
media técnica vocacional y
sector econémico

Es necesario relacionar el bachillerato técnico
vocacional con un sector econémico especifico
ya que de esta manera se puede extraer
informacion de las bases de datos del BCR, dado
que esta institucion utiliza la CIIU para registrar
las cuentas nacionales. Asimismo, se puede
analizar condiciones u oportunidades laborales,
asi como tendencias del sector que afecten
positiva © negativamente al bachillerato y su
campo de accion. La ClIU posee nueve categorias
generales de las cuales se deriva la seccion G,
correspondiente a Comercio, que abarca del
rubro 45 al 47.

En la siguiente tabla se muestra la relacion entre
educacion media técnica vocacional y sector
econémico:

Tabla 2. El Salvador: Relacion de bachillerato técnico vocacional en

contaduria y Clasificacion Nacional de Ocupaciones 08 a nivel 4

CLASIFICACION SECTOR ECONOMICO - CllU
___-__

Comercio

El sector CIlU de comercio absorbe la mayor
cantidad de personas jévenes que se forman en
el drea de contabilidad. Segun datos del ISSS, en
los ultimos 10 afos el sector comercio ha contado
con aproximadamente 11,300 empresas por lo que
se puede inferir que es una fuente importante de
empleo en El Salvador para las y los graduados de
la especialidad de contabilidad.

1.2. Fuentes de datos para el
estudio

La elaboracion del estudio de mercado
requirié de la consulta directa a actores claves,
dicha consulta representd la fuente de datos
primaria; para ello se utilizaron tres técnicas de
recoleccion de informacion: entrevistas, grupos
focales y encuestas. La informacion cualitativa
recolectada se incorpord en el desarrollo del

2.2 Comercio Contaduria

estudio de mercado; ademas, para el caso.
de las entrevistas, se incluye en la seccién de
anexos un resumen de cada entrevista realizada

Por otra parte, se consultaron fuentes secundarias
como informes, investigaciones relacionadas,
boletines, articulos de investigacion y encuestas
de instituciones oficiales como la Direccion
General de Estadisticas y Censos (DIGESTYC]),
el Banco Central de Reserva (BCR], Concejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT),
Ministerio de Educacioén, Ciencia y Tecnologia
(MINEDUCYT), Ministerios o carteras de
Estado a fines al area de estudio, portales
web de organismos internacionales como
la Comision Econdmica para América Latina
y el Caribe (CEPAL), Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID],
Red de Indicadores de Ciencia y Tecnologia
-lberoamericana e Interamericana- [(RICYT),

9 Datos expandidos de la Encuesta de Hogares de Propésitos Maltiples

Y - |



entre otros.

Finalmente se retomaron bases de datos para la
revisiony analisis de variables como produccion,
inversion, salarios, poblacién ocupada, entre
otros. Esto con el fin de brindar solidez al estudio
de mercado laboral. Las principales fuentes
de estadistica consultadas para los Uultimos
diez anos fueron: la Encuesta de Hogares vy
Propodsitos Multiples (EHPM]), bases de datos
econdmica y financiera, y Censo econémico
del 2005 del Ministerio de Economia (MINEC].

1.3. Metodologia de |Ia
investigacion de campo

La identificacion de actores clave consistid en
la busqueda de profesionales relacionados
a la educacibn media técnica vocacional
tales como docentes de educacion media,
coordinadores de bachillerato y empleadores

que demandan jovenes graduados de
bachilleratos  técnicos  vocacionales en
las principales ocupaciones tales como

empleadores, gerentes y profesionales con
experiencia en el drea. Una vez identificados los
actores, se procedio a la planificacidn de visitas,
que se formalizé a través de cartas oficiales y
correos electronicos.

Una vez recolectada la informacion en
campo se procedid al procesamiento de la
informacion, a través de la construccion de los
resumenes de entrevistas por cada categoria
de entrevista (coordinadores de instituciones
de educacion media, docentes que imparten

asignaturas en los distintos bachilleratos, vy
empleadores o emprendedores), clasificando
distintas preguntas relacionadas en una sola
seccion para un analisis mas completo. También
se utilizd el programa NVIVO para categorizar la
informacion levantada y de esta forma extraer
diferentes matrices cualitativas que pudieran dar
un mejor analisis de los resultados obtenidos, a
través de herramientas como:

° Nubes de palabras. el analisis de nubes
de palabras, permite visualizar la frecuencia de
las palabras mas repetidas por cada una de las
preguntas en las entrevistas y grupos focales,
destacando en mayor proporcion aquellas mas
mencionadas por el grupo de estudio.

° Matriz  cualitativa.  resultados de
opiniones de actores claves, las cuales fueron
codificadas (nodos).

Una vez procesada la informaciéon de campo,
se procedio a realizar el analisis de los datos
obtenidos y organizarlos de acuerdo a los
diferentes rubros de bachillerato, para integrar
en parrafos sintetizados a los distintos estudios
de mercado laboral, aportando informacién
cualitativa sobre las perspectivas del sector
economico que incluye las perspectivas de
crecimiento, las leyes y politicas que regulan
al sector, entre otras; sobre el mercado laboral
con informacién sobre el perfil demandado,
los niveles salariales y las oportunidades de
colocacion; y sobre el mercado educativo.
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En esta seccion, se describe la situacion del
sector econdmico, incluyendo los aspectos
historicos, la coyuntura nacional, regional vy
mundial. Por ultimo, se evaluan temas legales
que lo regulan, las politicas publicas que surgen
para proteger o fortalecerlo y los programas
que se generan para brindar seguimiento y
desarrollo del sector.

2.1. Definiciones

Como parte del estudio se utilizan diversos
términos especificos y para facilitar
la comprension, éstos se explican a
continuacion.

e Sector Comercio: se denomina comercio
al sector que contiene las actividades
socioeconémicas de la compra vy
venta de bienes, ya sea para venta o
para transformacion. Por actividades
comerciales se entiende el intercambio
de bienes y servicios que toman lugar a
través de un comerciante. [UNISON]

e Empleados contables y encargados
del registro de materiales: son las
personas que se desarrollan en areas de
contabilidad en distintas empresas del
sector comercio; ayudan a llevar registros
ventas y compras, de cuentas por cobrar
y flujo de efectivo

e Empleados en trato directo con el
publico: son las personas encargadas
del trato personal con el publico, ya sea
mediante el area de ventas O recursos
humanos de las empresas del sector
comercio.

e Software contable: programa informatico
especializado para la sistematizacion y
simplificacion de las tareas contables de
una empresa u organizacion (EcuRed).

2.2. Marco general del sector
econémico

2. MARCO DE REFERENCIA DEL SECTOR ECONOMICO

2.2.1. Antecedentes

histéricos del sector

econémico en El Salvador
El sector Comercio en El Salvador se remonta a
la época Precolombina, cuando los indigenas
se intercambiaban sus productos a través del
“trueque” siendo los principales productos: maiz,
frijol, animales de caza, pieles, frutas y hortalizas.
La primera moneda que surgid con el tiempo,
mientras el comercio iba evolucionando, fue el
cacao. No fue hasta el siglo XV, que el sistema
de comercio cambié drasticamente por la
introduccion de la moneda como un medio
moderno de intercambio, la que hacia mucho
tiempo era utilizada en Europa y Medio Oriente,
y su valor estaba determinado por su tamafo y
tipo de metal.

A mediados del siglo XIX surgio la necesidad de
crear los bancos en El Salvador con titulos de
propiedad y el auge del cultivo del café. El 19 de
junio de 1934 mediante los decretos legislativos
64 y 65 fue creado el Banco Central de Reserva
de El Salvador, bajo la peticion del presidente
de la republica, General Maximiliano Hernandez
Martinez. (Menivar, 2006)

En la época colonial se comercializaba en
su mayoria: caballos, vacas, cabras y ovejas,
cereales, trigo de avena, ajonjoliy telas. El mayor
socio comercial de esa época fuera Espana. En
el siglo XIX existian importantisimos centros
comerciales en El Salvador, con mas de quince
mil habitantes, poblacion que era superior a
algunas ciudades de Estados Unidos de la época.
Los productos de mayor comercializacion en las
famosas ferias eran el balsamo, algoddn, cacao,
maiz, afiil y tabaco. (Menivar, 2006)

Es en la década del siglo XX, el comercio
despegay se convierte en uno de los principales
componentes de la economia nacional como
antes junto al sector de la industria, que abarca
un considerable numero de actividades. En
el 2001 ocurre la dolarizacién en El Salvador,
llevando a cambiar el sistema monetario vy
por ende el sector comercio. Los colones
comenzaron a ser intercambiados por el dolar
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y los precios comienzan a establecerse en
dodlares. Esto afectd la capacidad competitiva
respecto a otros paises centroamericanos, ya
que los precios locales aumentaron. (Menivar,
2006]

2.2.2. Analisis econémico
del sector a nivel nacional,
regional y mundial

El principal tipo de cliente del sector comercio
en El Salvador es el privado, ya que todas las
empresas que se desenvuelven en el sector se
dedican a comercializar ya sea a nivel nacional
o internacional. Segun los resultados de la
Encuesta Econdmica Anual 1997, efectuada por
la DIGESTYC, el 68.8% de los establecimientos a
nivel nacional se dedican a actividades dentro
de este sector. Por otra parte, la DIGESTYC,
afirma que el desarrollo comercial continuo es
el principal factor para las empresas, contribuye
a la modernizacion y actualizacion constante
en todas sus areas y asi obtiene un crecimiento
inagotable por medio de los productos y/o
servicios que ofrecen.

En El Salvador existen dos tipos de comercio,
el mayorista que tiene distintos productos,
entre ellos materias primas agricolas, minerales,
metales y productos quimicos industriales,
madera aserrada y materiales de construccion.
Articulos de ferreteria y eléctricos, muebles
y accesorios para el hogar, productos
alimenticios, bebidas y tabaco, el minorista
en el que se encuentra las abarroterias y otras
tiendas para la venta de productos alimenticios,
farmacias, tiendas de género textiles, vehiculos,
automotores y motocicletas, entre otros.
Segun el ranking 2019 de ASI, las empresas mas
representativas del sector son Hanesbrands El
Salvador, AVX Industries Pte. Ltd. Grupo Calvo,

Laboratorios Vijosa, Galvaniza, entre otros.
(Universidad Francisco Gavidia, 2017)

La demanda del sector Comercio tiene
un panorama de crecimiento positivo,
representando el 11.76%, con relacion al PIB
para el afo 2018, brindando oportunidades de
empleos para todas aquellas personas jovenes
que se desenvuelvan en las actividades de este
sector.

Segun datos de la CEPAL, nivel regional Costa
Rica es el mas desarrollado en el sector comercio
es, cuenta con un PIB de $57, 781 millones de
USD y una produccion del sector comercio de
$7,164.4 millones de USD., compitiendo con
produccion de café, banano, pifia, cacao, caia
de azucar, palma africana, entre otros.

La region sigue dependiendo en gran
medida de la comercializacién de productos
agropecuarios y energéticos vy, por lo tanto,
es vulnerable a fluctuaciones de los precios
de esos productos. Las exportaciones de
mercancias de América Central descendieron
un 6% en 2016. Por su parte la CEPAL, afirma
que existe un panorama de comercio a nivel
regional positivo, dado el aumento del flujo
de productos comercializados entre paises
y esto beneficia al crecimiento de la region.
(Universidad Francisco Gavidia, 2017)

En cuanto al sector comercio a nivel mundial,
China se mantiene en el primer lugar de
los paises, junto a otras potencias como
Estados Unidos, Alemania, Japén y Francia,
representando mas del 38% del comercio
mundial de mercancias. Las exportaciones
de China en 2016 ascendieron a $2.1 billones
de USD, manteniendo una balanza comercial
positiva.
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2.3. Marco legal del sector

El sector esta regulado por La Ley de Proteccion,
Fomento y Desarrollo de la Micro y Pequefa
Empresa, creada en mayo de 2014, sin tener alguna
modificacion relevante. El propdsito de la Ley
es fomentar la creacion, proteccion, desarrollo
y fortalecimiento para las Micro y Pequefas
Empresas, de manera que se genere mayor
competitividad mediante un entorno favorable,
equitativo y sostenible, ademas de permitir un
adecuado funcionamiento del sector empresarial.
Por tanto, esta ley tiene influencia directa en las
distintas relaciones que se dan entre las empresas a
nivel nacional, ademas de regular ciertas practicas
enfocadas en las empresas emergentes.

Durante el proceso de investigacion no fue posible

encontrar politicas publicas que se relacionaran
directamente con el sector de estudio. Esto se
debe posiblemente a que dentro del Cédigo de
Comercio y el marco legal se plantea de manera
adecuada un control normativo rigido o debido
a la complejidad del sector no sea posible definir
politicas especificas para este.

La institucion que se considera rectora del sector
es el Ministerio de Hacienda ya que su principal
objetivo es contribuir al desarrollo del comercio
exterior, atraves delincremento en la efectividad de
los servicios originando un alto nivel de recaudacion
fiscal, proveniente de los derechos e impuestos que
afectan la importacion de mercancias, de ejercer
control sobre la gestion y tramite de la actividad
aduanera a nivel nacional, orientando esfuerzos a
simplificar y facilitar el comercio internacional. Su
funcién es la de monitorear, regular y mejorar el
comercio a nivel nacional y con el exterior.



La cantidad de ocupados del mercado laboral
del sector servicios comercio, seguin CNOES 08,
constituye un total de 453,497 personas entre
el afo 2013 y 2018. En cuanto a los salarios han
tenido tendencia positiva a partir del ano 2015,
manteniéndose en promedio los $385.18 USD,

Poblacion ocupada (segin

superior al salario minimo establecido por ley. En
cuanto al salario por sexo se puede evidenciar que
existe brecha entre hombres y mujeres, con una
diferencia de $21.26 USD en favor de los hombres

Participacion Poblacion

PEA (Total) ocupaciones CNOES) ocupada respecto a PEA
Hombre Mujer Total Hombre Total Hombre Mujer Total

1,622,180 1,172,976 2,795,156 43,331 71,216
1,660,310 1,182,687 2,842,997 49,594 76,345 | 2.99% | 2.26% 2.69%
1,703,352 1,164,614 2,867,966 49,148 71,588 | 2.89% | 1.93% 2.50%
1,719,354 1,212,299 2,931,653 261% | 2.25% 2.46%
1,776,473 1,184,315 2,960,788
1,779,815 1,225,175 3,004,990

Salario promedio del sector / rama de
actividad econémica

Hombre

Mujer

Total

Salario promedio del sector / rama de
actividad econémica Salario promedio segin
ocupacioén profesional (CNOES)

Hombre

Mujer

Total

Salario
minimo del
sector (seglin
ley)
Total

$361.42 $247.39 $293.11 $354.43 371.69 $361.19 | $241.23
$348.60 $247.20 $288.50 $383.98 34254 $369.46 | $246.6
$329.60 $248.24 $238.06 $375.75 $355.35 $369.35 | $246.6
$364.71 $255.45 $209.47 $396.24 $358.93 $382.11 | $246.6
$340.83 $250.30 $287.28 $412.40 $386.66 $402.88 | $304.17
$367.08 $265.80 $308.70 $433.30 $413.38 $426.08 | $304.17

Fuente: Elaboracidn de Erak Consultores con informacién de las EHPM y la CNOES




3.1. Descripcion del mercado
laboral

Las personas empleadoras son parte
fundamental del sector comercio en el que
se desarrollan las ocupaciones de Empleados
contables y encargados del registro de

materiales; y empleados en trato directo con
el publico y ocupaciones afines a la contaduria.
Esta ocupacion se desempefa en los
departamentos de administracion, contabilidad,
ventas y recursos humanos. La tabla 5 presenta
la relacion entre el sector econdmico, area
empresarial y ocupacion relacionada:

El Salvador: Relacion entre el sector econémico, dreas

Tabla 5.

Administrativa

Comercio

Contabilidad

Ventas

Recursos humanos

empresariales y ocupaciones identificadas

SECTOR ECONOMICO DEPARTAMENTO EMPRESARIAL OCUPACION RELACIONADA

Empleados contables y encargados del
registro de materiales

Empleados en trato directo con el publico

Fuente: Elaboracidn de Erak Consulfores con informacin de la CNOES, la EHPM y fa ClILL.

En el sector de comercio, las personas ocupadas

en empleados contables y encargados
del registro de materiales desempefian
principalmente las  siguientes  funciones

(OrientacidnVocacional, 2019):

Asistencia administrativa

Control de flujo de efectivo
Elaboraciéon de estados financieros
Control de cuentas por pagar
Asistencia contable

XX XX

Ademas, las personas que se desarrollan como

Y 2 |

Empleados en trato directo con el publico
pueden encontrar trabajo realizando las
siguientes actividades:

Cobro en la caja

Reqistro contables

Realizacion de planillas
Asistencia en recursos humanos

XXX

A continuacion, se presenta el comportamiento
de las variables se sexo, rango de edad y zona
geogrifica, de la poblacién ocupada:



Tabla 6.

El Salvador: Poblacion ocupada en contaduria; segun sexo, ran-

go de edad y zona geogrdfica, periodo 2009-2018°

Afio “ Rango de edad Zona Geogrifica

225

332

431 240 334
450 199 325
398 209 315
400 225 337
465 231 357

Fuente: Elaboracitn de Erak Consuitores con informacion de la EHPM y la CNOES, 2013-2018.

Con base a la tabla anterior, la mayoria de
los ocupados son hombres en promedio
65.7%; mientras que el 34.3% corresponde a
las mujeres por tanto se puede observar una
brecha laboral. En relacion con el rango de
edad, hay una mayor cantidad de ocupados
que se encuentran en un rango de edad
menor a 30 afos y en base a zona geografica
hay una mayor cantidad de ocupados en la
zona urbana.

3.2. Anilisis salarial de las
ocupaciones

Resulta importante analizar los salarios

Vayors) | Rual
407

300 112 520
337 121 550
324 99 550
292 107 500
288 127 498
339 134 562

promedios ya que representan parte de los
ingresos de los que dispone la poblacion
para satisfacer sus necesidades, en la
medida en que éstos aumenten, aumenta
consecuentemente la demanda de bienes
y servicios en toda economia. Por otro lado,
los salarios representan un costo fijo para las
empresas e influyen en cierta medida su nivel
de produccion.

Por lo anterior, se presenta a continuacion
los salarios promedios por rama de actividad
econdmica y ocupaciéon de contaduria:




Tabla 7.

El Salvador: Salario promedio mensual de empleados de
contaduria y afines, segun sexo,, periodo 2009-2018"

$309.51
$324.55
$329.54
$322.23
$364.29
$373.08

$337.54 $353.93
$355.24 $360.30
$355.61 $351.60
$375.20 $352.44
$406.90 $381.30
$423.10 $399.51

Fuente: Elaboracidn de Erak Consulfores con informacion de la EHPM y fa CNOES, 2013-2018.

La tabla 7 sefala las variaciones de los salarios
promedio mensuales de las ocupaciones
relacionadas al bachillerato técnico vocacional
en contaduria, en el periodo 2013 — 2018. Para el
caso de la variable sexo, los hombres perciben
en promedio $375.60 USD en los ultimos 6
anos, mientras que, para el caso de las mujeres
perciben salarios promedio de $366.51 USD;
segun rango de edad se ha mantenido la
tendencia de que las personas mayores de 30
afos ganan en promedio $410.32 USD mientras
que, los jovenes menores a 30 afos $337.20
US. Por zona geografica los que se ubican
en el area urbana perciben mayores salarios
promedios mensuales comparado con la zona
rural.

3.3. Oportunidades de
emprendimiento y autoempleo

Zona Geogréfica

$380.84 $277.26 $357.61
$389.27 $297.18 $370.22
$379.29 $324.23 $359.80
$416.05 $310.91 $379.45
$436.76 $351.83 $409.38
$459.71 $359.92 $428.47

El objetivo de los bachilleratos técnicos
vocacionales es generar oportunidades de
empleo, emprendimiento y autoempleo a la
juventud. El autoempleo y el emprendimiento
son dos términos importantes de analizar,
debido a que representan las primeras
oportunidades reales de una persona
joven de percibir una remuneracién por sus
conocimientos y habilidades adquiridos al
cursar un bachillerato técnico vocacional. Una
persona en autoempleo es aquella que no
esta bajo contrato laboral indefinido, es decir,
que no es un empleado bajo planilla de una
empresa, Sino que trabaja bajo honorarios
profesionales mediante un contrato con
periodo de tiempo estipulado. Por otro lado,
el emprendimiento es el esfuerzo individual de
iniciar y guiar un proyecto desde de cero para
formar en un inicio una pequena empresa.



Cadena de evolucion de un negocio, segun nivel

llustracion 2. | 3a educacion

FASE DE AUTO FASE
EMPLEO/SERVICIOS FASE DE NEGOCIO/
‘ PROFESIONALES ’ ‘ EMPRENDIMIENTO ’ ‘ MICROEMPRESA ’

Empresa de contabildad
ASESOR CONTABLE

AUXILIAR
CONTABLE:

AsisteNGIA EN
VERIFICACION DE
CUENTAS
FISCALES

Empresa de auditoriay
consultoria

ASESOR
DE

NEGOCIOS

Fuente: Elaboracion de Erak Consultores con datos de las EHPM




A nivel de emprendimiento con una educacién
media de bachillerato técnico vocacional en
contaduria una persona puede ocuparse como
prestador de servicios contables que se listan a
continuacion:

. Asesoria en el calculo, preparacion y
procesamiento de facturas.

° Asesoria en el cumplimiento de aspectos
legales.

° Asesoria en el andlisis de estados
financieros

Las  oportunidades de  emprendimiento
considerando  fuentes de  financiamiento

provenientes de un crédito bancario, una inversion
angel o ahorros personales se encuentran sobre
todo en la implementacion de la tecnologia para
el drea contable de las empresas. En este tipo de
emprendimiento se necesita de una inversion
inicial la cual provea de los programas necesarios
para desarrollarse en esta rama.

Las ventajas de emprender o desarrollarse

4.| MERCADO EDUCATIVO

Son muchas las instituciones que proporcionan
el estudio del bachillerato técnico vocacional
en contaduria, en total son 303 entre publicas
y privadas a nivel nacional. Los colegios que
tienen mas renombre en esta area son: Instituto
Técnico Ricaldone, Colegio Alberto Masferrer,
Colegio Nazareth, Colegio Luz de Israel,
entre otros. Las instituciones mencionadas
anteriormente cuentan con los implementos
necesarios para brindarles una educacion
integral a sus estudiantes en relacién con este
bachillerato técnico vocacional, y las y los
profesores estan capacitados para brindar todos
los conocimientos necesarios a sus estudiantes
con las leyes de contabilidad actualizadas y los
respectivos procesos contables que realizan en
toda empresa..

Y <0 |

mediante la modalidad de autoempleo son
muchas. Las principales que siempre se mencionan
son la autonomia y el prestigio social que se
obtiene, pero ademas de estas se cuenta con la
satisfaccion personal de tener algo propio ya que
se debe de invertir esfuerzo y dedicacion para
lograr las metas; también se cuenta con la ventaja
de ser el encargado de elegir a las personas con las
que se trabaja, el ambiente de trabajo se selecciona
segun las preferencias. Finalmente, si todo se hace
de la manera correcta las ganancias monetarias
pueden llegar a superar a las que se obtendrian en
un puesto regular de trabajo.

Las desventajas de desarrollarse en el autoempleo
0 en el area emprendedora son que se necesita
una mayor dedicacion y esfuerzo que un puesto
de trabajo como empleado regular. Las cosas no
llegan solas y se debe de trabajar duro para lograr
los objetivos; junto a esto viene laincertidumbre y el
riesgo econdmico, debido a que si no se cumplen
las metas establecidas no se perciben ingresos
y esto conlleva a pérdidas econdmicas e incluso
endeudamientos.

4.1. Opinién de los docentes y
coordinadores a partir de los
grupos focales aplicados

En opinion de los actores claves que participaron
en los grupos focales y en entrevistas realizadas,
el estado actual de la educacion media técnica
tiene las siguientes caracteristicas:

o Existe una brecha significativa de
formacion entre estudiantes de instituciones
publicas respecto a las instituciones privadas.
Asimismo, las personas docentes de institutos
publicos destacan que hay deficiencia en
infraestructura, tecnologia, herramientas vy
material didactico requeridos.



° Se posee un desfase de programas
de estudio y mallas curriculares, ademas de
que no existe la integracion de malla curricular
impartida en bachillerato con la de educacion
superior y la vinculacion pertinente con el
mercado laboral.

° Se deben desarrollar programas
de capacitacion docente sobre técnicas vy
herramientas especificas de cada especialidad.

. Infraestructura educativa: la
problematica actual estd mas enfocada en la
existencia de centros educativos no apta o poco
adecuada para el desarrollo de las actividades,
asi como el equipo requerido.

. Cobertura educativa: es limitada por
la inseguridad social sobre todo en zonas
interdepartamentales.

° Situacion delincuencial: de acuerdo a la
opinidn de docentes y coordinadores, influye
de forma directa en la desercion escolar.

° Planta docente: se debera contratar
personal capacitado para las nuevas
especialidades y capacitar a los docentes
sobre nuevas tendencias en bachilleratos ya
existentes. Ademas de adaptar la metodologia
de ensefanza donde la practica con los
estudiantes seala principal forma de aprendizaje.

En la siguiente ilustracion se muestra la malla
bachillerato

curricular  correspondiente  al
técnico vocacional en contaduria:




Malla curricular del bachillerato técnico vocacional en

llustracion 3. Agroindustria

Primer afio Segundo afio Tercer afio

Matematica

|'.."\.—E|5 a

Ciencias
naturales

120 horas al

Inglés

120 horas al
ano

Tecnologia

120 horas al
afo

Practica

120 horas al
afio




Seminarios

120 horas al
afo

Fuente: Elaboracion de Erak Consultores con informacicdn del Plan de Estudios del MINEDUCYT




La malla curricular comprende el enfoque
de formacién por competencias, auxiliado
por el método de la accion completa. Las
competencias han sido determinadas con
participacion del sector productivo nacional
y del sector docente de los niveles medio
y superior, involucrados en el campo de la
contabilidad (Ministerio de Educacion Ciencia y
Tecnologia).

Los docentes y coordinadores, de los grupos
focales y encuestas realizados en San Salvador,
La Libertad, Santa Ana y Usulutan; destacan que
se deberan actualizar los planes de estudio
realizando previamente un diagnoéstico del
mercado laboral en todos los sectores laborales
para abarcar necesidades de habilidades y
competencias que deben de desarrollar los
estudiantes. A su vez, deberan incluirse materias

Tabla 8.

Especialidad
bachillerato

Contaduria

Segun el MINEDUCYT, al estudiar un
bachillerato  técnico vocacional en
contaduria, la persona estudiante tendra
ciertas competencias como dominito
tedrico y practico que le permitiran
realizar distintas actividades al momento
de graduarse, estas pueden ser:

e Estudiarunalicenciaturaenadministracion
de empresas, Licenciatura en contaduria
o incluso en mercadeo. El o la egresada
puede optar por estudiar cualquiera de
estas carreras de estudios superiores en
una universidad nacional o privada, de
esta forma, gracias a los conocimientos
adquiridos en el bachillerato técnico
vocacional, se le facilitaran la mayoria

- B

de emprendimiento y formacion en habilidades
blandas.

El bachillerato técnico vocacional en contaduria
ha sido muy demandado por las personas
jovenes en los ultimos 10 afos, la menor cifra de
matriculadas fue registrada en 2018, con 31,339
y la mayor fue registrada en 2012 con 63,263
matriculados. Sus nimeros son muy superiores a
muchos del otro bachillerato técnico vocacional
con los que cuenta el pais. En los ultimos
registros se puede observar una tendencia a la
baja de matriculados, desde 2012, hasta la fecha,
se ha mantenido en decrecimiento.

Con el fin de describir la situacion actual del
bachillerato técnico vocacional, se proporciona
la tabla de matriculados:

El Salvador: Matriculados del bachillerato técnico vocacional en
contaduria, periodo 2009-2018

e
| 2009] a0t0] 201] 2012] aora] 2014] 015 aote] 2017] a0t

47,850 55910 56,402 63,263 60,472 53,704 45853 40,476 35362 31,339

Fuente: Elaboracion de Erak Consuifores con datos del MINEDUCYT

de los temas y podra formarse de una
manera mas integral y completa.

e Optar por una iniciativa emprendedora.
El o la graduada de técnico vocacional en
contaduria es capaz de iniciar su propio
negocio dentro del ambito de cualquier
ambito, demostrando iniciativas
empresariales, pues son algunas de las
habilidades que adquirieron dentro del
plan de estudios.

e Oportunidades laborales para graduados
del bachillerato técnico vocacional.
La persona graduada del bachillerato
técnico vocacional en contaduria es
totalmente competente para poder
laborar en una institucién privada o



4.2,

publica. Cuenta con los conocimientos
basicos para poder desempenarse en el
campo. Algunas de las labores que podria
desempenar son: Asistente de recursos
humanos, asesor de negocios, asistente
contable o asistente administrativo.

Perfil de estudios

El bachillerato técnico vocacional en
contaduria presenta la oportunidad al
estudiante de obtener un bachillerato
especializado en algunas de las areas del
sector comercio. Optar por este tipo de
estudios le garantiza al estudiante lograr
potenciar las diferentes habilidades
profesionales aplicadas para disefar,
organizar y controlar informacion
financiera y econdmica, relacionada con
las operaciones empresariales. Para optar
por este plan de estudios, se esperaria
que la persona estudiante tenga cierto
perfil de entrada (MINEDUCYT):

Tener gusto por las matematicas y area
financiera. Al ser un bachillerato técnico
vocacional en contaduria, tiene mucho
que ver con el area financiera, por lo
que es muy probable que en los anos
anteriores de colegio no se hayan visto
temas que se puedan relacionar a los que
se abordaran en el bachillerato técnico,
sin  embargo, conocimientos previos
sobre matematicasy aritmética seran muy
Utiles para el desarrollo del estudiante. Si
¢él o la joven tiene cierta atraccion por el
area mencionada anteriormente, se le
facilitara su aprendizaje.

Tener atraccion por las  areas
empresariales. Que la y el estudiante
sienta interés por estas dreas también
facilitaria su aprendizaje, ya que la
motivacion seria mayor. Es ideal que la
y el estudiante tenga su vocacion en el
bachillerato técnico escogido. Por lo que
sentir cierta atraccion por los procesos
administrativos de una empresa seria

Al

muy Util para él.

Tener como habito el orden vy la
organizacion. Un  estudiante  del
bachillerato técnico vocacional en
contaduria necesita ser organizado, ya
que muchos de los trabajos que tendra
que hacer se facilitan si mantiene un
orden adecuado. Algunas instituciones
ensefian todo el proceso contable en
computadora, sin embargo, hay otras
que se dedican a ensefar a papel y lapiz
y eso lo hace mas complicado, por lo
que el orden es indispensable.

momento de egresar del bachillerato
técnico vocacional en contaduria, la
persona estudiante ha adquirido ciertos
conocimientos, habilidades y aptitudes
que en conjunto constituyen el perfil de
salida de un egresado de este plan de
estudios:

Conocimientos: Tienen dominio tedérico
y practico sobre areas relacionadas a
operaciones empresariales, procesos
de control interno, contabilidad,
mercadotecnia y administracion de
los distintos sectores que conforman
la economia; efectuando técnicas,
herramientas, conocimientos e
interpretacion correcta de las normas
actuales, procedimientos, politicas vy
leyes mercantiles, civiles, financieras,
aduanales y tributarias.

Habilidades: al estudiante de este
bachillerato  técnico vocacional, se
le fomenta el espiritu emprendedor,
practica de valores morales y cristianos,
competencias humano-sociales,
académicas y técnicas. La organizacion
también es una de las principales
habilidades que la y el estudiante
adquiere, debido a la naturaleza de las
operaciones contables.

La opinidn de las personas entrevistadas, de




los grupos focales y encuestas realizados
hace referencia a que actualmente las y
los bachilleres de instituciones publicas
no se encuentran capacitados para
incorporarse al mercado laboral debido

Sin embargo, el personal docente de
instituciones privadas destaca que
las y los estudiantes si se encuentran
preparados para afrontar el mercado
laboral, debido a:

a:

e Ausencia de practicas profesionales o
pasantias en empresas. 4.3. Oferta educativa

e Mallas curriculares no articuladas con la La oferta educativa del bachillerato técnico
realidad laboral, manejo de tecnologias vocacional en contaduria es muy amplia a nivel
del mercado actual y habilidades nacional, son 303 instituciones que lo imparten
blandas. entre publicas y privadas. Entre los institutos

técnicos con mas renombre se encuentran:

e Los vy las docentes no poseen la debida Instituto Técnico Ricaldone, Colegio Alberto
actualizacién en sus respectivas areas Masferrer, Colegio Nazareth, Colegio Luz de
para transmitir conocimientos requeridos  Israel, entre otros..
por el mercado laboral.

e las instituciones no cuentan con las
herramientas y equipos necesarios
para formar al estudiante en técnicas
y conocimientos demandados en el
mercado laboral.

Tabla 9. El Salvador: Instituciones de educacion media que imparten el

bachillerato técnico vocacional en contaduria

Departamento m Institucién Educativa

Ahuachapan  Ahuachapan Complejo Educativo General Fabio Moran

Ahuachapan  Ahuachapan Complejo Educativo Doctor Arturo Romero

Ahuachapan  Ahuachapan Complejo Educativo Hacienda La Labor

Ahuachapan  Ahuachapan Instituto Nacional Luis Reynaldo Tobar

Ahuachapan  Ahuachapan Colegio Cristiano Profesor Justo Gonzalez Carrasco

Ahuachapan  Ahuachapan Colegio Alberto Masferrer

Ahuachapan  Ahuachapan Colegio Lourdes De Ahuachapan

Ahuachapan  Ahuachapan Colegio Ahuachapaneco De Comercio




Ahuachapan  Ahuachapan Liceo Profesor Flavio Jiménez

Ahuachapan  Ataco Complejo Educativo Catdlico San Francisco
Ahuachapan  San Francisco Menéndez  Instituto Nacional Canton Cara Sucia

Ahuachapan  San Francisco Menéndez  Instituto Técnico De Educacion Mdltiple Agustin Alvarez
Ahuachapan  San Francisco Menéndez  Liceo Cristiano Licenciado Joaquin Edgardo Garcia Lemus
Cabarias Jutiapa Instituto Nacional De Jutiapa

Cabarias San Isidro Instituto Nacional De San Isidro

Cabarias Sensuntepeque Instituto Nacional Jacinto Castellanos Palomo
Cabarias Sensuntepeque Complejo Educativo Catdlico Santa Teresita
Chalatenango  Agua Caliente Instituto Nacional Rufino Guevara

Chalatenango  Azacualpa Instituto Nacional De Azacualpa

Chalatenango  Citala Instituto Nacional De Citala

Chalatenango  Comalapa Centro Escolar General Manuel José Arce
Chalatenango gﬂzg:ﬁ:g?que Instituto Nacional De Concepcién Quezaltepeque
Chalatenango  Dulce Nombre De Maria Instituto Nacional De Dulce Nombre De Maria
Chalatenango  El Paraiso Instituto Nacional De El Paraiso

Chalatenango  La Palma Instituto Nacional De La Palma

Chalatenango  La Laguna Instituto Nacional De La Laguna

Chalatenango  La Reina Instituto Nacional De La Reina

Chalatenango  La Reina Instituto Nacional Caserio Aguacayo, Cantén El Tigre
Chalatenango  Nombre De Jeslis Instituto Nacional De Nombre De Jes(s
Chalatenango  Nueva Concepcién Liceo Hugo Reynaldo Truijillo

Chalatenango  Nueva Concepcién Centro Cultural Nueva Concepcion




Departamento |  Municiplo | Institucién Educativa

Chalatenango
Chalatenango
Chalatenango
Chalatznango
Chalatenango
Chalaterango
Chalatenango
Chalatenango
Cuscatlan
Cuscatlan
Cuscatlan
Cuscatlan
Cuscatlan
Cuscatlan
Cuscatlan
Cuscatlan
Cuscatlan
Cuscatlan
Cuscatlan
Cuscatlan

La Libertad
La Libertad
La Libertad
La Libertad
La Libertad
La Libertad
La Libertad
La Libertad
La Libertad
La Libertad
La Libertad
La Libertad
La Libertad
La Libertad
La Libertad
La Libertad
La Libartad
La Libertad
La Libertad
La Libertad

Potonico

San Francisco Lempa
San Ignacia

San Ignacia

San Ignacia

San Miguel De Mercedes

Tejutla
Tejutla
Candelaria
El Rosario

Oratorio De Concepcian
San Barfolomé Perulapia

San Cristdbal
San Pedro Perulapan

San Pedro Perulapacn

San Rafael Cedros
San Rafael Cadros
Suchitoty

Suchitoty
Tenancingo
Chiltiupan
Chiltiupan

Ciudad Arce
Ciudad Arce

Colen

Comasagua
Jayague

La Libertad
Quezaltepeque
Quezaltepeque
Quezaltepeque
Sacacoyo

San José Villanueva
San Juam Opico
San Juan Opico
San Juam Opico
San Juan Opico
San Pable Tacachico
San Pablo Tacachico
Santa Tecla

g %

Instituto Macional De Potonico

Institwto Macional San Francisco Lempa
Instituto Macional Cantdn Las Filas
Institluto Nacional De San Ignacio

Colegio Evangélice Amigos De El Salvador
Institlvto Nacional San Migeel De Mercedes
Instituto Macional Repiblica De Italia

Instituto Macional De El Coyolito

Complejo Educativo Marcos Gdmez Nifiez
Instituto Macional De E| Rosario

Complejo Educativo Doctor Pio Romero Bosque
Colegio Presbitero Luis Montesinos

Compilejo Educative San CristGbal

Institwto Macional San Pedro Perulapan

Liceo Americanc Espafiol

Institwto Macional San Rafael Cedros

Complejo Educative Tomas Alva Edison

Institwto Macional Suchitoto

Complejo Educative Doctor Guillermo Manuel Ungo
Institute Macional Tenancingo

Complejo Educativo José Simedn Canas
Complejo Educative Catdlico Santo Domingo
Instituto Macional De Ciudad Arce

Complejo Educativo Cantdn Veracruz

Liceo Cristiano Betuel

[nstituto Macional José Rivera Campos

Instituto Macional Heber Remberto Trujillo Diaz
Instituto Macional Del Puerio De La Libertad
Institute Macional José Maria Peralia Lagos
Centro Escolar Profesora Marfa Julia Alvarado Madrid De Garcia
Complejo Educativo Catdlico San José

Institwto Macional De Sacacoyo

Compilejo Educativo Catélico San José Villanueva
Complejo Educativo Soldado Oscar Antonio Ortiz Reyes
Instituto Macional De San Juan Opico

Institwto Macional Tecpan

Institvto Diocesana San Juan Evangelista
Institwto Macional De San Pablo Tacachico
Institto Catélico San Pablo Apdstol

Institwto Macional Jesé Damisn Villacoria



| Departamentol ___ Municipo | Institucién Educativa_____________|

Lz Libertad
La Libertad

La Libertad
La Libertad
La Libertad
La Libertad
La Libertad
La Libertad
La Libertad
La Libertad
La Libertad
La Libertad
La Libertad
La Libertad
La Libertad
La Paz

La Paz

La Paz

La Paz

La Paz

La Paz

La Paz

La Paz

La Paz

La Paz

La Paz

La Paz

La Paz

La Paz

La Paz

La Paz

La Paz

La Paz

La Unitn
La UniGn
La Unidn
La Unidn
La Unitn
La Unidn

Santa Tecla
Santa Teda

Santa Tecla

Santa Tecla

Santa Tecla

Santa Tecla

Santa Tecla

Santa Tecla

Santa Tecla

Santa Tecla

Talnique

Tamanigue
Teolepeque
Tepecoyo

Zaragoza

El Rosario

Olocuilta

Paraiso De Osorio
San Pedro Nonualco
San Francisco Chinameca
San Juan Nonualco
San Juan Nonualco
San Luis La Herradura
San Luis La Herradura
San Luis Talpa

San Luis Talpa

San Miguel Tepezontes
San Pedro Masahuat
San Pedro Masahuat
San Rafael Obrajuelo
Santiago Nonualco
Tapalhuaca
Zacatecoluca

Bolivar

Conchagua
Conchagua
Conchagua

El Carmen

El Carmen

Complejo Educativo Walter A. Soundy
Colegio Hispanoamérica

Colegio Nazareth

Colegio Gustave Adolfo Bécquer

Liceo Jorge Adalberto Lagos

Liceo Flavio Josefo

Complejo Educativo Amigos Del Volcan
Escuela Salesiana Maria Mazzarello

Centro Escolar Catdlico Alberto Masferrer

Complejo Educativo Catélico Nuestra Sefiora De Las Gracias
Instituto Nacional Cantdn San José Los Sitios
Complejo Educativo Cantén El Zunzal

Instituto Nacional De Tectepeque

Centro Escolar De Tepecoyo

Instituto Nacional De Zaragoza

Instituto Nacional De El Rosario

Instituto Nacional De Olocuilta

Complejo Educativo General Rafael Osorio Hijo
Instituto Nacional Augusto César Romero

Complejo Educativo Claudia Lars

Complejo Educativo Profesor Felipe Huezo Cordova
Complejo Educativo Catélico Juan Xxii

Instituto Nacional De San Luis La Herradura
Complejo Educativo Cantén Guadalupe La Zorra
Colegio Monsefior Pedro Amoldo Aparicio Y Quintanilla
Instituto Catélico Palesting

Instituto Nacional De San Miguel Tepezontes
Instituto Nacional Monsefior Tomas Miguel Pineda Y Saldafia
Complejo Educativo Cantén San Marcelino

Instituto Nacional Profesor Francisco Guerrero
Complejo Educativo Soledad Melara De Argueta
Complejo Educativo Marcos Ochoa

Externado Jhon F. Kennedy

Complejo Educativo De Bolivar

Complejo Educativo Profesor Rall Flores Moreno
Complejo Educativo Mario Gomez

Complejo Educativo Cantdn El Tamarindo

Complejo Educativo Jehn F. Kennedy

Instituto Nacional De EI Carmen




(Dopartamento] —— Wuricipo | nstiuconEdweatia

La Unidn
La Unidn
La Unién
La Unién
La Unién
La Unidn
La Unidn
La Unién
La Unién
Morazan
Morazan
Morazan
Morazan
Morazan
Morazan
Morazan
Morazan
Morazan
Morazan
San Migue!
San Migue!
San Miguel
San Miguel
San Migue!
San Migue!
San Migue!
San Miguel
San Miguel
San Migue!
San Migue!
San Migue!
San Miguel
San Miguel
San Migue!
San Migue!

San Miguel

San Migue!
San Migue!

Intipuca

La Unidn
La Unién
La Unién
Pasaquina
Poloros
Poloros
San Alejo
Yucuaiquin
El Divisadero
Joateca
Jocoaitique
Jocoro
Osicala
Perquin
Parquin
San Simén
Torola
Yamabal

Chirilagua

Ciudad Barrios
Comacaran
Moncagua
Quelepa

San Luis De La Reina
San Miguel
San Migue!
San Migue!
San Migue!
San Miguel
San Miguel
San Migue!
San Migue!

San Miguel

San Migue!
San Migue!

Complejo Educativo De Intipuca

Instituto Nacicnal La Unidn

Complejo Educativo José Pantoja Hijo
Complejo Educativo Doctor Hugo Lindo
Complejo Educativo Cantén Santa Clara
Complejo Educativo De Polords

Colegio San Pio X

Centro Escolar Profesor Luis Armando Robles
Centro Escolar De Yucuaiquin

Instituto Nacional De El Divisadero

Complejo Educativo General Manuel José Arce
Complejo Educativo Florinda De Juarez Aleman
Instituto Nacional Profesor José Luis Lopez
Instituto Nacienal De Osicala

Instituto Nacicnal De Perquin

Complejo Educativo Caserio Rancho Quemado, G/ Casa Blanca
Instituto Nacicnal De San Simén

Complejo Educativo Marcelino Garcia Flamenco
Instituto Nacienal De Yamabal

Instituto Nacicnal Federico Garcia Prieto N.
Instituto Nacional De Chirilagua

Complejo Educativo Cantén San Pedro

Instituto Nacicnal De Ciudad Barrios

Complejo Educativo Profesor José Walter Escolero Nifiez
Instituto Nacional de Moncagua

Centro Escolar Ana Rita Velez De Moreira
Instituto Nacional De San Luis De La Reina
Institute Nacicnal Joaguin Emesto Cardenas
Instituto Nacional Metropolitano

Complejo Educativo Ofelia Herrera

Complejo Educativo Aminta De Montiel
Complejo Educativo Confederacitn Suiza
Instituto Nacienal Francisco Gavidia

Centro De Formacién En Ciencias Comerciales
Instituto General Gerardo Barrios

Escuela Internacional De Comercio Y Computacién Profa. Leandra Alvarez
De Ayala

Liceo Francisce Gavidia
Centro Internacional De Programacién De Computadoras



[Dopartamento] —— Muricip | nstiucéndeatva |

La Unidn
La Unidn
La Unidn
La Unidn
La Unidn
La Unidn
La Unidn
La Unidn
La Unidn
Morazan
Morazan
Morazan
Morazan
Morazan
Morazan
Morazan
Morazan
Morazan
Morazan
San Migue!
San Miguel
San Migue!
San Migue!
San Migue!
San Migue!
San Migue!
San Migue!
San Migue!
San Migue!
San Migue!
San Migue!
San Migue!
San Migue!
San Migue!
San Migue!

San Miguel

San Miguel
San Miguel
San Migue!

Intipuca

La Unién
La Unién
La Unién
Pasaquina
Poloros
Poloros
San Alejo
Yucuaiquin
El Divisadero
Joateca
Jocoaitique
Jocoro
Osicala
Perquin
Parquin
San Simén
Torola
Yamabal

Chirlagua

Ciudad Barrios
Comacaran
Moncagua
Quelepa

San Luis De La Reina
San Migue!
San Migue!
San Migue!
San Miguel
San Miguel
San Migue!
San Migue!
San Miguel

San Miguel

San Miguel
San Miguel
San Rafael Oriente

Complejo Educativo De Intipuca

Instituto Nacicnal La Unidn

Complejo Educativo José Pantoja Hijo
Complejo Educativo Doctor Hugo Lindo
Complejo Educativo Cantdn Santa Clara
Complejo Educativo De Polords

Colegio San Pio X

Centro Escolar Profesor Luis Armando Robles
Centro Escolar De Yucuaiguin

Instituto Nacicnal De El Divisadero

Complejo Educativo General Manuel José Arce
Complejo Educativo Florinda De Juarez Aleman
Instituto Nacional Profesor José Luis Lopez
Instituto Nacicnal De Osicala

Instituto Nacicnal De Perquin

Complejo Educativo Caserio Rancho Quemado, C/ Casa Blanca
Instituto Nacienal De San Simén

Complejo Educativo Marcelino Garcia Flamenco
Instituto Nacicnal De Yamabal

Instituto Nacicnal Federico Garcia Prieto N.
Instituto Nacicnal De Chirilagua

Complejo Educativo Cantén San Pedro

Instituto Nacicnal De Ciudad Barrios

Complejo Educativo Profesor José Walter Escolero Nifiez
Instituto Nacicnal de Moncagua

Centro Escolar Ana Rita Velez De Moreira
Instituto Nacional De San Luis De La Reina
Instituto Nacicnal Joaguin Emesto Cardenas
Instituto Nacicnal Metropolitano

Complejo Educativo Ofelia Herrera

Complejo Educativo Aminta De Montiel
Complejo Educativo Confederacitn Suiza
Instituto Nacicnal Francisco Gavidia

Centro De Formacién En Ciencias Comerciales
Instituto General Gerardo Barrios

Escuela Internacional De Comercio Y Computacion Profa. Leandra Alvarez
De Ayala

Liceo Francisco Gavidia
Centro Internacional De Programacién De Computadoras
Instituto Nacienal John F. Kennedy




[Dopartamento] —— Municipo | nstiucéndcatva |

La Unién
La Unién
La Unién
La Unién
La Unién
La Unién
La Unién
La Unién
La Unién
Morazan
Morazan
Morazan
Morazan
Morazan
Morazan
Morazan
Morazan
Morazan
Morazan
San Migue!
San Migue!
San Migue!
San Migue!
San Migue!
San Migue!
San Migue!
San Migue!
San Migue!
San Migue!
San Migue!
San Migue!
San Migue!
San Migue!
San Migue!
San Migue!

San Miguel

San Miguel
San Miguel

Intipuca

La Unién
La Unién
La Unién
Pasaquina
Poloros
Poloros
San Alejo
Yucuaiguin
El Divisadero
Joateca
Jocoaitique
Jocoro
Osicala
Perquin
Parquin
San Simén
Torola
Yamabal

Chirilagua

Ciudad Barrios
Comacaran
Moncagua
Quelepa

San Luis De La Reina
San Miguel
San Migue!
San Migue!
San Migue!
San Miguel
San Miguel
San Migue!
San Migue!

San Miguel

San Miguel
San Miguel

g 2

Complejo Educativo De Intipuca

Instituto Nacional La Unién

Complejo Educativo José Pantoja Hijo
Complejo Educativo Doctor Hugo Lindo
Complejo Educativo Cantén Santa Clara
Complejo Educativo De Polords

Colegio San Pio X

Centro Escolar Profesor Luis Armando Robles
Centro Escolar De Yucuaiquin

Instituto Nacional De El Divisadero

Complejo Educativo General Manue! José Arce
Complejo Educativo Florinda De Judrez Alemén
Instituto Nacional Profesor José Luis Lopez
Instituto Nacional De Osicala

Instituto Nacional De Perquin

Complejo Educativo Caseric Rancho Quemado, C/ Casa Blanca
Instituto Nacional De San Simén

Complejo Educativo Marcelino Garcia Flamenco
Instituto Nacional De Yamabal

Instituto Nacional Federico Garcia Prieto N.
Instituto Nacional De Chirllagua

Complejo Educativo Cantdn San Pedro

Instituto Nacional De Ciudad Barrios

Complejo Educativo Profesor José Walter Escolero Nifiez
Instituto Nacional de Moncagua

Centro Escolar Ana Rita Velez De Moreira
Instituto Nacional De San Luis De La Reina
Instituto Nacional Joaquin Emesto Cardenas
Instituto Nacional Metropolitano

Complejo Educativo Ofelia Herrera

Complejo Educativo Aminta De Mantiel
Complejo Educativo Confederacion Suiza
Instituto Nacional Francisco Gavidia

Centro De Formacidn En Ciencias Comerciales
Instituto General Gerardo Barrios

Escuela Internacional De Comercio Y Computacién Profa. Leandra Alvarez

De Ayala
Liceo Francisco Gavidia
Centro Internacional De Programacién De Computadoras



| Departamentol ___ Municipio | Institucion Educativa____________|

San Miguel Sesor Instituto Nacional De Sesori

San Miguel Uluazapa Instituto Nacional De Uluazapa

San Salvador  Aguilares Instituto Abraham Lincoln

San Salvador  Aguilares Complejo Educativo Cantdn Los Mangos

San Salvador  Apopa Instituto Macional De La Colonia Ciudad Obrera

San Salvador  Apopa Instituto Macional De Apopa

San Salvador  Apopa Complejo Educativo Ingeniero Guillermo Borja Nathan
San Salvador  Apopa Instituto Noé Canjura

San Salvador  Apopa Colegio Carlos Pellicer

San Salvador  Apopa Colegio Mision Bautista Internacional

San Salvador  Apopa Complejo Educativo Catélico Padre José Maria Vilaseca
San Salvador  Ayutuxtepeque Instituto Nacional De Ayutuxtepeque

San Salvador  Ciudad Delgado Complejo Educative Doclor Orando De Sola

San Salvador  Ciudad Delgado Complejo Educativo Refugio Sifontes

San Salvador  Ciudad Delgado Instituto Macional De Ciudad Delgado

San Salvador  Cuscatancingo Complejo Educativo Tomas Cabrera

San Salvador  Cuscatancingo Complejo Educativo Angela De Soler

San Salvador  Cuscatancingo Liceo Cristiano Reverendo Juan Bueno De La Colonia Las Margaritas
San Salvador  El Paisnal Instituto Macional De El Paisnal

San Salvador  Guazapa Complejo Educativo Doctor David Escobar Galindo

San Salvador  Guazapa Colegio Licenciado Luis Alonso Aparicio Osegueda

San Salvador  llopango Centro Escolar Fabio Castillo

San Salvador  llopango Colegio loseph

San Salvador  llopango Colegio San Bartolo

San Salvador  llopango Liceo Cristiano Reverendo Juan Bueno De La Colonia Santa Lucia
San Salvador  llopango Colegio La Cima

San Salvador  llopango Colegio Isabel Allende

San Salvador  Mejicanos Instituto Nacional Maestro Alberto Masferrer

San Salvador  Mejicanos Complejo Educativo Profesora Maria Amanda Artiga De Villalta
San Salvador  Mejicanos Centro Escolar Japén

San Salvador  Mejicanos Colegio Jardin

San Salvador  Nejapa Instituto Nacional Juan Pablo li

San Salvador  Panchimalco Complejo Educativo Profesor Bemardino Villamariona
San Salvador  Panchimalco Complejo Educativo Catdlico San Antonio

San Salvador  Rosario De Mora Complejo Educativo Manuel José Arce

San Salvador  San Marcos Instituto Macional De San Marcos

San Salvador  San Marcos Instituto Macional Profesora Bertha Fidelia Cafias

San Salvador  San Marcos Complejo Educativo Catélico Padre Mario Zanconato.
San Salvador  3an Martin Colegio Profesora Mercedes Maiti De Luarca

San Salvador  San Martin Liceo San Martin




| Departamento| ____ Municiplo Institucion Educativa

San Salvador  San Martin Colegio San Pablo De La Ciudad De San Martin

San Salvador  San Salvador Institute Nacional General Jes(s Maria Bran

San Salvador  San Salvador Centro Escolar General Francisco Morazan

San Salvador  San Salvador Instituto Nacional Accidn Civica Militar

San Salvador  San Salvador Instituto Nacional General Francisco Morazan

San Salvador  San Salvador Instituto Nacional De Comercio

San Salvador  San Salvador Instituto Nacional Profesor Jaime Francisco Lopez

San Salvador  San Salvador Complejo Educativo Capitan General Gerardo Barrios
San Salvador  San Salvador Complejo Educativo Joaquin Rodezno

San Salvador  San Salvador Complejo Educativo Concha Viuda De Escaldn

San Salvador  San Salvador Complejo Educativo Dr. Humberto Romero Alvergue

San Salvador  San Salvador Complejo Educativo Republica Del Ecuador

San Salvador  San Salvador Instituto Técnico De Exalumnos Salesianos

San Salvador  San Salvador Instituto Hermanas Somascas

San Salvador  San Salvador Colegio Luz De Israel

San Salvador  San Salvador Liceo Nuestra Sefiora De Los Angeles

San Salvador  San Salvador Colegio Joyas De Cerén

San Salvador  San Salvador Instituto Técnico Obrero Empresarial Don Bosco

San Salvador  San Salvador Colegio Divine Salvador

San Salvador  San Salvador Liceo Cristiano Reverendo Juan Bueno Del Barrio Modelo
San Salvador  San Salvador Colegio Profesor Carlos Alvarez Pineda

San Salvador  San Salvador Instituto Salvadorefic De Superacion Integral Isaac Newton
San Salvador  San Salvador Queens' School Of Business S.A.

San Salvador  San Salvador Centro Internacional De Programacion De Computadoras
San Salvador  San Salvador Colegio Marfa Inmaculada

San Salvador  San Salvador Instituto Cultural Oxford

San Salvador  San Salvador Instituto En Comercio Y Administracion Democracia

San Salvador  San Salvador Calegio Theodor Herzl

San Salvador  San Salvador Colegio Cristiano Salvadorefio En-Hacore

San Salvador  San Salvador Complejo Educativo Catélico Fe Y Alegria

San Salvador  Santiago Texacuangos Instituto Nacional De Santiago Texacuangos

San Salvador  Soyapango Instituto Nacional De Soyapango

San Salvador  Soyapango Instituto Nacional San Luis

San Salvador  Soyapango Instituto Nacional Ciudad Credisa

San Salvador  Soyapango Colegio San Antonio

San Salvador  Soyapango Liceo Leonardo Azclnaga

San Salvador  Soyapango Colegio Vickor Hugo

San Salvador  Soyapango Liceo Cristiano Reverendo Juan Bueno De La Colonia Bosgues Del Rio
San Salvador  Soyapango Liceo Cristiano Reverendo Juan Bueno De La Colonia Corufia
San Salvador  Soyapango Colegio Maestro Anibal Ponce
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San Salvader  Soyapango Colegio Cristiano Rey Salomén

San Salvador  Soyapango Colegio Espafiol Padre Armupe

San Salvader  Soyapango Colegio Johan Kepler

San Salvador  Soyapango Instituto Catdlico Padre Richard Mangini

San Salvader  Soyapango Complejo Educativo Catdlico Fray Martin De Porres
San Salvador  Soyapango Escuela Salesiana Marla Auxiliadora

San Salvader  Soyapango Complejo Educativo Catdlico El Carmelo

San Salvador  Soyapango Complejo Educativo Catdlico Fe Y Alegria, San José
San Salvader  Tonacatepeque Instituto Nacional De Tonacatepeque

San Salvador  Tonacatepegue Complejo Educativo Fé Y Alegria

San Salvador  Tonacatepeque Colegio Profesor Francisco Alfredo Leiva

San Salvader  Tonacatepeque Liceo Doctor Samuel Humberto Leiva Joya

San Vicente  Guadalupe Instituto Nacional Profesor Santiago Echegoyén

San Vicente San Cayetano Istepeque  Complejo Educativo Doctor Justo Aguilar

San Vicente  San lldefonso Instituto Nacional De San lidefonso

San Vicente  San Lorenzo Instituto Nacional De San Lorenzo

San Vicente  San Sebastian Complejo Educativo Cantén La Labor

San Vicente San Sebastian Complejo Educativo Federico Gonzalez

San Vicente  San Sebastian Complejo Educativo Catdlico La Santa Familia, De San Sebastian
San Vicente San Vicente Complejo Educativo Doctor Victoriano Rodriguez
San Vicente  San Vicente Complejo Educativo Catdlico Guadalupe Carcamo
San Vicente San Vicente Complejo Educativo Catdlico La Santa Familia

San Vicente  Santa Clara Complejo Educativo De Santa Clara

San Vicente Santo Domingo Instituto Nacional De Santo Domingo

San Vicente  Tecoluca Instituto Nacional De Tecoluca

San Vicente Tecoluca Complejo Educativo Romilia Blanco Viuda De Brioso
San Vicente  Tecoluca Instituto Nacional Cantdn El Pacin

San Vicente Tepetitan Complejo Educativo Pedro Pablo Castillo

Santa Ana Candelaria De La Frontera  Instituto Nacional Candelaria De La Frontera

Santa Ana Chalchuapa Instituto Nacional Jorge Eliseo Azucena Ortega
Santa Ana Chalchuapa Liceo Técnico En Comercio ¥ Administracion Juan Napier
Santa Ana Coatepeque Instituto Nacional De Coatepeque

Santa Ana El Congo Instituto Nacional De El Congo

Santa Ana Santa Ana Complejo Educativo Colonia Rio Zarco

Santa Ana Santa Ana Complejo Educativo Manuel Monedero

Santa Ana Santa Ana Complejo Educativo Fé Y Alegria La Merced

Santa Ana Santa Ana Complejo Educativo Capitan General Gerardo Barrios
Santa Ana Santa Ana Colegio Centro Cristiano De Las Asambleas De Dios
Santa Ana Santa Ana Colegio Manchester

Santa Ana Santa Ana Complejo Educativo Catdlico Juan Xxiii
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Santa Ana
Santa Ana
Sonsonate
Sonsonate
Sonsonate
Sonsonate
Sonsonate
Sonsonate
Sonsonate
Sonsonate
Sonsonate
Sonsonate
Sonsonate
Sonsonate
Sonsonate
Sonsonate
Sonsonate
Sonsonate
Usulutan
Usulutan
Usulutan
Usulutan
Usulutan
Usulutan
Usulutan
Usulutan
Usulutan
Usulutan
Usulutan
Usulutan
Usulutan

Santa Ana
Texistepeque
Acajutla
Acajutla
Caluco
Cuisnahuat
Ishuatan
lzalco

lzalco

lzalco
Juayua
Nahuizalco
San Julian
Santa Catarina Masahuat
Sonsonate
Sonsonate
Sonsonate
Sonsonate
Alegria
Alegria
Concepcién Batres
Ereguayquin
Jiquilisco
Jiquilisco
Jiquilisco
Jiquilisco
Jiquilisco
Jucuaran

Nueva Granada
Puerto El Triunfo

San Agustin

Instituto Catélico La Medalla Milagrosa

Instituto Nacional Texistepeque

Complejo Educativo Juan José Cafias

Complejo Educativo Hacienda Metalio

Complejo Educativo Republica De China
Complejo Educativo Cristébal Ibarra Mejicanos
Complejo Educativo Tivo Maria Mendoza De Baratta
Complejo Educativo Cantén San Isidro

Complejo Educativo Cantén El Sunzal

Complejo Educativo Pedro F. Cantor

Complejo Educativo Fray Bartolomé De Las Casas
Complejo Educativo Doctor José Ciro Brito
Instituto Nacional De San Julian

Complejo Educativo Eduardo Salaverria

Instituto Nacional General E Ingeniero Jaime Abdul Gutiérrez
Complejo Educativo Dolores De Brito

Cenro Bilinglie San José California

Instituto Politécnico Sonsonate

Instituto Nacional De Alegria

Complejo Educativo Randy Lowsky King

Instituto Nacional De Concepcion Batres

Instituto Nacional De Ereguayquin

Complejo Educativo Cantén Los Esperanza
Complejo Educativo Miguel Duefias

Instituto Nacional Nueva Esperanza Del Bajo Lempa
Instituto Nacional Pablo Tesak

Complejo Educativo Tivo Doctor Michael De Witte
Complejo Educativo Cantén Samuria

Instituto Nacional De Nueva Granada

Instituto Nacional De Puerto El Triunfo

Instituto Nacional De San Agustin

Fuente: Elaboracion de Erak Consultoras con informacidn del MINEDUCYT




Son muchas las instituciones que ofrecen el
bachillerato en contaduria a nivel nacional,
sin embargo, algunas de estas destacan entre
las 303 proporcionadas anteriormente. Se
mencionaran algunas de estas: Instituto Técnico
Ricaldone, Colegio Alberto Masferrer, Colegio
Nazareth y Colegio Luz de Israel. Estas fueron
escogidas segun numero de alumnos, calidad de
docentesy de instrumentos para una ensefianza
integral. La infraestructura de estas instituciones
también es adecuada para que sus estudiantes
puedan desenvolverse y aprender en un
ambiente comodo, sano y seguro. En cuanto a
educacion, sus profesores son muy dedicados
y profesionales al momento de impartir la clase,
ademas de contar con el conocimiento actual
necesario sobre leyes tributarias y fiscales. Son
muchas mas las instituciones que brindan una
ensefianza adecuada, pero se mencionaron las
mas reconocidas.

4.4. Carreras universitarias
asociadas

El bachillerato técnico vocacional en contaduria
no cuenta con una opcién articulada a nivel
nacional. Un bachillerato técnico vocacional
articulado le permite al estudiante realizar un
técnico superior mientras cursa su bachillerato.
Sin embargo, estudiar un bachillerato técnico
vocacional en contaduria le garantiza al
estudiante, que elegira alguna de las carreras
de educacion superior relacionadas a esta area,
poder adquirir de forma mas rapida los nuevos
conocimientos, ya que estard familiarizado
con los conceptos claves que son utilizados
en contaduria, ademas del cddigo de trabajo,
nombres de cuentas mas comunes, leyes, etc. El
o lajoven se vera beneficiado en conocimiento,
aunque no se le brinden equivalencias.

En la siguiente tabla se muestran las posibles
carreras asociadas a la especialidad del
bachillerato técnico vocacional en Contaduria:
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Los y las estudiantes interesados en el area
de contaduria tienen una gran variedad de
instituciones para elegir. Un egresado de
bachillerato técnico vocacional en contaduria
tiene varias opciones para escoger sobre qué
hacer al momento de culminar su bachillerato.
Si su objetivo es optar por educacion superior,
cuenta con varias instituciones, incluyendo las
mas prestigiosas a nivel nacional, por cantidad
de estudiantesy calidad de sus egresados, como
la Universidad de El Salvador y la Universidad
Centroamericana José Simedn Canas, que
cuentan con acreditacion del MINEDUCYT. En
el caso del técnico superior también puede
adquirirlo en la UCA, sin embargo, cuenta con
otras instituciones de educacién superior como
la Universidad Modular Abierta, Universidad
Capitan General Gerardo Barrios y la Universidad
Pedagodgica de El Salvador.

4.5. Ruta de oportunidad de
continuacion de estudios

El desarrollo pleno en el mundo laboral va de
la mano con la educacion que una persona
ha adquirido. Poseer un bachillerato técnico
vocacional en cualquier especialidad abre
muchas oportunidades en las que hombres
y mujeres se pueden desempehnar y obtener
un ingreso para si mismos y para sus familias.
Ademas, al continuar la formacion académica
con un técnico superior o una carrera de
grado, estas opciones se amplian y mejoran
sustancialmente no solo el salario, sino también
el ambiente laboral.

Ruta de oportunidades de los estudiantes del bachillerato

l EDUCACION ‘

llustracion 5. técnico vocacional en contaduria
EDUCAGION EDUCACION
BASICA MEDIA
V V

BACHILLERATO
GENERAL
[2 anos]
[$270 USDI

9° GRADO
[§240 USD]

AUTOEMPLED
GON 9° GRADO
[$200 USDI

. BACHILLERATO
TEGNICO VOGACIONAL
EN CONTADURIA

[3 anos]
[$370USDI

SUPERIOR
Vv

AUTOEMPLEQ/EMPRENDIMIENTO
GON BACHILLERATO GENERAL
[§230 USD]

LIGENCIATURAS EN CONTABILIDAD Y FINANZAS
[5 aiios]
[$060 USD]

LICENCIATURAS EN CONTABILIDAD Y FINANZAS
[5 anos]
[$640 USD]

LICENCIATURA DE
CONTABILIDAD Y FINANZAS
[5 anos]

[$680 USD]

TEGNICO SUPERIOR EN
GONTADURIA

[3 aiios]

[$450 USD]

AUTOEMPLEQ/EMPRENDIMIENTO
GON BACHILLERATO TECNICO
[$250 USDI

Fuente: Elaboracion de Erak Consultores con datos del MINEDUCYT y DIGESTYC!S
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La especificacion del calculo de los salarios respectiva vinculada al bachillerato técnico
mensuales referidos en el esquema anterior, vocacional en Contaduria:
a continuacion, se presenta la metodologia

. El Salvador: Cdlculos salarios mensuales referidos al esquema

TablaTl. para el bachillerato técnico en contaduria

ETAPA CALCULO

Salario promedio ponderado mensual de los ditimos 3 a 5 afios de personas ocupadas que
BACHILLERATO GENERAL poseen como (ltimo titulo obtenido el de Bachillerato y con 11 afios de estudio aprobados
(EHPM, 2017)

Salario promedio ponderado de las ocupaciones identificadas, de los tltimos 3 a 5 afios, con 12

ILLERATO TECNICO VOCAGH afios de estudios aprobados y con ultimo titulo obtenido bachillerato. (EHPM, 2017)

Salario promedio ponderado de personas ocupadas con hasta 9 a 10 afios de educacion

AUTOEMPLEG O EMPLEQ FORMAL (CON 9 aprobados, considerando la condicion de asalariado como autoempleo, cuenta propia con/sin

GRADO) local, de los ditimos 3 a 5 afics (EHPM, 2017)

Salario promedio ponderado de personas ocupadas con hasta 11 afios de educacion aprobados,
AUTOEMPLEC/EMPRENDIMIENTO (CON . . . . .
BACHILLERATO GENERAL) considerando la condicién de asalariado como autoempleo, cuenta propia con/sin local, de los

{itimos 3 5 afios. (EHPM, 2017)

Promedio ponderado del salario de cuenta propia con local y cuenta propia sin local de la
AUTOEMPLEO (CON BTV) ocupacion mas relevante del estudio, de los dltimos 3 a 5 afios, con 12 afios de estudios
aprobados y con Gltimo titulo obtenido bachillerato (EHPM, 2017).

Salario promedio ponderado de personas ocupadas en €l rango de 15 y 16 afios de estudios

SRS s 28 BRI aprobados y con ultimo titulo obtenido una carrera universitaria, de los ultimos 3 a 5 afios, para

R las categorias de ocupaciones con cddigo 2 (profesionales y cientificos) (EHPM, 2017)
Salario promedio ponderado de personas ocupadas en el rango de 17 y 18 afios de estudios
CARRERA UNIVERSITARIA CON BTV aprobados, de los Ultimos 3 a 5 afios, con dltimo titulo obtenido una carrera universitaria. (EHPM,

2017)
Fuente: elaboracion de Erak Consulfores




En concordancia con las rutas de oportunidad
vinculadas al bachillerato técnico vocacional

Tabla 12.

contaduria, se presenta en la siguiente tabla la
Trayectoria educativa de los estudiantes.

El Salvador: Trayectoria educativa de estudiantes de

bachillerato técnico vocacional en contaduria

. Educacién media
Educacién

Licenciatura en

Contaduria
Noveno grado  Comercio  Contaduria 303 instituciones 3
Técnico en
Contaduria
Plblica
Fuente: Elaboracion de ERAK C con i ion del MINEDUCYT.

Continuar los estudios tiene una relacion directa
con la calidad de vida de los graduados. Como
se puede apreciar en la ruta de oportunidades,
mientras mas anos de estudio y mejor preparado
se est3, el salario también es mayor. El bachillerato
técnico vocacional en contaduria no tiene la
opcion de articulado aqui en El Salvador, por
lo que la o el estudiante debe de optar por
buscar equivalencias y tratar de obtener Ila
mayor cantidad de titulos en el menor tiempo
posible. Si decide cursar un bachillerato técnico
vocacional en contaduria, luego un técnico
superior en contaduria, la licenciatura podra
cursarse en un menor tiempo y asi obtener 3
titulos especializados, 1o que le permitiria llegar a
un salario de $800 aproximadamente, siendo esta
la mejor opcidn en cuanto a cantidad de ingresos
se refiere. Sin embargo, también puede optar
por estudiar la licenciatura directamente luego
del bachillerato técnico vocacional a un técnico
superior.

Los retos que debe afrontar la educaciéon media
técnica vocacional en El Salvador, de acuerdo a la
opinion de personas docentes y coordinadores,

basica Especialidad Institucién de | Afios de Carrera Institucién de ed i6 9
Bachillerato | Educacién Media | estudio | Universitaria naiiiucion de ecucacion superior

UTLA

i ingercién laboral

Afios de
estudio

Universidad Capitan General Gerardo Barrios
UNIVO

UES

UCA
Uni

Cristiana de las de Dios

ubB

UNAB
UJMD

Universidad Evangélica de El Salvador

UFG

Universidad Luterana Salvadorefia

Universidad Modular Abierta

Comercio

Universidad Monsefior Oscar Amulfo Romero
Universidad Nueva San Salvador
Universidad Panamericana

Universidad Pedagéaica de El Salvador
Universidad Politécnica de EI Salvador

USAM
UTEC

UNICAES
Universidad de Sonsonate
Universidad Capitan General Gerardo Barrios

UCA

Universidad Modular Abierta
Universidad Pedagéaica de EIl Salvador

en grupos focales y encuestas realizadas; estan
vinculados a los siguientes factores:

Desarrollar oportunidades de educacion para
todos y todas, no limitadas por estatus social
O economico.

Promover los beneficios,
y alcances de estudiar
vocacional.

Invertir en planta docente en su preparacion
y capacitacion, para actualizarse sobre su
especialidad.

Procurar la seguridad de los y las estudiantes
y docentes en institutos publicos.

Focalizar la inversion en infraestructura vy
tecnologia.

Establecer alianzas internacionales en
educacion media para oportunidades de
becas y alianzas con empresas especificas
para que las personas estudiantes puedan
realizar sus practicas profesionales.

oportunidades
un bachillerato




4.6. Oportunidades
de becas y programas

A nivel de educacion media se tienen distintos
programas a los cuales una o un estudiante
puede aplicar para costearse los gastos de sus
estudios, por lo tanto, como se menciona en las
entrevistas realizadas a personas coordinadoras
de esta opcion de bachillerato pueden buscar
ayuda en programas como los de alcaldias
que brindan un sustento monetario para la o
el estudiante de manera que pueda continuar
aprendiendo. Ademas, en los ultimos afos se han
visto beneficiados por programas de gobiernos
anteriores, y las personas estudiantes que lo
necesitan han recibido distintos tipos de apoyo
como el programa de vaso de leche, Utiles
escolares, uniformes, etc.

El  Instituto  Técnico  Ricaldone  ofrece
oportunidades de becas parciales y completas.
Para obtenerlas se necesita tener una situacion de
€sCasos recursos, un alto perfil académico y una

Tabla 13.

vocacional en contaduria

excelente conducta.

Fundaciones como Gloria de Kriethe, Supérate y
Oportunidades dan apoyo a jovenes que quieren
continuar con sus estudios y tienen escasos
recursos economicos, pero tienen excelencia
académica. Algunas personas jovenes son
apoyadas incluso al continuar en sus estudios
superiores, con gastos de manutencion o incluso
el pago completo del costo de su educacion.

El pais cuenta con un programa denominado
Seamos Productivos que abarca una gran cantidad
de bachilleratos técnicos vocacionales, entre ellos
la especialidad de contaduria; este programa
es una herramienta que tiene como finalidad la
generacion de empleos y autoempleos para
los bachilleres. Una de las metas del programa
es lograr la insercion laboral a través de la
asociatividad cooperativa vy la practica de valores,
asi como la formacién de jévenes emprendedores
que implementen sus conocimientos para
superarse en el mundo laboral.

El Salvador: Listado de becas asociadas al bachillerato técnico

“ Programa de Becas lnsﬂ;l:‘c,:;r; que Requisitos Becas Cobertura de Becas

Instituto Técnico
Becas Ricaldone Ricaldone
2 Becas Supérate Supérate
Becas Gloria de . .
3 Kriethe Gloria de Kriethe
4 Becas Oportunidades =~ Oportunidades
5 ALBABECAS ,:nlldia de San
arcos
Alcandia de San
6 Becas por notas Salvador
7 Edubecas FEPADE

Fuente: Elaboracién de ERAK Consultores con informacién del MINEDUCYT.
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Escasos recursos,
excelencia académicay Media beca o completa
buena conducta

Escasos recursos y ser Manutencién, medias becas y
buen estudiante completas

Escasos recursos y ser  Manutencion, medias becas y
buen estudiante completas

Tener escasos recursos Manutencion, medias becas y
y ser buen estudiante completas

Ser estudiante .

responsable y promedio Manultetr;cmn{ebé?cas

amiba de 8 completas o ias.

Ser buen estudiante,

mmm e Beca completa o media.
economicas

Promedio minimo igual

a7.0

Escasos recursos

econémicos Costo de matricula y cuotas
Excelente conducta mensuales

Estudiar en una

institucion educativa



4.7. Sintesis de resultados
de investigaciéon de campo:
académicos

En este apartado se muestran los principales
resultados obtenidos de la investigacion de
campo, consultada a los profesores de la
especialidad de bachillerato en contaduria, las
cuales fueron procesadas mediante el software
Nvivo. A continuacion, se muestran los cuadros
cualitativos generados:

llustracion 6.

La Nube de palabras obtenida a partir de la
informacion de la base de datos de profesores y
profesoras, se presentan en la ilustracion 5, donde
se visualiza que las palabras mas frecuentes
fueron las siguientes: mujeres, hombres, mercado,
laboral, capacidad, conocimientos, contable,
administracion y empresas. Esto denota que los
profesores y las profesoras reconocen que las
empresas valoran tanto a los hombres como a las
mujeres para su insercion en el mercado laboral
y a su vez sus capacidades y conocimientos
administrativos y contables.

Marca de Nube de entrevista realizada a profesores

del bachillerato técnico vocacional en contaduria
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Fuente: Elaboracion Erak Consultores.

Matriz cualitativa

Las opiniones de los profesores referidos a
diferentes aspectos del mercado laboral del
bachillerato en referencia han sido incluidas en una
matriz cualitativa (véase Anexo 13). Los resultados
denotan a partir de la entrevista, que las personas
jévenes adquieren los conocimientos necesarios
referentes al sector, lo cual les posibilita insertarse
laboralmente en empresas orientadas al servicio
y la produccion debido a que al desarrollo de las
habilidades de atencién al cliente, analisis contable

y conocimientos técnicos en presupuestos,
estados financieros.

Algunas de las empresas que demandan a las
personas jovenes que estudian el bachillerato se
pueden mencionar: Diana, Bocadeli, ADOC, Pollo
Indio, Avicola de El Salvador y Pepsi. Otro aspecto
sefalado es que aproximadamente al menos el
30% de las y los estudiantes deciden continuar
estudios superiores en carreras del area de las
ciencias econdmicas como administracion de
empresas, contaduria, mercadeo, economia y un
caso particular en filosofia.

La herramienta de “Nube de Palabras” consolida y hace una frecuencia de las palabras en un determinado sector; la frecuencia es representada en un
mapa donde se puede identificar lo mas frecuente y el tamano de las palabras es proporcional a la frecuencia de dicha palabra. En este caso se hizo para
las opiniones vertidas por todos los profesores y empleadores que fueron entrevistados.




CONCLUSIONES

Y RECOMENDACIONES

El sector comercio en El Salvador ha estado en
constante crecimiento en el periodo 2007 —
2018, su crecimiento siempre ha sido positivo, sin
embargo, la tasa a la cual ha ido aumentando su
produccion disminuyé drasticamente a partir del
2014; en los ultimos 3 anos se ha visto nuevamente
una tendencia al alza de esta tasa de crecimiento,
por lo que se espera un futuro positivo para esta
rama de actividad econdomica. (BCR, 2019]) El
crecimiento del sector se ve favorecido ya que
ha sido estimulado por una mayor capacidad
adquisitiva de los hogares que estd reflejada
en indicadores de salarios nominal y remesas
familiares; esta mayor capacidad de compra
mantiene activo el sector comercio y en un
camino de crecimiento a nivel productivo.

Los ocupados en las areas afines a contaduria
que se han utilizado en este estudio de mercado
laboral, perciben un salario promedio de $360
USD, este valor se encuentra por encima del
minimo segun la ley para el sector. Existen
brechas salariales en las variables de edad y zona
geografica, siendo los que mejor salario obtienen
los mayores de 30 afios y los de la zona urbana,
respectivamente. (DIGESTYC, 2007 - 2018)

En cuanto al mercado educativo, se entiende que
la oferta educativa del bachillerato técnico en
contaduria es muy amplia, ya que a nivel nacional
se cuenta con 303 instituciones que lo brindan y
muchas de estas estan capacitadas en cuanto a
calidad docente e infraestructura para brindar una
educacion integral a sus estudiantes. Entre estas
destacan el Instituto Técnico Ricaldone, Colegio
Alberto Masferrer, Colegio Nazareth y Colegio Luz
de Israel.Las opiniones de los profesores referidos
a diferentes aspectos del mercado laboral del
bachillerato en referencia, denotan que, las
personas jovenes adquieren los conocimientos
necesarios referentes al sector, lo cual les
posibilita insertarse laboralmente en empresas
orientadas al servicio y la produccion debido
al desarrollo de las habilidades de atencion al
cliente, analisis contable y conocimientos técnicos
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en presupuestos, estados financieros. Algunas
de las empresas que demandan a las personas
jovenes que estudian el bachillerato se pueden
mencionar: Diana, Bocadeli, ADOC, Pollo Indio,
Avicola de El Salvador y Pepsi. Otro aspecto
sefalado es que aproximadamente al menos el
30% de las y los estudiantes deciden continuar
estudios superiores en carreras del area de las
ciencias econdmicas como administracion de
empresas, contaduria, mercadeo, economia y un
caso particular en filosofia.

Se recomienda que el Gobierno con en el Apoyo
de la Asamblea Legislativa debe priorizar la
reduccion de tramites y burocracia innecesaria
en el sector; esto entorpece el comercio, frena la
generacion de empleos y desincentiva la apertura
de nuevas empresas. CAMARASAL sostuvo este
punto como una de las prioridades en su revista
de julio, 2018.

Se recomienda la generaciéon y divulgacion de
programas de apoyo que beneficien a la micro,
pequefa y mediana empresa en su desarrollo;
que prioricen la busqueda de la integracion de
estas empresas en la cadena de produccion,
y que cuenten con financiamiento, asistencia
técnicay una buena vinculacién con compradores
potenciales (CAMARASAL, 2018); de esta manera
se impulsaran empresas que generaran mayor
empleo en el sector.Se recomienda que se
busque la forma de implementar el bachillerato
técnico vocacional en contaduria articulado a
nivel nacional, ya que representa una oportunidad
para las y los jovenes de obtener estudios
superiores y educacion media técnica en el
area en un menor tiempo. Se podria obtener un
bachillerato técnico vocacional en contaduria, un
técnico superior y una licenciatura en contaduria
en aproximadamente 7 anos, lo cual beneficiaria
enormemente a la persona estudiante en las
oportunidades que puede encontrar y también
en su calidad de vida.
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ACTUALIZACION Y ELABORACION
DE NUEVOS ESTUDIOS DE MERCADO LABORAL
Y MATERIALES PROFESIOGRAFICOS

Educacion

La realizacion de este documento fue posible gracias al apoyo del pueblo y Gobierno de los Estados Unidos
de América proporcionado a través de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID).
El contenido aqui expresado en este documento es responsabilidad exclusiva de FEDISAL y el mismo no necesariamente
refleja las opiniones del Gobierno de los Estados Unidos.

E IS usnuzuoan
N FOR ALL n:srs PUBLIC AND

L 8982340

W \NHI\L TON,D.C.

P Y
¢
! U S AI D ﬁgﬁ MINISTERIO
g . DE EDUCACION

DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA EL SAIVADOR

Proyecto de Educacion para la Niflez y Juventud

GOBIERNO DE



