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RESUMEN

EJECUTIVO

| presente estudio de mercado laboral se

enfoca en la investigacion de la disciplina

de estudio de Agricultura, Silvicultura y

Pesca, la cual se retoma de la Clasificacion
Secundaria del Manual de Frascati (OCDE, 2015).
El estudio se desarrolla en el marco del proyecto
Educacion para la Nifiez y Juventud, ECYP por sus
siglas en inglés, financiado por la Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
(USAID]) e implementado por la Fundacién para
la Educacion Integral Salvadorefia (FEDISAL]. El
objetivo principal del estudio es la actualizacion
y levantamiento de material profesiografico que
apoye las actividades de consejeria de carrera a
jovenes que atiende la organizacion.

AsI)ectos.metodolégicos
del estudio.

Para el desarrollo del estudio, se utilizd
un enfoque cualitativo consistente en dos
aspectos:  investigacion  documental e
informacion de fuentes primarias obtenida a
través de entrevistas, grupos focales y encuestas
realizadas a profesionales, empleadores y
académicos relacionados a las carreras vy
ocupaciones vinculadas a la disciplina bajo
estudio.

Para obtener la informacion primaria de
actores clave, se realizd un levantamiento
de informacidn en campo, en el cual se
utilizaron diferentes técnicas de recoleccion
de datos utilizando una muestra aleatoria
representativa. Las entrevistas fueron realizadas
por distintos equipos mediante un instrumento
de preguntas abiertas que permitiera conocer
la percepcién de las condiciones actuales
del sector econdmico al que se relaciona la
disciplina, condiciones del mercado educativo
y percepciones del mercado laboral; ademas,
se indagd en las politicas publicas, planes,
estrategias y acciones orientadas al desarrollo

del area investigada. Se establecid una meta
de 3 entrevistas a realizar a actores clave de
la disciplina estudiada, la poblacibn meta
de este instrumento fueron docentes de
educacioén superior, coordinadores de carrera 'y
administradores de facultades; y empleadores
que demandan profesionales de educaciéon
superior en las principales ocupaciones.

Las encuestas fueron realizadas a través de
formularios electronicos de preguntas cerradas
utilizando la  herramienta  Surveymonkey,
difundida mediante un enlace compartido con
distintos educadores de educacion superior y
empleadores o emprendedores; el uso de la
plataforma SurveyToGo permitid programar
el cuestionario en tabletas para realizarlo en
campo, y cuyos datos se compilaron en el
software estadistico SPSS. Ademas, se realizaron
7 grupos focales', con técnicas mixtas en los
departamentos de San Salvador, La Libertad,
Santa Ana y San Miguel, a los cuales se invitaron
a dos actores claves: docentes de carreras de
educacion superior, profesionales y personal de
recursos humanos de empresas reclutadoras.

Ademas, como punto de partida a Ila
investigacion se establecieron relaciones entre
una disciplina de conocimiento establecida
en el Manual de Frascati con un determinado
sector economico, las 28 ocupaciones
principales descritas por la CNOES 08 y las
6 carreras estandar del MINEDUCYT. En el
siguiente esquema se aprecian las relaciones
establecidas:

1 El perfil de los participantes de los grupos focales fue el siguiente: i]
igual cantidad de hombres y mujeres (equidad de género); ii] experiencia
en el drea de méds de 3 afios; ii] docentes de los departamentos de la San
Salvador, La Libertad, Santa Ana y San Miguel. Cada grupo focal estuvo
compuesto de 6 a 9 personas que fueron representativos del sector. Los
grupos focales realizados fueron generales e incluyeron temaéticas de las
diversas disciplinas de estudio, y se atendieron a un total de 18 hombres
y 24 mujeres.



Mapa mental de las relaciones establecidas
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Sintesis del Sector Productivo.

Ladisciplinade estudiode Agricultura, Silvicultura
y Pesca se relaciond al sector productivo
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca. La
importancia de establecer esta relacion radica
en analizar los aspectos macroeconémicos del
rubro con mayor afinidad a la disciplina Frascati
y que engloba el mercado laboral en aspectos
como inversion, produccion, leyes, politicas,
programas, entre otros. Cabe destacar que
las principales actividades econdmicas que
desarrolla dicho rubro son: la produccion de
bienes agricolas y pecuarios, la manufacturacion
y elaboracion de productos alimenticios. Esto
determina a qué productos y/o servicios van
orientadas las actividades que desempefian la
mayoria de las ocupaciones relacionadas con
este sector productivo.

Las principales actividades dentro del rubro
es el cultivo de diferentes granos basicos, asi
como de especies acuaticas. El sector agricola
es la actividad econdmica mas importante del
sector rural, en virtud de ello, la contribucién
de la agricultura es distinta en paises en
procesos de transformacion industrial y en
paises urbanizados. En El Salvador, pais en vias
de desarrollo, el sector ha tenido altos y bajos
en el periodo 2007-2018 pero continua siendo
uno de los principales empleadores. A nivel de
Latinoamérica y el Caribe la tasa de crecimiento
de la produccion agricola de 1969 a 2015, ha
sido de 2.65%; se espera que para 2030 la
produccion disminuya entre 0.2% y 0.4%, sin
embargo, el consumo de alimentos per capita,
de 1964 a 2015, ha incrementado en 25%.
Observando el mercado mundial, dentro de las
empresas lideres en el rubro destacan, Nestle
(Suiza), Unilever (Gran Bretafia y Holanda),
Cargill (Estados Unidos), PhilpMorris (Estados
Unidos), Bunge y Born (Argentina) y Agi (Brasil)
(Global 500, 2019).

A nivel nacional el sector de agricultura,
caza, silvicultura y pesca se ve impulsado por
distintas leyes, politicas y programas para

fortalecer su funcionalidad. En cuanto a las
leyes que le regulan, resalta la Ley de Fomento
Agropecuario que busca fortalecer el desarrollo
del sector agricola, ademas de dar seguimiento
a la industrializacion de la produccién agricola.
De la misma manera, la Ley Agraria contiene
toda la materia relacionada a la proteccion del
sector y considera las atribuciones que tendra el
Estado sobre las politicas agrarias en el territorio
salvadorefio, y como estas deben fungir en el
ramo de agricultura. Con el motivo de impulsar
el desarrollo del rubro, se encuentra la Politica
de Agricultura Sostenible, ya que contiene un
eje estratéqgico ligado a la dinamizacion del
sector. Por ultimo, destaca el programa Plan
de Agricultura Familiar, que es el encargado
de potenciar la produccidon agricola familiar
y pretende que las familias que producen
principalmente para autoconsumo generen
excedentes de produccién, contribuyendo
asi al abastecimiento del mercado nacional
y fortaleciendo la soberania alimentaria en el
territorio nacional

Sintesis del Mercado Laboral.

Por lo general, los profesionales agronomos y
afines son absorbidos, en su mayor parte, por el
sector privado en empresas como Hidroexpo,
Dummen Orange, CASSA, DIZUCAR, Empresas
Calvo, Molsa, Agroindustrias Cumaral y empresa
Del Tropic Foods; en cuanto al sector publico
los principales empleadores son el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia [MAG]), Centro Nacional
de Tecnologia (CENTA], Instituto Salvadorefio de
Transformacion Agraria (ISTA) y Buenas Practicas
Agricolas (BFA). En general, entre las actividades
y funciones que desarrollan los profesionales se
destacan: disefio de métodos de explotacion
agricola, seguimiento de cultivos especificos,
control de plagas, control de procesos de
sanidad animal y vegetal y seguimiento de
procesos de manufactura y elaboracion de
productos alimenticios.

De acuerdo conlos actores clave entrevistados y
la investigacion documental, el mercado laboral
se encuentra en una situacion de crecimiento



donde los salarios de los ocupados oscilan
en un rango de entre $427.50 USD y $932.10
USD. Esto podria deberse a que el nimero de
profesionales con educacion superior y técnica
es bajo en el sector’ de Agricultura, caza,
silvicultura y pesca.

la muestra de la poblacién ocupada®
correspondiente  a las 28 ocupaciones
identificadas se caracteriza por estar

conformada en su mayoria por hombres (87%
aproximadamente), en estas ocupaciones las
mujeres representan alrededor del 10% de la
poblacion muestral ocupada, de igual manera,
destaca que la mayor parte de la muestra se
encuentra en un rango etario superior a los 30
anos. Asimismo, la mayor parte de los ocupados
se encuentra en la zona urbana, sin embargo,
paralos ainos 2016 en adelante se observa mayor
participacion en la zona rural, pero a pesar de
ello siempre la mayor parte se concentra en el
area urbana.

Respecto a los salarios promedio ponderados
mensuales de las ocupaciones identificadas,
se encontrd6 que las mujeres poseen
mayores salarios promedios [($444.12 USD])
en comparacion con los hombres ($353.12
USD). Respecto al rango de edad, debido a la
naturaleza de la ocupacion, se puede inferir que,
a mayor cantidad de afios cumplidos y mayor
experiencia hay mas apertura, a nivel privado
o publico, por ello las personas con edades
mayores o iguales a 30 afos perciben un mayor
nivel promedio de salarios. Mientras que, por
zonas geograficas, las personas provenientes
de la zona urbana tienen en promedio, mayores
salarios que las personas de la zona rural.

Los ocupados de Agronomos, Técnicos
agropecuarios y otras ocupaciones afines
al area de agricultura, silvicultura y pesca se
desempenan en areas de mayor profesionalismo
en las empresas como supervisores en las areas
de produccion, departamento de alimento,
areas de crianza de animales, laboratorio, control
de calidad, cultivo y operaciones relacionados
al agro, silvicultura y pesca.

Ademas, las expectativas de los empleadores
sobre el perfil de las personas a contratar
se basan principalmente en la busqueda de
conocimientos y habilidades en métodos de
explotacion agricola, seguimiento al desarrollo
de cultivos especificos, control de plagas,
control de procesos de sanidad animal y vegetal
y seguimiento a procesos de manufacturacion
y elaboraciéon de productos alimenticios,
ademas se buscan personas responsables,
con capacidad de autogestion, proactivos,
empaticos y con ética profesional. Este perfil de
contratacion esperado por los empleadores se
cumple, debido a que los procesos formativos
a nivel de educacion superior y técnica priorizan
dichos conocimientos y habilidades.

Sintesis del Mercado Educativo.

Respecto al mercado educativo, las carreras
relacionadas con la ocupacion de Agronomos,
Técnicos Agropecuarios y otras ocupaciones
afines al area de agricultura, silvicultura y pesca
son, de grado, Ingenieria agroecoldgica,
Ingenieria agroindustrial, ingenieria
agroecondmica, ingenieria en agrotecnologia,
técnico en agroindustria y técnico en agronomia
que se ofrecen a nivel nacional por las
instituciones de educacion superior autorizadas
por el Ministerio de Educacion Ciencia y
Tecnologia de El Salvador [MINEDUCYT). Esto
debido a la relaciéon directa que posee con el
mercado laboral, en cuanto a la calidad del
recurso humano profesional disponible que
esta determinado por el nimero de graduados
de las carreras de grado. El cuadro siguiente
muestra las carreras identificadas:

2 Informacion obtenida del desarrollo de grupos focales con docentes
Santa Ana, San Miguel, La

y empleadores en los departamentos de
Libertad y San Salvador
3 Datos de la EHPM




El Salvador: Relacion entre clasificacion secundaria del Manual
Frascatiy carreras estandar de educacion superior

: CARRERA DE GRADO IDENTIFICADA - MATRIZ DE
CLASIFICACION DE I+D - M. FRASCATI CARRERAS MINEDUCYT

Clasificacion
primaria de
Frascati

Clasificacion secundaria de Frascati

4. Ciencias
Agricolas y
Veterinarias

4.1 Agricultura, Silvicultura y Pesca

Fuente: Elaboracion de ERAK Consultores con informacion del MINEDUCYT.

Entre las instituciones de educacién superior que
ofrecen las carreras relacionadas a la disciplina
de agricultura, silvicultura y pesca se encuentran
la Universidad de El Salvador, Universidad Dr.
José Matias Delgado, Universidad Luterana de
El Salvador, Universidad de Oriente, Universidad
Catdlica de El Salvador, Instituto Tecnoldgico
de Chalatenango y la Escuela Nacional de
Agricultura “Roberto Quifidnez” las cuales
ofrecen las carreras identificadas en el estudio.

En el sector Agricultura, ganaderia, silvicultura y
pesca de forma general predomina la incursion
de los hombres por sobre las mujeres, y este
comportamiento se manifiesta en la matricula.
Con relacioén a la cantidad de matriculados de
las carreras de educacion superior identificadas
donde en promedio el 70% de los matriculados
son hombres y el 30% mujeres; sin embargo, se
observa que en los ultimos anos la participacion
de las mujeres ha aumentado (ver tabla 13).

Entre los diferentes tipos de becas para educacion
superior resaltan Becas ITCA-FEPADE, Becas de La
Universidad El Salvador (UES), y el programa de
Becas del Banco de Central de Reserva (BCR).

Asimismo, existen algunos créditos educativos
disponibles con su respectiva tasa de interés y
los requisitos que solicitan.

X2

Grado

. Nombre de carrera
académico

Técnico en Agroindustria

Técnico - ]
Técnico en Agronomia
Ingenieria Agroecoldgica
o Ingenieria Agroindustrial
Ieprsia Ingenieria Agronémica
Ingenieria en Agrotecnologia
Conclusionesy
recomendaciones

En El Salvador existen diversas ocupaciones
relacionadas a la Agricultura, Silvicultura vy
Pesca que buscan dar respuesta a diferentes
necesidades del sector agricola. Sin embargo,
ante el debilitamiento del sector productivo y el
aumento del déficit comercial, es probable que
genere un efecto en la cantidad de ocupados,
pero a pesar de ello se observa en los ultimos
6 afos una mayor participacion de ocupados en
el sector.

Una amenaza para el sector y sus profesionales
eselcambio climatico, esta variacién en el estado
del sistema climatico tiene la capacidad de asolar
cultivos, provocar sequias e inundaciones que
minaran la minuscula industria agricola nacional,
si no se toman medidas inmediatas de gran
influencia para aumentar la resiliencia del pais. A
la vez esta es una oportunidad de incursion para
ocupados que busquen incursionar en nuevas
formas de cultivar para afrontar esta desventaja.

En cuanto al mercado educativo, son varias las
instituciones que ofrecen carreras de educaciéon
superior en el area, la demanda educativa ha
aumentado para algunas carreras. Uno de los
principales retos que enfrentan los graduados de



estas profesiones, es la exigencia de un minimo
de dos anos de experiencia. Por otro lado, las
tasas de matricula y graduados parecen estar
aumentando en todas las carreras, la ingenieria
agronomica es la de mayor poblacién en ambos
aspectos.

De manera general, los empleadores buscan
profesionales capaces de utilizar la tecnologia
para mejorar la eficiencia de las labores vy
evaluacion de estas. Ademas, es necesario
que sean personas proactivas y con buenas
relaciones interpersonales. Mencionan que
hasta el momento la oferta educativa esta,
en su mayor parte, siendo capaz de cubrir las
competencias necesarias en las personas.

Segun los resultados obtenidos en la dinamica
de consulta sobre las expectativas de salario,
realizada en los grupos focales, se identificod
que 20% de los participantes considera que el
salario de un agrébnomo, técnicos agropecuarios
y otras ocupaciones afines al area de agricultura,
silvicultura y pesca de mantenerse; pues se
considera una remuneracion justa, considerando
las responsabilidades del profesional antes
mencionado. Un 44% opind que debe de
aumentar y un 20% que debe disminuir, 16%
considera que no puede dar una respuesta
objetiva por falta de conocimiento.

El sector de Agricultura, Caza, Silvicultura vy
Pesca juega un rol importante para satisfacer las
necesidades existentes de la vida humana. Por
otro lado, el crecimiento demografico provee
al sector de una demanda permanente para
sus productos agricolas. Por esos motivos, es
fundamental generar profesionales que tengan
la capacidad de proponer nuevos métodos
de explotacién agricola que garanticen la

preservacion de los recursos y tecnifiquen la
agroindustria para aumentar el valor agregado
de las mercancias, aprovechando las economias
de escala y las ventajas comparativas a nivel
nacional y regional.

Desde esa Optica, es recomendable que el
gobierno de El Salvador disefe politicas y
programas orientados a dinamizar la Industria
Agricola, redefiniendo los actuales modos de
produccion y explotacion agricola, con el objeto
de volverlos mas eficientes y de facil puesta en
marcha.

Asimismo, se recomienda dar seguimiento a los
programas y politicas estatales existentes, para
que, a traveés de la retroalimentacion obtenida,
se mejore el disefo de tales instrumentos y se
alcance los objetivos propuestos. De manera
especifica, el programa “Plan de Agricultura
Familiar” tiene una gran capacidad para incidir
en la erradicacion de la pobreza y el crecimiento
economico de las zonas rurales. De modo que,
a través de las consecuencias promisorias que
este programa pueda tener, se prevé una mayor
demanda de profesionales que asesoren y den
seguimiento a la implementacién del programa,
pero también a la gran cantidad de pequehnos
productores de la zona rural.

Finalmente, se recomienda que FEDISAL al
momento de brindar orientacién vocacional,
enfatice en la importancia del sector a nivel
nacional y regional, de igual forma, informe sobre
las oportunidades de colocaciéon profesional,
con la finalidad de brindar un panorama integral
a las juventudes que optan por formarse a nivel
superior y denotan interés por el area agronoma
y medio ambiental.




INTRODUCCION

El presente estudio de mercado laboral se realiza
en el marco del Proyecto de Actualizacion vy
Elaboracién de Estudios de Mercado Laboral y
Materiales Profesiograficos, coordinado por la
Fundacion para la Educacion Integral Salvadorefa
(FEDISAL), en el marco del proyecto Educacion
Para La Nifiez y Juventud (ECYP por sus siglas en
inglés) y financiado por la Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID).
FEDISAL tiene por objetivo realizar un estudio de
mercado laboral de la disciplina de conocimiento
de la Agricultura, Silvicultura y Pesca, con ello se
pretende brindar un panorama de la situacion
actual considerando regulaciones, empleo,
salarios, entre otra informacion relevante.

El estudio estd estructurado en cinco secciones
principales. La primera hace referencia a los
aspectos metodoldgicos. En este se describen los
procesos, relaciones y estrategias de investigacion
documental y de campo, sobre los cuales fue
desarrollado el estudio. Se incluyen las relaciones
entre las clasificaciones y categorias en las
que se basa este estudio de mercado laboral,
abarcandose el Manual Frascati, Clasificacion
Industrial Internacional Uniforme (CIIlU Rev.
4), Clasificacion Nacional de Ocupaciones de
El Salvador (CNOES 08) y la categorizacion
estandar de carreras de educacion superior del
Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia
(MINEDUCYT). Asimismo, se detallan las fuentes
en las que se basa el estudio; las pertenecientes
a investigacion de campo, utilizando las técnicas
de recoleccién de datos con herramientas tales
como entrevistas, encuestas y grupos focales; y la
investigacion documental, tanto con informacion
y datos de caracter cuantitativo como cualitativo,
utilizando bases de datos, informes, articulos de
investigacion, boletines, portales web, entre otros.

La segunda parte del informe describe en términos
globales el marco de referencia del sector
de Agricultura, Caza, Silvicultura y Pesca. Este
apartado incluye las definiciones, la descripcion
historica del sector en el pais, la importancia de
este y la caracterizacion de mercado de productos
y servicios a nivel nacional, regional y mundial.
Ademas, se incluye un apartado denominado
marco legal y politico del sector, en el que se
incluyen las leyes, politicas publicas y programas
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que inciden en el sector. Esta informacion busca
describir al sector de mayor vinculacion con el area
Frascati, el cual esta orientado al rubro econdémico
de Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, en el
cual se desemperian la mayoria de la Agricultura,
Silvicultura y Pesca en El Salvador.

La tercera parte del estudio corresponde al
mercado laboral. Aqui se plantea el analisis de la
demanday oferta de las ocupaciones identificadas,
es decir, el perfil de conocimientos, habilidades y
competencias personales que los empleadores
buscan en las personas que contratan. El analisis
de la oferta, considerando la variable de poblacién
ocupada vy la relacién entre la oferta y la demanda
por medio de un analisis exhaustivo de la poblacion
ocupada y de los salarios promedios mensuales
ponderados, para una serie de datos de 6 anos,
todo lo anterior segmentado por las variables de
sexo, rango de edad y zona geografica.

La cuarta parte es el mercado educativo. Se
explica la relacion entre la clasificacion secundaria
del Manual Frascati: Agricultura, Silvicultura vy
Pesca y la oferta de carreras universitarias de El
Salvador. Ademas, se encuentra el perfil de salida
al mercado laboral, segun el plan de estudios,
para los graduados en esta especializacion.
Posteriormente, se presenta una serie de datos
sobre los matriculados en las carreras de estudio
antes mencionadas e informacion de las principales
oportunidades de becas y créditos educativos
disponibles.

En la ultima parte, se exponen conclusiones y
recomendaciones dirigidas a diferentes actores
clave del rubro.

Este documento pretende ser de utilidad
para brindar consejeria de carrera a jovenes
estudiantes y graduados de educaciéon superior,
ademas, investigar, describir y establecer
inferencias en las relaciones entre la disciplina
Frascati, las ocupaciones, el sector productivo y
carreras universitarias. De esta forma FEDISAL da
cumplimiento a su mision y vision, la cual consiste
en fomentar el desarrollo de capacidades a la
juventud a través de oportunidades educativas
para los jovenes, para ser parte del desarrollo
economico y social de El Salvador.



OBJETIVOS DEL ESTUDIO

Objetivo General:

Elaborar el estudio de mercado laboral de
la disciplina de conocimiento de Agricultura,
Silviculturay Pesca a partir del analisis econdmico
y social de diversas ocupaciones, carreras de
grado y sector econdmico identificados vy
relacionados entre si; tomando como referencia
la Clasificaciéon Nacional de las Ocupaciones
de El Salvador, categorizacién estandar de
carreras de educacion superior del MINEDUCYT
y Clasificacion Internacional Industrial Uniforme
para el periodo 2007 — 2018.

Objetivos Especificos:

e Analizar el mercado laboral de las
ocupaciones relacionadas a la disciplina de
estudio de Agricultura, Silvicultura y Pesca,
tomando como referencia principal las
variables de salario y poblacion ocupada,
a partir de la informacion de la Encuesta de
Hogares de Propdsitos Multiples (EHPM],
considerando datos desde 2013 — 2018.

ALCANCE DEL ESTUDIO

Analizar el mercado laboral de las carreras
de educacién superior relacionadas a
la disciplina de estudio de Agricultura,
Silvicultura 'y Pesca, tomando como
referencia las variables de matriculados y
graduados por carrera, perfiles de salida
del estudiante y oportunidades de becas
y créditos, considerando como principal
fuente de informacién la documentacion
y estadisticas del Ministerio de Educacion,
Cienciay Tecnologia (MINEDUCYT), y datos
desde 2013 - 2017

Analizar el sector econémico relacionado
a la disciplina de estudio de Agricultura,
Silvicultura y Pesca, tomando como
referencia las variables de producciéon a
un nivel nacional, regional y/o mundial, e
informacion referente a leyes y politicas
publicas que influyen en el sector;
considerando como fuente de datos el
Sistema de Cuentas Nacional del Banco
Central de Reserva (BCR], y datos desde
2007 — 2017.

Los aspectos y variables incluidas en la investigacion documental se definen y limitan en cada uno

de los rubros siguientes:

« Nivel salarial

« Dcupaciones relacionadas

« Perfiles de contratacion

« Perspectivas del mercado laboral

« Perspectivas del entorno econdmico
« Perspectivas de mercado educativo

« Garreras relacionadas a ocupaciones

+ Descripcion histarica del sector
« Viariables socioeconamicas
de acuerdo al sector
« Produccion del sector
« Principal demanda del sector
« Principal oferta del sector
« Marco legal y politico del sector
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« Niveles salariales segin categorias
ocupacionales ; ]

« Poblacion ocupada segin categorias
ocupacionales h

« Perfil profesional: conocimientos,
habilidades y aptitudes.

« Cantidad de graduados
MERCADO or afio Segiin carrera
LABORAL
Cantidad de matriculados
por afio Segiin carrera
MERGADO « Instituciones de Educacidn
EDUCATIVO Superior que imparten las carreras

+ Planes de estudio/pensum

« Perfil del graduado: conocimientos
Y habilidades

» Oportunidades de becas para
Educacion Superior

+ Oportunidades de créditos
para educacion superior

Fuente: Elaboracion de Erak Consultores.




Investigacion documental.

El estudio de mercado laboral se fundamenta
en investigacion cualitativa y documental, con
un componente cuantitativo de las unidades
de analisis siguientes: sector econdmico,
ocupaciones laborales y carreras de educacion
superior de pregrado (técnico superior,
profesorado, licenciatura, ingenieriay doctorado
de grado), a partir de fuentes y bases de datos
disponibles.

Investigaciéon de campo.

El estudio de mercado laboral incluye datos
e informacion de actores claves tales como:
docentes de educacion superior, coordinadores
de carrera, administradores de facultad,
empleadores de empresas relacionadas,
gerentes de areas relacionadas y profesionales
con la experiencia. La informacion fue
recolectada utilizando herramientas y técnicas
cualitativas tales como entrevistas y grupos

focales; ademas de la técnica de encuesta
dirigida a tres tipos de actores clave.

SUPUESTOS DEL ESTUDIO

1. La fuente de datos fue la EHPM vy, por tanto, se considera una base de datos representativa
de la poblacién de El Salvador, en términos muestrales.

2. La CNOES 08 abarca todas las ocupaciones desarrolladas a nivel nacional, es decir, que
presenta todo el universo de profesiones y oficios, por lo cual no existen ocupaciones fuera
de dicha clasificacion.

3. El sector con el que se relaciona el Frascati es en el que intuitivamente posee mayor relacion
en términos conceptuales.

4, El perfil profesional es un resultado del analisis del mercado laboral disponible en medios
electronicos. Para esto se considera que dicho perfil sera representativo debido a que es
redactado por los contratantes y empleadores del sector privado y publico.

5. En la mayoria de los casos cuando se relaciona una carrera con el CNOES 08, se supone que
un joven que estudié dicha carrera tendra las posibilidades de desempefarse en alguna de
las ocupaciones identificadas y que es baja la probabilidad de que se desempenie en una
ocupacion diferente a esa.

6. La clasificaciéon de carreras estandar del MINEDUCYT abarca todas las carreras que se ofertan
en El Salvador, una carrera que no fue identificada es porque es muy reciente o porque la
institucion educativa que la pretende brindar no esta autorizada para funcionar vy, por lo
tanto, se excluye del analisis.

7. Los contratantes del mercado laboral desconocen toda la oferta educativa de educaciéon
superior, por lo tanto, existe una posibilidad que los requisitos de escolaridad (educacion
minima y deseada) para las ocupaciones identificadas no estén directamente relacionadas
con las carreras vinculadas a la disciplina de investigacion y desarrollo en estudio.

8. EL perfil profesional puede definirse por tres variables: conocimientos, habilidades técnicas
y aptitudes (habilidades blandas)
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9. El estudio de mercado laboral se limita a la investigacion de carreras de grado tales como:
licenciaturas, ingenierias, profesorados, técnicos y doctorados de grado. Se excluyen los
estudios de postgrado tales como: diplomados, maestrias y doctorados.

10. El formato y estilo de redaccion en el cual se ha levantado el estudio corresponde al manual
de la Asociacion Estadounidense de Psicologia (APA],

1. Para el caso de Agricultura, Silvicultura y Pesca seran tomadas en cuenta niveles ocupacionales

hasta cuatro digitos segun el CNOES 08.

1.| ASPECTOS METODOLOGICOS

La metodologia del estudio utilizdé un enfoque
cualitativo y documental. Los datos fueron
recolectados en el periodo de julio a agosto
de 2019. Respecto al enfoque cualitativo, se
realizaron un total de 11 entrevistas. Los actores
claves que participaron en las entrevistas
fueron los siguientes: coordinadores vy jefes
de departamento de las instituciones de
educacion superior.

Asimismo, se realizaron 7 grupos focales*,
atendiendo 18 hombres y 24 mujeres, que
incluyeron a profesionales, empleadores y
profesores de los diferentes sectores inmersos
en laeducaciéony contratacion de profesionales
con estudios de grado, de los departamentos
de San Salvador, La Libertad, Santa Ana y San
Miguel®. La informacion obtenida utilizando
estatécnica fue de caracter global para obtener
una perspectiva referente a la educacion
superior, determinar habilidades técnicas vy
blandas comunes entre los profesionales con
carreras de grado y percepciones sobre los
niveles salariales segun ocupaciones.

Las entrevistas y grupos focales se
sistematizaron en el software Nvivo Version 12

donde se crearon categorias para identificar la
informacion relevante para el estudio.

Para la realizacion de encuestas, se utilizd
una muestra aleatoria representativa® dirigida
a profesores y especialistas del area de
investigacion y desarrollo identificada en este
estudio’. Asimismo, se incluyd una muestra de
empleadores y profesionales. Para la recoleccion
de datos se utilizé la herramienta SurveyMonkey®
y la plataforma SurveyToGo®, debido a las
facilidades que presenta en la tabulacion de los
datosy a la simplificacion en la recoleccion de los
datos. Con la primera herramienta, se enviaron
las encuestas por medio de correos electronicos,
dirigidas a los actores claves como docentes de
educacion superior, coordinadores de carrera y
administradores de facultades; y empleadores
que demandan profesionales de educacion
superior en las principales ocupaciones; mientras
que, con la segunda herramienta, el instrumento
de encuesta se programd en dispositivos
electronicos, para recolectar datos en
instituciones que fueron visitadas por el equipo
consultor, para luego ser trasladadas al software
SPSS y realizar los analisis respectivos.

4 El perfil de los participantes de los grupos focales fue el siguiente: i) igual cantidad de hombres y mujeres [equidad de género]: ii] experiencia en el
drea de mas de 3 anios; ii] docentes de los departamentos de la San Salvador, La Libertad, Santa Ana y San Miguel. Cada grupo focal estuvo compuesto

de 6 a 9 personas que fueron representativos del sector.

5 Los grupos focales realizados fueron generales e incluyeron tematicas de las diferentes disciplinas de estudio.

6 Considerando un muestreo aleatorio estratificado con afijacion proporcional al tamafio de docentes a nivel departamental. Se seleccionaron los
departamentos de San Salvador, La Libertad, Santa Ana y San Miguel, por ser los departamentos con mayor densidad poblacional. El grado de confianza
del estudio fue del 95% con un error muestral del 4.9% y una proporcion del 50% para garantizar el mayor tamaho posible de muestra. Con estos
pardmetros se obtuvo una muestra de 300 docentes, los cuales fueron distribuidos en instituciones de educacion superior.

7 La muestra fue considerada para catedraticos y empleadores de profesionales con estudios de educacion superior.

8 SurveyMonkey es una potente y eficiente método de entrevista en linea que permite llegar a los actores clave a través de sus correos electronicos. Los
procesos de recoleccion y procesamiento de datos se integran y se optimizan.

9 Esta plataforma cuenta con las rutinas de validacion para minimizar los errores de digitacion, y funciona fuera de linea, es decir, no se requiere de
conexion a Internet para la aplicacion del instrumento. Una vez aplicadas el conjunto de encuestas, se conecta a la red de Internet y se alojan en los
servidores Web para trabajarla en el software SPSS. Con esta tecnologia se controlé mejor la calidad de datos colectados.
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1.1. Relacion entre disciplinas
de estudio (Manual de
Frascati), ocupaciones (CNOES
08), carreras profesionales
(MINEDUCYT) y sectores
productivos (CIIU Rev. 4)

Para un analisis adecuado del sector econdmico
referido a las actividades de agricultura,
ganaderia silvicultura y pesca'®, fue necesario
relacionar las distintas clasificaciones que son la
base de las variables empleadas en el estudio:
las ocupaciones (CNOES 08), disciplinas de
investigacion y desarrollo (Manual de Frascati) y
sectores productivos (CIIU Rev. 4]).

El Manual de Frascati (OCDE, 2015) representa una
propuesta a nivel internacional, para clasificar la
innovacion' y contiene las definiciones basicas y
categorias de las actividades de Investigacion y
Desarrollo, y han sido aceptadas a nivel mundial
en el ambito cientifico. El reconocimiento ha
permitido posicionar al estandar como una
referencia, para determinar qué actividades son
consideradas como de investigacion y desarrollo
(Garzoén & Ibarra, 2013).

Por otro lado, la Clasificacibn Nacional de
Ocupaciones de El Salvador (CNOES 08) es
el producto resultante de la adaptacion de
la Clasificacion Internacional Uniforme de
Ocupaciones (CIUO 08'?), para presentar un
sistema de clasificacion y agregacion de datos
de informacion sobre las ocupaciones presentes
en el mercado laboral. Se constituye como un
instrumento utilizado para reflejar las agrupaciones
de diferentes ramas ocupacional en El Salvador y
se basa en un sistema organizado que contiene
categorias clasificadas homogéneamente, y que a
su vez son excluyentes entre si (DIGESTYC, 2014).

La CNOES 08 considera una desagregacion de
ocupaciones de hasta siete digitos, basada en las
caracteristicas propias de El Salvador, en contraste a
la CllU Rev. 4 que utiliza una desagregacion de solo
cuatro digitos. La Direccion General de Estadistica
y Censos (DIGESTYC] elabord dicha clasificacion

basandose en las ocupaciones obtenidas en la
Encuesta de Hogares de Propdsitos Multiples
(EHPM). La estructura del CNOES 08 cuenta con una
serie de ocupaciones que han sido categorizadas
de acuerdo con los diferentes sectores econémicos
del pais, asi como el nivel de clasificaciéon que
cada puesto exige. A continuacion, se presenta la
jerarquia de dicha clasificacion

Estructura Clasificacion

Tabla 1. Nacional de Ocupaciones
de El Salvador (CNOES 08)

CANTIDAD DE
A IES AGRUPACIONES
CLASIFICACION (CIUO 08)

Grandes Grupos 10

Sub grupos principales 43

Sub Grupos 130
Grupos primarios 436
Cadigos 3187

Fuente: DIGESTYC, 2014

Ademas, se hace referencia a la Clasificacion
Industrial Internacional Uniforme (CIlU Rev.4)
la cual establece una guia de clasificacion para
el reqistro de las actividades productivas que
desarrollan los paises. En el caso de El Salvador,
el Banco Central de Reserva se encarga de
esta labor y utiliza el estandar para el registro
y presentacion de datos de las actividades
econdmicas de agricultura, caza, silvicultura y
pesca. Este estandar permite una comparativa a
nivel mundial de los sectores y una orientacion al
registro de informacion de las cuentas nacionales
(Departamento de Asuntos econdmicos vy
sociales de las Naciones Unidas, 2009).

Las relaciones entre Frascati CNOES 08, ClIU
Rev. 4 y las carreras universitarias nos ayudan a
establecer la linea de investigacion, para abarcar
tres grandes areas que se desarrollan en las
secciones posteriores del informe:

10 Dicha actividad econdmica se relaciond con el drea de Agricultura, Silvicultura y Pesca

11 El nombre oficial es Propuesta de Norma Practica para encuestas de Investigacion y Desarrollo Experimental, desarrollada por la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE]. En 1963, esta institucion, reunid a un grupo de expertos nacionales en estadisticas de Investigacion y
Desarrollo [NESTI) para redactar dicho esténdar internacional en la Villa Falconeri, localidad italiana de Frascati (OCDE, 2002).

12 Clasificacion Internacional Uniforme de Ocupaciones CIUO 08, elaborada por la Organizacion Internacional del Trabajo [OIT)
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Andlisis del sector a nivel nacional,
regional y mundial, establecido por
los lineamientos de la ClIU Rev. 4 vy
retomando informacion del BCR y otras
fuentes de informacion;

Investigacion y analisis del mercado
laboral, extrayéndose informacion
seccionada por ocupaciones de la
Encuesta de Hogares de propdsitos
Multiples de la DIGESTYC; y

Recopilacion de datos del mercado
educativo, abarcando informacién
publicada por el Ministerio de Ciencias y
Tecnologia de El Salvador (MINEDUCYT).

A partir de las clasificaciones antes descritas,
se tomo el area de investigacion y desarrollo
del Manual de Frascati como un estandar que
permite relacionar las tres grandes areas: sector
econdémico, mercado laboral de las ocupaciones
y mercado educativo de educacion superior,
de tal forma que se obtengan inferencias que
permitan un mejor analisis de la empleabilidad,
nivel  salarial, situacibn  macroecondmica,
condiciones de estudio, entre otros,
segmentados por diferentes variables cruzadas
entre las tres grandes areas.

En la siguiente ilustracion se muestra un mapa
mental de todas las relaciones que se utilizan
en el presente estudio de mercado, y que en
los apartados posteriores se van a explicar con
mayor detalle:




llustracion 1. Mapa mental de las relaciones establecidas

MERGADO DE BIENES MERCADO DE INVESTIGACION MERGADO EDUCATIVO
Y SERVICIOS Y DESARROLLO
V Vv
=
PR [ I TECNICO AGROECOLOGICA
SEGJEQIE%({%JMIGB. RUBRO FRASCATI:
, 4.1 AGRICULTURA,
GAZA, SILVIGULTURA - SILVIGULTURA g
Y PESCA Y PESCA (o) INGENIERIA AGROINDUSTRIAL
o
? AGROTECNOLOGIA
O O O

Directores
de investigaciony_
desarrollo, produccion
agmnecuanay
silvicultura, psicultura
Y pesca, industrias
manufaclureras
aDﬂSIECImIBﬂlU
y distribucion.

Codigos CNOES:
1223,1311,1312, 1321
y1324

Bidlogos, botanicos,
100l0gos, agrnnumos
prutesmnales dela
proteccion mediambiental,
ingenieros
medioambientales
de minas, metaldrgicos, y
prutesmnales de nlglﬂﬂle
ambiental.

Codigos CNOES: 2131,
2132, 2133, 2143, 2146,
2263

~ Operadoresde
incineradores, tratamiento
e agua, control
de producto
quimico, Tecnicos
en ciencias biologicas,
agropecuarios, forestales,
asistentes veterinarios
y representantes
comerciales

Cadigos CNOES: 3132,
3133, 3141, 3142, 3143,
3240y 3322

haricultores y trabajadores

Empleados de
control de abastecimiento
e inventario

Codigos CNOES: 4321

calificados de: cultivos
extensivos, plantacion
e arbores y arhustos,
huertas, IIWE"IEIUETUS
viveros, Iill'(lIIIBS cultivos
mIXlDS criadores

de ganaua avicultores,
amcullures

sericultores, forestales

VBSDlDMGII]II acuicola

Cadigos CNOES: 6111, 6112,
6113, 6114, 6121, 6122, 6123
6210y 6221

MERCADO LABORAL

Fuente: Elaboracion de ERAK Consultores con informacion del Manual de Frascati, la CNOES 08, CIIU Rev. 4 y MINEDUCYT.

X2



1.1.1. Relacién entre Manual _
Frascatiy sectores productivos
CllU 08.

La ClIlU 08 es el estandar utilizado para el
registro de las actividades productivas de
forma que resulten comparables entre los
paises y sectores a nivel internacional, posee
21 secciones de las cuales se deriva la de
Agricultura, Ganaderia. Silvicultura y Pesca,
se ha relacionado la clasificacion secundaria
del Manual Frascati: Agricultura, Silvicultura y
Pesca con el sector econdmico ya que permite
inferir cuales son las opciones académicas que
posibilitan el desemperio laboral en el sector de
la Agricultura, Ganaderia. Silvicultura y Pesca.

Tabla 2.

CLASIFICACION SECTOR PRODUCTIVO - CllU

Agricultura, ganaderia,

A silvicultura y pesca

Nivel Cadigo Concepto de sector SIEEEIIL rimarta de
frascati
1

El Manual de Frascati muestra, a nivel uno,
seis categorias de investigacion y desarrollo,
una de esas categorias es Ciencias Agricolas
y Veterinarias y dentro de esta se encuentra
la Agricultura, Silvicultura y Pesca. Para
dar respuesta a los cambios del sector
laboral, producto de nuevas tecnologias
y la globalizacion econdmica; organismos
internacionales como la OCDE, OIT y ONU, han
elaborado diversas herramientas que permiten
dar lectura a las disciplinas de investigacion y su
relaciéon con la economia de los paises.

En ese sentido, la siguiente tabla expone la
relacion entre la disciplina de estudio con el
respectivo sector productivo en El Salvador.

Relacion entre Manual Frascati y el correspondiente

sector productivo de la CIlU Rev.4.

CLASIFICACION DE I+D - M. FRASCATI
Clasificacion secundaria de
frascati

4. Ciencias Agricolas y
Veterinarias

4.1 Agricultura, silvicultura y
pesca

Fuente: Elaboracion de Erak Consultores con informacion de Manual de Frascati y ClIU Rev.4

En El Salvador, la clasificacion secundaria del
Manual de Frascati Agricultura, Silvicultura y
Pesca se asocia con la clasificacion productiva
de la ClIIU Rev. 4 del sector denominado
Agricultura, Ganaderia, Silvicultura y Pesca. La
Agricultura, Silvicultura y Pesca, se centran en
el cultivo de plantas perennes y no perennes,
el cultivo de otras plantas y la pesca. El objeto
de estudio de esta ciencia se concentra en la
aplicacion y busqueda de nuevos métodos vy
técnicas de explotacidn agricola, con la finalidad
de obtener bienes primarios que satisfagan la
demanda del sector, por lo cual, hay una alta
correspondencia entre el sector ocupacional y
el productivo

1.1.2. El vinculo entre las
disciplinas del Manual de
Frascati y ocupaciones del
CNOES 08.

Existen aspectos importantes al analizar la
estructura proporcionada por cada clasificacion
entre el Manual de Frascati y la Clasificacion
Nacional de Ocupaciones de El Salvador
(CNOES 08). Ambas metodologias proponen
una terminologia comun, para recolectar datos
estadisticos comparables mediante un grupo
de categorias obtenidas en censos, encuestas
de hogares y otro tipo de fuentes, favoreciendo
de esta manera informacion relevante para los
hacedores de politicas nacionales, académicos
y sector empresarial. Para efectos del estudio
se presenta la siguiente tabla que contiene la
relacion del Manual de Frascati y CNOES 08.
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Tabla 3.

CLASIFICACION DE I+D - M. FRASCATI

4. Ciencias
Agricolas y 4.1 Agricultura,

et Silvicultura y Pesca 4
Veterinarias

El Salvador: Relacion Manual Frascati clasificaciones
Frascatiy Clasificacion Nacional de Ocupaciones 08.

CLASIFICACION DE OCUPACION - CNOES 08

CLASIFICACION CLASIFICACION
PRIMARIA DE SECUNDARIA DE NIVEL
FRASCATI FRASCATI

CLASFICACION| COPIGO | NOMBRE DE
OCUPACION OCUPACION OCUPACION
Primaria 2132 Agrénomos y afines
Secundaria 3142 Tecnicos
agropecuarios

Fuente: Elaboracion de ERAK Consultores con base en Manual de Frascati y CNOES 08

La relacion entre la clasificacion secundaria del
Manual de Frascati con la Clasificacion Nacional
de las Ocupaciones (CNOES 08), determina el
vinculo de las ocupaciones profesionales con
las dreas de investigacion y desarrollo. De esta
forma se vincula la clasificacion secundaria
Frascati  correspondiente a  Agricultura,
Silvicultura y Pesca con el nivel 4 del CNOES 08
que proporciona las ocupaciones AQronomos,
Técnicos agropecuarios y otras ocupaciones

afines al area de agricultura, silvicultura vy
pesca, respectivamente lo cual simplifica la
identificacion y obtencion de informacion
relacionada a las ocupaciones identificadas,
por ejemplo: salarios mensuales promedios por
sexo, ocupados por rama de actividad, entre
otras. A continuacion, se presenta la tabla con el
detalle de todas las ocupaciones identificadas
para dicho estudio a un nivel de detalle de
cuatro digitos, segun la CNOES 08:



Ocupaciones a nivel de cuatro digitos de la Clasificacion

Tabla 4. Nacional de Ocupaciones de El Salvador, identificadas
para el rubro Frascati de Agricultura, Silvicultura y Pesca.

CLASIFICACION DE OCUPACION - CNOES
NOMBRE DE OCUPACION

CLASIFICACION SECUNDARIA DE

CODIGO
OCUPACION

FRASCATI

1223 Directores de investigacion y desarrollo

1311 Directores de produccion agropecuaria y silvicultura

1312 Directores de produccion de piscicultura y pesca

1321 Directores de industrias manufactureras

1324 Directores de empresas de abastecimiento, distribucion y
afines

2131 Bidlogos, botanicos, zodlogos y afines

2132 Agrénomos y afines

2133 Profesionales de la proteccién medioambiental

2143 Ingenieros medioambientales

2146 Ingenieros de minas, metalurgicos y afines

2263 Profesionales de la salud y la higiene laboral y ambiental

Operadores de incineradores, instalaciones de

3132 tratamiento de agua y afines

3133 Controladores de instalaciones de procesamiento de
productos quimicos

3141 Técnicos en ciencias biologicas (excluyendo la medicina)

4.1 Agricultura, Silvicultura y Pesca 3142 Técnicos agropecuarios

3143 Técnicos forestales

3240 Técnicos y asistentes veterinarios

3322 Representantes comerciales

4321 Empleados de control de abastecimientos e inventario

6111 Agricul'tores y trabajadores calificados de cultivos
extensivos

6112 Agricultores y trabajadores calificados de plantaciones de
arboles y arbustos

6113 Agricultores y trabajadores calificados de huertas,
invernaderos, viveros y jardines

6114 Agricultores y trabajadores calificados de cultivos mixtos

6121 Criadores de ganado

6122 Avicultores y trabajadores calificados de la avicultura

6123 Apicultores y sericultores y trabajadores calificados de la
apicultura y la sericultura

6210 Trabajadores forestales calificados y afines

6221 Trabajadores de explotaciones de acuicultura

Fuente: Clasificacion Nacional de Ocupaciones ‘08 de la Direccion General de Estadisticas y Censos (DIGESTYC) y Manual de Frascati 2015




Tomando en cuenta las ocupaciones del CNOES, se
puede asociar a carreras universitarias especificas
con el drea ocupacional, permitiendo una mayor
compresion sobre el tipo de profesionales que
requiere el sector econdmico y los conocimientos
que deben tener dichos profesionales.

1.1.3. Relacién entre Manual de
Frascati y carreras universitarias
en El Salvador.

La clasificacion secundaria del Manual de
Frascati de Agricultura, Silvicultura y Pesca esta

Tabla 5.

CLASIFICACION DE I+D - M. FRASCATI

Clasificacion
primaria de
Frascati

Clasificacion secundaria de
Frascati

4. Ciencias
Agricolas y
Veterinarias

4.1 Agricultura, Silvicultura y Pesca

relacionada con las carreras profesionales
de la matriz MINEDUCYT. A nivel nacional,
existen carreras universitarias asociadas a las
ocupaciones de la disciplina de Agricultura,
Silvicultura y Pesca que corresponde a Técnicos
en agroindustria, Técnicos en agronomia,
Ingenieros agroecologicos, Ingenieria
agroindustrial, Ingenieria agrondmica e Ingenieria
en agrotecnologia. El enlace entre las carreras
con la clasificacion de Agricultura, Silvicultura
y Pesca se relaciona por el conocimiento. La
siguiente tabla presenta las carreras universitarias
afines segun la clasificacion Frascati.

El Salvador: Relacion entre clasificacion secundaria del
Manual Frascati y carreras estandar de educacion superior

CARRERA DE GRADO IDENTIFICADA - MATRIZ
DE CARRERAS MINEDUCYT

Grado

. Nombre de carrera
académico

Técnico En Agroindustria

Técnico o ]
Técnico En Agronomia
Ingenieria Agroecologica
. Ingenieria Agroindustrial
Ingenieria . -
Ingenieria Agrondmica

Ingenieria En Agrotecnologia

Fuente: Elaboracion de ERAK Consultores con informacion del MINEDUCYT y Manual de Frascati 2015.

1.1.4. Relacién entre
carreras de grado

identificadas y las ocupaciones de la CNOES 08
Una vez establecidas las relaciones entre Manual
Frascati con sector econdmico de agricultura,
Caza, silvicultura y pesca ocupaciones y carreras
estandar, se encontrd pertinente relacionar a
las carreras estandar con distintas ocupaciones.
Las ocupaciones que han sido relacionadas con
las carreras no son las que estd demandando

- LE]

el mercado laboral, en un sentido estricto, se
ha establecido la relacion debido a que en los
planes de estudio hay una o mas asignaturas
cuyos contenidos han permitido establecer
una relacion entre ambos; ademas, el mercado
laboral de El Salvadorno es perfecto, enelsentido
que un profesional al no insertarse laboralmente
en el campo de la carrera en la cual se gradud,
es probable que asuma una ocupacion con un
perfil similar o equivalente a la profesién; por
ejemplo, un ingeniero agroindustrial podria
desempenarse como técnicos forestales.



Tabla 6.

CARRERA DE GRADO
IDENTIFICADA - MATRIZ DE
CARRERAS MINEDUCYT

CLASIFICACION DE OCUPACION - CNOES 08

GRADO | NOMBRE DE CODIGO
acapEmico| carrera | MVEL | ocupacion NOMBRE DE OCUPACION

Técnico En
Agroindustria

Técnico

Técnico En
Agronomia

Ingenieria
Agroecoldgica

Ingenieria
Agroindustrial

Ingenieria

Ingenieria
Agronémica

Ingenieria En
Agrotecnologia

B N N S O U - R -

~

~
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1223
1311
1312
1321

1324

2131
2132
2133
2143
2146
2263

3132

3133

3141
3142
3143
3240
3322
4321
6111

6112

6113

6114
6121
6122

6123

6210
6221

Directores de investigacién y desarrollo

Directores de produccion agropecuaria y silvicultura
Directores de produccion de piscicultura y pesca
Directores de industrias manufactureras

Directores de empresas de abastecimiento, distribucion y
afines

Bidlogos, botanicos, zodlogos y afines

Agrénomos y afines

Profesionales de la proteccion medioambiental
Ingenieros medioambientales

Ingenieros de minas, metallrgicos y afines
Profesionales de la salud y la higiene laboral y ambiental

Operadores de incineradores, instalaciones de tratamiento
de agua y afines

Controladores de instalaciones de procesamiento de
productos quimicos

Técnicos en ciencias biolégicas (excluyendo la medicina)
Técnicos agropecuarios

Técnicos forestales

Técnicos y asistentes veterinarios

Representantes comerciales

Empleados de control de abastecimientos e inventario
Agricultores y trabajadores calificados de cultivos extensivos

Agricultores y trabajadores calificados de plantaciones de
arboles y arbustos

Agricultores y trabajadores calificados de huertas,
invernaderos, viveros y jardines

Agricultores y trabajadores calificados de cultivos mixtos
Criadores de ganado

Avicultores y trabajadores calificados de la avicultura

Apicultores y sericultores y trabajadores calificados de la
apicultura y la sericultura

Trabajadores forestales calificados y afines
Trabajadores de explotaciones de acuicultura

13 Para esta tabla solo se muestra el listado de carreras y ocupaciones sin generar una relacion directa entre ocupacion y carrera.
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Tabla 7.

CARRERA DE GRADO
IDENTIFICADA - MATRIZ DE CLASIFICACION DE OCUPACION - CNOES 08
CARRERAS MINEDUCYT

Grado

académico Nombre de ocupacién

Directores de produccién agropecuaria y silvicultura
1312 Directores de produccion de piscicultura y pesca
1321 Directores de industrias manufactureras

1324 Directores de empresas de abastecimiento, distribucion y afines
2132 Agrénomos y afines

3142 Técnicos agropecuarios

3143 Técnicos forestales

Técnico En 3322  Representantes comerciales

Agroindusiria 4321 Empleados de control de abastecimientos e inventario

6111 Agricultores y trabajadores calificados de cultivos extensivos

6112  Agricultores y trabajadores calificados de plantaciones de arboles y arbustos
Agricultores y trabajadores calificados de huertas, invernaderos, viveros y
jardines

6114  Agricultores y trabajadores calificados de cultivos mixtos

6121 Criadores de ganado

6122  Avicultores y trabajadores calificados de la avicultura

Apicultores y sericultores y trabajadores calificados de la apicultura y la
sericultura

6113

6123

131 Directores de produccion agropecuaria y silvicultura

1312  Directores de produccion de piscicultura y pesca

2132 Agronomos y afines

3142  Técnicos agropecuarios

3143  Técnicos forestales

3240  Técnicos y asistentes veterinarios

6111 Agricultores y trabajadores calificados de cultivos extensivos

Técnico En 6112  Agricultores y trabajadores calificados de plantaciones de arboles y arbustos

Agronomia Agricultores y trabajadores calificados de huertas, invernaderos, viveros y

6113 ardines

6114  Agricultores y trabajadores calificados de cultivos mixtos
6121 Criadores de ganado

6122  Avicultores y trabajadores calificados de la avicultura

Apicultores y sericultores y trabajadores calificados de la apicultura y la
sericultura

6210  Trabajadores forestales calificados y afines

1223  Directores de investigacion y desarrollo

6123



Ingenieria

Ingenieria
Agroecoldgica

Ingenieria
Agroindustrial

6210
1223

1311
1312

2131

2132
2143
2146
3132
3133
3141
3142
3143
6111
6112

6113

6114
6121
6122
6210
6221
1311
1312
1321
1324
2132
2263
3132
3141
3142
3143
3240
4321
6111
6112

6113

6114
6121
6122

Trabajadores forestales calificados y afines
Directores de investigacion y desarrollo

Directores de produccion agropecuaria y silvicultura
Directores de produccion de piscicultura y pesca

Bidlogos, botanicos, zodlogos y afines

Agrénomos y afines

Ingenieros medioambientales

Ingenieros de minas, metallrgicos y afines

Operadores de incineradores, instalaciones de tratamiento de agua y afines
Controladores de instalaciones de procesamiento de productos quimicos
Técnicos en ciencias biologicas (excluyendo la medicina)

Técnicos agropecuarios

Técnicos forestales

Agricultores y trabajadores calificados de cultivos extensivos

Agricultores y trabajadores calificados de plantaciones de arboles y arbustos
Agricultores y trabajadores calificados de huertas, invernaderos, viveros y
jardines

Agricultores y trabajadores calificados de cultivos mixtos

Criadores de ganado

Avicultores y trabajadores calificados de la avicultura

Trabajadores forestales calificados y afines

Trabajadores de explotaciones de acuicultura

Directores de produccién agropecuaria y silvicultura

Directores de produccion de piscicultura y pesca

Directores de industrias manufactureras

Directores de empresas de abastecimiento, distribucién y afines
Agrénomos y afines

Profesionales de la salud y la higiene laboral y ambiental

Operadores de incineradores, instalaciones de tratamiento de agua y afines
Técnicos en ciencias bioldgicas (excluyendo la medicina)

Técnicos agropecuarios

Técnicos forestales

Técnicos y asistentes veterinarios

Empleados de control de abastecimientos e inventario

Agricultores y trabajadores calificados de cultivos extensivos

Agricultores y trabajadores calificados de plantaciones de arboles y arbustos
Agricultores y trabajadores calificados de huertas, invernaderos, viveros y
jardines

Agricultores y trabajadores calificados de cultivos mixtos

Criadores de ganado

Avicultores y trabajadores calificados de la avicultura
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6210

Trabajadores forestales calificados y afines

6221 Trabajadores de explotaciones de acuicultura
1311 Directores de produccién agropecuaria y silvicultura
1312 Directores de produccion de piscicultura y pesca
2132 Agrénomos y afines
3142  Técnicos agropecuarios
3143  Técnicos forestales
Ingenieria 3240  Técnicos y asistentes veterinarios
Agronomica 6111 Agricultores y trabajadores calificados de cultivos extensivos
6112  Agricultores y trabajadores calificados de plantaciones de arboles y arbustos
6113 5gr§culmms y trabajadores calificados de huertas, invernaderos, viveros y
jardines
6114  Agricultores y trabajadores calificados de cultivos mixtos
6121 Criadores de ganado

Fuente: Clasificacion Nacional de ocupaciones de la DIGESTYC y listado de carreras estandar del MINEDUCYT

1.2. FUENTES DE DATOS PARA EL
ESTUDIO

La elaboracién del estudio de mercado requiriod
de la consulta directa a actores claves, para
ello se utilizaron tres técnicas de recoleccion
de informacion: entrevistas, grupos focales
y encuestas. La informacion cualitativa
recolectada se incorpord en el desarrollo del
estudio de mercado.

Porotraparte, se consultaron fuentes secundarias
como informes, investigaciones relacionadas,
boletines, articulos de investigacion y encuestas
de instituciones oficiales como la Direccidon
General de Estadisticas y Censos (DIGESTYC],
el Banco Central de Reserva (BCR), Ministerios
afines al area de estudio Manual Frascati,
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT], Direccion Nacional de Educacion
Superior (DNES), portales Web de organismos
internacionales entre otros.

De igual forma, se retomaron bases de datos
para la revisiéon y analisis de variables como
produccion, inversion, salarios, poblacion
ocupada, etc. Esto con el fin de brindar
solidez al estudio de mercado laboral. Las
principales fuentes de estadistica consultadas
fueron: la Encuesta de Hogares de Propdsitos
Mudiltiples (EHPM]), bases de datos econdmica y
financiera del Banco Central de Reserva (BCR]
y las estadisticas y datos del Ministerio de
Educacion, Ciencia y Tecnologia (MINEDUCYT].
La informacion proveniente de dichas fuentes
corresponde al periodo 2007-2018.

1.3. METODOLOGIA DE LA
INVESTIGACION DE CAMPO

La investigaciéon de campo para el estudio de
mercado laboral incluyo las siguientes etapas:



Levantamiento

[dentificacion de de datos en campo - fatose i
acloesciaiey [Vt Procesamiento integraion ot euans
planificacion de encuestas e datos deinformacion

visitas yorupos focales) enEML

Analisis de
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Fuente: Elaboracion de Erak Consultores.

La identificaciéon de actores clave consistio en la
busqueda de distintos expertos o especialistas
de carreras tales como docentes de educacion
superior, coordinadores de carreras y
administradores de facultades; y empleadores
que demandan profesionales de educacion
superior en las principales ocupaciones tales
como empleadores, gerentes y profesionales
con experiencia en el area. Una vez identificados
los actores, se procedid a la planificacion de
visitas de campo, que se formalizé a través de
cartas oficiales y correos electronicos.

Después de recolectados los datos en campo
se procesaron a través de la construccion
de los resumenes de entrevistas por cada
categoria de entrevista (coordinadores de
carrera de educacion superior y empleadores
o emprendedores), clasificando  distintas
preguntas relacionadas en una sola seccién para
un analisis mas completo. También se utilizd
el programa NVIVO para categorizar los datos
recopilados y de esta forma extraer diferentes
matrices cualitativas que pudieran dar un mejor
analisis de los resultados obtenidos, a traves de
herramientas como:

e Nubes de palabras. El analisis de
nubes de palabras permite visualizar

la frecuencia de las palabras en las
entrevistas y grupos focales, destacando
en mayor proporcion aquellas que mas
se mencionan en el grupo de analisis.

e Matriz  cualitativa.  Resultados de
opiniones de actores claves, las cuales
fueron codificadas a través de palabras
claves llamados nodos.

Una vez procesados los datos, se procedio a
realizar el analisis correspondiente de acuerdo
a diferentes rubros del Manual de Frascati para
integrar parrafos sintetizados a los distintos
estudios de mercado laboral, aportando
informacion cualitativa sobre las perspectivas
del sector econdmico que incluye: crecimiento,
leyes y politicas publicas que regulan al sector
de agricultura, caza, silvicultura y pesca, entre
otras; sobre el mercado laboral con informacién
sobre el perfil demandado, los niveles salariales
y las oportunidades de colocacion; y sobre el
mercado educativo.

Finalmente, se sintetiza la informacion mediante
matrices cualitativas en donde se presentan
los resultados mas significativos que aportan
informacion para el andlisis contenido en todo
el documento.
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2.| MARCO DE REFERENCIA DEL SECTOR

Como parte del estudio se utilizan diversos
términos especificos y para facilitar la
comprension, estos se explican a continuacion'.

2.1. Definiciones

o Agricultura: arte de cultivar la tierra,
hace referencia al conjunto de técnicas,
trabajos y actividades que se dirigen a
transformar y utilizar el suelo y el medio
natural en la producciéon vegetal y animal
que es util para la alimentacion y sustento
de los seres humanos. El término se
utiliza con mas frecuencia para referirse
a la actividad productiva que hace uso
de la tierra con cultivos, mas que con la
actividad pecuaria. Cuando se hace uso
de la tierra con estas dos actividades,
se utiliza la palabra agropecuario (FAO,
2012).

e Agroindustria: actividad econdémica
que comprende la  produccion,
industrializacion y comercializacién de
productos agropecuarios, forestales
y otros recursos naturales biolégicos.
Implica la agregacién de valor a
productos de la industria agropecuaria,
la silvicultura y la pesca (PROESA, 2018).

e Agronomia: es el conjunto de
conocimientos de diversas ciencias
aplicadas que rigen la practica de la
agricultura y la ganaderia. El objeto de
esta ciencia es mejorar la calidad de
los procesos de la produccion agricola
fundamentada en principios cientificos y
tecnoldgicos; estudia los factores fisicos,
quimicos, bioldgicos, econdmicos vy
sociales que influyen o afectan al proceso
productivo (Boletin Agrario, 2013).

¢ Ingenieria Agronémica: es el conjunto
de conocimientos que rigen las practicas

agricolas y ganaderas con el objetivo de
mejorar los procesos de produccion de
los productos agricolas y alimentarias
(Boletin Agrario, 2013).

e Pesca:conjuntodetécnicasy actividades
mediante el cual las personas capturan
especies de mar abierto o aguas dulces
(Novoa, 2014).

e Silvicultura: la silvicultura es la ciencia
que trata el cultivo de los bosques. Aplica
la ecologia forestal a la produccion de
bienes y servicios renovables. Es afin a
la agricultura, en cuanto a que las dos
explotan el medio vegetal viviente,
pero se diferencian de la agricultura en
por lo menos dos caracteristicas: 1) el
material vegetal utilizado es de larga
vida, y 2] utiliza ecosistemas naturales
y especies silvestres (incluso si los
esfuerzos de introduccion de nuevas
especies y de seleccién buscan mejorar
el material de base. La produccion
de la silvicultura abarca: maderables,
productos esenciales del bosque,
productos secundarios como el corcho,
champifiones, resinas, taninos, gomas y
colorantes, entre otros (FAO, 2012).

2.2. Marco general del sector

En esta seccion se realiza una breve
contextualizacion del sector econdmico en el
que se circunscribe el sector agricola.

2.2.1. Descripcion histoérica del
sector en El Salvador

En El Salvador, el sector agricola, es el sector
equivalente a la clasificacion secundaria del
Manual de Frascati correspondiente al nivel 4.1
Agricultura, Silvicultura y Pesca. El sector agricola
comprende actividades primarias que buscan

Diccionario de la Lengua Espafiola de la Real Academia de la Lengua Espariola
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obtener materias primas de origen vegetal a
través del cultivo de plantas. Estas actividades
han sido vitales para El Salvador desde la época
de la Colonia hasta la actualidad. Haciendo un
recorrido historico de los principales cultivos
desde finales del siglo XIX, en orden lineal
se tienen los siguientes: cacao, anil, maiz,
café, algodén y azucar (Manzano, Valencia, &
Perdomo, 2013). En el pais se registran mas de
36 tipos de cultivos diferentes y por volumen de
produccion destacan los cultivos de maiz, caia
de azucar y coco (MAG, 2018).

El sector de agricultura, caza, silvicultura y pesca
presenta acontecimientos importantes que se
resumen en tres periodos descritos a continuacion:
De 1879 a 1950 la produccion agricola enfatizaba
un cultivo a la vez; el shock de la crisis econdmica
mundial de 1929, afectd drasticamente los precios
del cultivo dominante generando desequilibrios
en el modelo agroexportador. De 1950 a
1979, tras el estancamiento econdmico por la
dependencia de un solo cultivo a la vez, el Estado
promovio medidas a fin de propiciar un modelo
agroexportador  diversificado. La busqueda
por reducir la vulnerabilidad del pais frente a
desequilibrios econdmicos externos llevd a El
Salvador a adoptar el modelo de Industrializacion
por Sustitucion de Importaciones (ISI), propuesto
por la CEPAL. En paralelo, la CEPAL recomendé a
Centroamérica conformar el Mercado Comun
Centroamericano (MCC], con el proposito de
aperturar nuevas actividades en el sector industrial.
Afinales de este periodo la economia salvadoreia
continuaba dependiendo principalmente de las
exportaciones de productos agricolas. De 1980 a
1989, las exportaciones perdieron importancia de
manera considerable por la acentuacién de las
remesas familiares, provenientes principalmente
de Estados Unidos (Bukele, Lozano, & Molina, 2012).

De acuerdo a la naturaleza del sector y a sus
actividades principales, las ocupaciones mas
contratadas por son: Ingenieros agréonomos,
Ingenieros agroindustriales y Técnicos agronomos.

Por otro lado, las empresas que actualmente
destacan en el sector son: a) en produccién de
hortalizas Hidroexpo y Dummen Orange; b] en

azucary derivados del azucar, CASSAy DIZUCAR;
c] en cuanto a extraccion maritima, destaca
Empresas Calvo (PROESA, 2018). Otras empresas
lideres en el sector son: Molsa, Agroindustrias
Gumarsal y Del Tropic Foods.

2.2.2.Importancia
del sector a nivel nacional

La agricultura ha marcado la estructura de la
economia salvadorena desde el siglo XVIII por
su importancia en la generacién de ingresos
y valor agregado, asi, representé el principal
eje de acumulacién de capital, en un primer
momento con el cultivo de café, y luego con la
implementacion del modelo agroexportador.
Ademas de su importancia en el desarrollo
econodmico salvadorefio, la agricultura ha sido
un factor vital en la vida de la poblacion de la
poblacion rural que, encuentra en esta actividad
su principal medio de subsistencia a través de
la venta o el consumo de productos (Bukele,
Lozano, & Molina, 2012). De acuerdo con Martin
Pifleiro (citado en Bukele, 2012), la agricultura
incide en tres dimensiones:

o Dimensiéoneconémica: esta dimension
contempla las contribuciones que el
sector agricola realiza a la generaciéon de
empleo, ingresos y divisas; al consumo
de productos industriales y servicios; al
abastecimiento de materias primas a la
industria y como fuente de alimentos.

e Dimension social: a través de la
contribuciéon a la reproduccion de
tradiciones vinculado al fomento de
la vida comunitaria y la transmision de
valores y patrones culturales.

¢ Dimensién ambiental: esta dimension
va referida a la contribucion de la agricultura
en la preservacion o degradacion de los
recursos y del medio ambiente.

A continuacion, se presenta las estadisticas del
sector para el periodo 2007-2017, donde se
puede apreciar la contribuciéon del sector al PIB
y la tasa de crecimiento respectiva.
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Crdfica 1.

El Salvador: Produccion y tasa de crecimiento

del sector ensenanza, periodo 2007 -2018
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Fuente: Elaboracion de ERAK Consultores con datos de BCR

El sectoragricolaha presentado poco dinamismo
en la esfera econdmica en cuanto a generacion
de ingresos y valor agregado, no obstante, al
2017, sigue siendo una actividad econdmica
importante para el desarrollo de El Salvador,
prueba de ello es que, pese a su pérdida de
protagonismo en la economia local* emplea
en promedio al 16%'® de la PEA salvadorefia".
La grafica 1 sefiala la dinamica del sector en el
periodo 2007-2017, mediante el comportamiento
de su produccién; en dicho periodo el sector
experimentd un decrecimiento de 42%. Esta
pérdida de dinamismo es provocada por la
débil estructura productiva del sector frente a
la apertura comercial, asimismo, la diminucidn
de créditos para el desarrollo de actividades

—Tasa de variacion

agricolas y la paulatina tercerizacion de la
economia. Pese a ello, la agricultura continta
demandando buena parte de la mano de obra,
sobre todo del sector rural [(Melgar, Morales,
Hirezi, & Alens, 2017).

2.2.3. Caracterizaciéon del
mercado de productosy
servicios a nivel nacional,
regional y mundial

El sector agricola responde a la actividad
econdmica mas importante del sector rural, en
virtud de ello, la contribucion de la agricultura es
distinta en paises en procesos de transformacion
y en paises urbanizados.

15 En comparacion a la década de los 80’s con la implementacion del modelo agroexportador.
16 Promedio simple del total de ocupados del sector con relacion a la PEA, en el periodo 2007-2018.
17 Importante aclarar que, dentro de la PEA en mencion se encuentran diferentes ocupaciones.




En el Salvador (pais en vias de desarrollo), la
produccion del sector promedio en el periodo
2007-2018 asciende a $2,180 millones de USD;
para ese mismo periodo la produccién mas alta
se registrd en 2011 con $2,651 millones de USD
y la mas baja en 2015 con $1,346 millones de
USD. En el pais se registran mas de 36 tipos de
cultivos diferentes; por volumen de produccion
destacan los cultivos de maiz, cafa de azucar y
COCO; en cuanto a superficie cultivada destacan
el maiz, el cafeto, el frijol y la cana para azucar
(MAG, 2018). De acuerdo al Observatorio de
Complejidad Econdomica (OEC), en 2017 los
productos mas importados fueron el maiz, el
trigo, aceite de palma y otras preparaciones
alimenticias; en contraparte, los productos
mas exportados, en orden son azucar cruda,
pescado procesado, café, harinas de cereales y
trigo de harinas. (OEC, 2019] .

A nivel de Latinoamérica y el Caribe la tasa de
crecimiento de la produccion agricola de 1969
a 2015, ha sido de 2.65%; se espera que para
2030 la produccion disminuya entre 0.2% y
0.4%, sin embargo, el consumo de alimentos
per capita, de 1964 a 2015, ha incrementado
en 25% (FAO, 2017). Como parte del comercio
total de productos primarios, América Latina
exporta el 47.2% de estos bienes e importa un
44% de los mismos. Los paises que tienen mas
desarrollado el sector agricola, con base en el
nivel de exportaciones son Brasil ($24.21 miles
de millones de USDS) y Argentina ($12.14 miles
de millones de USDS) (OMC, 2004).

En el marco del comercio exterior, los principales
productos exportados a nivel mundial son:
aceite de oliva, citricos, otras hortalizas frescas
(esparragos, pimientos, aceitunas, etc.), frutos
rojos, kiwis y caquis; en cuanto a importaciones,
destacan: el maiz, aceite de palma, habas de
sOja, trigo, café y los frutos secos, entre otros
(Gobierno de Espaia, 2018). Dentro de los 5
principales paises exportadores estan: la Unidn
Europea ($284.14 millones de USD), Estados
Unidos ($76.24 millones de USD), Canada ($33.69
millones de USD), Brasil ($24.21 millones de USD)
y China ($22.16 millones de USD). Con respecto
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a los importadores, se tienen a: Unidn Europea
($308.87 millones de USDS), Estados Unidos
(§77.27 millones de USD), Japon ($58.46 millones
de USD], China ($30.48 millones de USDS] y
Canada ($18.02 millones de USDS) (OMC, 2004).

A nivel mundial, dentro de las empresas lideres
en el rubro destacan, Nestle (Suiza), Unilever
(Gran Bretafia y Holanda), Cargill [Estados
Unidos), PhilpMorris (Estados Unidos), Bunge
y Born (Argentina) y Agi (Brasil] (Global 500,
2019).

2.2.31. Analisis de lademanda
de servicios y productos

La demanda del sector agricola responde
principalmente al autoconsumo de las familias;
otros demandantes de bienes agricolas son, las
empresas, comerciantes locales y el mercado
externo. La produccion agricola se destina
mayoritariamente al consumo privado por
parte de pequenos productores y satisfacer la
demanda local, otra parte se destina al mercado
externo. De acuerdo al IV Censo Agropecuario
2007-2008, alrededor del 50% de la produccién
de granos basicos [maiz, maicillo, frijol y arroz)
tiene como primer destino la venta, ya sea para
consumo interno, exportacion u otros fines.
De manera particular, mas del 98% de arroz es
destinado ala venta. En el caso del maiz y el frijol,
aproximadamente el 45% de su produccion se
destina a autoconsumo (Melgar, Morales, Hirezi,
& Alens, 2017).

Los productos mas demandados son: granos
basicos, cereales, hortalizas, legumbres y frutas.
La oferta local es menor a la demanda local, por
esa razon, la demanda interna se ve forzada a
aumentar el numero de importaciones no solo
de productos que no se cultivan internamente,
sino también de aquellos que se producen en el
pais para poder solventar lademanda doméstica.
Al igual que la mayoria de los sectores, el
agricola mantiene un déficit comercial que se
ha acentuado considerablemente en los ultimos
afos (Melgar, 2017).



2.2.3.2. Anilisis de la ofertade
servicios y productos

De acuerdo al IV Censo Agropecuario, mas
del 50% de productos agricolas son pequeios
productores; otra parte estd conformada
por productores comerciales. Sin embargo,
los intermediarios u oferentes finales son
principalmente: pequefas, micro y medianas
empresas, ademas del sector informal.

La produccioén local presenta mayor presencia
en los siguientes cultivos: maiz, sorgo, frijol, arroz,
cafa de azucar y derivados, sandia, repollo,
Ccoco, naranja y miel de abeja. Anualmente, la
produccion del sector registra mas de $1,400
millones USD.

2.2.3.3. Retos y oportunidades
del sector economico

Los retos para el sector son diversos. En primer
lugar y con relacidon al acentuado deficit
comercial del sector, la agricultura debe
enfrentar los efectos de la apertura comercial,
siendo una industria pequefia, con baja
produccion y relativamente poco tecnificada.
La dindmica del sector doméstico se ve
vulnerable ante shocks externos y por cambios
en los precios internacionales; en ese sentido,
el sector agricola enfrenta un reto de cara a su
fortalecimiento y expansion que le permita, en
primer lugar, posicionarse a nivel local.

Ademas, el sector agricola dentro la busqueda
de un mayor crecimiento productivo, se
enfrenta a las condiciones actuales del cambio
climatico. Especificamente para el sector, un
agravante es el agotamiento de los recursos
y la conservacion de estos, de modo que,
existe un reto en el corto plazo, y consiste en
implementar nuevas formas de explotaciéon
agricola que mitigue o contrarreste la
degradacion del medio y de los recursos. De
no atenderse como un verdadero reto este
escenario, el futuro del sector agricola se vera
duramente amenazado.

De acuerdo con el Banco Mundial (2008), en
el futuro, se necesitara un sistema agricola que
produzca alrededor de un 50 % mas de alimentos
para abastecer a los 9,000 millones de personas
que habitaran el planeta en 2050. En virtud de
ello, la agricultura representa un sector clave
y estratégico para las relaciones comerciales
futuras. Este sector debe aprovechar la inversion
extranjera directa y publica que le permitiran
posicionarse a traveés por medio del crecimiento
economico y demografico.

Las implicaciones del cambio climatico en la
agricultura y el avance de la Agenda 2030,
han llevado a que multiples organismos
internacionales y Agencias de Cooperacion,
prioricen el respaldo a la agricultura, a través de
préstamos, creditos y donaciones. Solo el Banco
Mundial, a diciembre de 2013, en conjunto con
el Banco Internacional de Reconstruccion vy
Fomento (BIRF] y la Asociacién Internacional de
Fomento (AIF) destind $16,800 millones de USD a
298 proyectos agricolas en 92 paises en materia
de financiamiento. Estas nuevas oportunidades
de apoyo financiero internacional que se
forman alrededor del sector agricola, deben ser
oportunamente aprovechadas y enfocadas en
el fortalecimiento de esta actividad econdmica.

Asimismo, segun la investigacion de campo
realizada con los grupos focales en los
departamentos de Santa Ana, San Salvador, San
Miguel y La Libertad, las principales opiniones
de los profesionales, docentes y empleadores
en cuanto a los retos con los que se enfrentan
las instituciones educativas son:

e La ensefianza de nuevas tecnologias,
simuladores y programas informaticos.

e Generar mayores oportunidades de
pasantias o becas para estudiantes
destacados.

e Mejorar la infraestructura.

e Operatividad los conocimientos tedricos.
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e Contrataciéon de personal capacitado
para cada una de las areas académicas
que se deben atender.

e Generar mayores espacios para la
investigacion y la generacion de ideas
innovadoras.

e Flexibilizar horarios y tramites internos.

e Generar alianzas con la empresa privada,
para la generacién de mayores espacios
de practicas profesionales.

2.3. MARCO LEGAL Y POLITICO
DEL SECTOR

El siguiente apartado contiene informacion
relacionada al marco juridico y legal del
sector agricola. Desde el ambito legal, la Ley
de Fomento Agropecuario dirige gran parte
del movimiento comercial del sector dando
respaldo a la libre competencia dentro del
mercado, con el fin de promover el progreso y
el fortalecimiento de los pequenos productores
dentro de esta actividad econdmica. De igual
forma la Ley de Derecho Agrario pretende
ampliar el alcance de la politica agraria en
El Salvador y fortalecer las zonas rurales del
pais por medio de la reglamentacion de los
derechos de los trabajadores agricolas. Aunado
a lo anterior, el Plan de Agricultura Familiar, como
programa publico focaliza sus esfuerzos en la
reduccion de la pobreza a nivel rural, a traves de
la Agricultura Familiar.

2.31. Leyes que regulan el sector
en El Salvador o en otros paises

La ley de Fomento Agropecuario creada en el
ano 1961, vigente al 2019, fue reformada el 30
de noviembre de 1989 y el 30 de octubre de
1997. Dicha ley busca fortalecer el desarrollo del
sector agricola, ademas de dar seguimiento a la
industrializacion de la produccion agricola. En
este sentido, se busca fomentar la conformacion
de entidades agricolas basadas en un sistema
de funcionamiento cooperativista, fomentando
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asi, un desarrollo integral en las actividades
propias del sector, entre ellas el desgrane de
maiz, ordefo de ganado, sistematizacion de
riego, entre otras.

Es importante tomar en cuenta que la Ley
Agraria considera las atribuciones que tendra el
Estado sobre las politicas agrarias en el territorio
salvadorefio, y como estas deben fungir en el
ramo de agricultura. Asimismo, toma en cuenta
las formas de tenencia de la tierra, cOmo esta
es trabajada y como se rige el sector ganadero
y de caza a nivel industrial. Con todo ello, las
reformas continlan dejando en abandono el
tema de la reforestacion; prueba de ello, es la
derogacion del capitulo que abordaba este
tema. De igual forma sucede con el sector de la
pesca (CSJ, 1941).

2.3.2. Politicas publicas
relacionadas al sector

La Politica Nacional de Pesca y Acuicultura
para el periodo 2015-2030, fue propuesta
por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG]. Este ministerio funge como principal
ente regulador de la politica publica, en tanto
el trabajo se articula con instituciones como
el Centro de Desarrollo de Pesca y Acuicultura
(CENDEPESCA] y Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y Alimentacion (FAO).
La Ley fue promulgada por el MAG en el afio
2000 entrando en vigencia a partir de Julio
2015, este trabajo se realizd para fortalecer el
sector de pesca y acuicultura permitiéndole
ser un sector sostenible, rentable y proveedor
de alimentos de buena calidad, generador de
fuentes de trabajo y riqueza para el pais.

Se prevé que los alcances de la politica incidan
en la seguridad alimentaria y nutricional para
el territorio salvadorefo, también, se busca la
sostenibilidad del sector en el largo plazo. Con
la implementacién de la politica, es notable el
desarrollo de la zona costera por medio del
conocimiento técnico aplicado a la investigacion
y conservacion de la zona maritima de El
Salvador, especificamente a través de cambios



en los métodos de pesca en la zona del golfo
de Fonseca desde el ano 2016. Una accion
relieve, en la implementacién de la politica
responde a las mejoras en las tecnologias para
la preservacion del camardon marino en Puerto
El Triunfo de la Bahia de Jiquilisco (MAG, 2015).

2.3.3. Programas publicos o
privados vinculados al sector

El Plan de Agricultura Familiar. Dentro del plan
quinquenal 2009-2013, se destaco el programa
Plan de Agricultura Familiar creado en el afo
2010. Este programa busca en primera instancia
reducir el nivel de pobreza en la zona rural, en

ese sentido, se pretende que las familias que
producen principalmente para autoconsumo
generen excedentes de produccion,
contribuyendo asi al abastecimiento del
mercado nacional y fortaleciendo la soberania
alimentaria en el territorio nacional. Dicho plan
se encuentra articulado por el gobierno central
y como principal implementador el Ministerio
de Agricultura y Ganaderia (MAG], en conjunto
con la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Agricultura y alimentacion (FAQ), asi,
estas entidades tienen por finalidad contribuir
a la reduccién de la pobreza rural mediante la
dinamizacioén de la estructura productiva local y
el bienestar de las familias del territorio.

3.| MERCADO LABORAL: OCUPACIONES Y COLOCACION

El sector privado es el principal demandante
de servicios del sector agricola. En El Salvador,
los profesionales mas demandados son,
principalmentelngenierosagréonomos,lngenieros
agroindustriales y Técnicos agréonomos (MAG,
2016). Estos profesionales son contratados
mayoritariamente para las areas de control de
plagas, fitopatologia, sanidad vegetal y animal,
manufacturacién y elaboracion de productos
alimenticios preparados. Si bien el Gobierno de
El Salvador también contrata agronomos y afines,
en funcidbn de entidades estatales del rubro,
esto es minimo en comparacién a la cantidad
de empresas y MIPYMES presentes en el area
agricola (MAG, 2010]).

Los principales rubros empresariales que
contratan Ingenieros agrobnomaos y ocupaciones
afines al area de agricultura, silvicultura y pesca,
son empresas dedicadas a la produccion

de hortalizas, cereales, frutas y verduras; a la
extraccion maritima, acuicultura, procesamiento
de pescado; cultivo de plantas ornamentales,
produccion de derivados del azucar vy
preparaciones alimenticias (PROESA, 2018).
Estas empresas se definen como industrias
dedicadas a la produccion y procesamiento
de alimentos, con el fin de atender nichos de
mercado especificos, a través de practicas
agricolas tradicionales y no tradicionales,
debido a ello, estan constituidas por equipos
pluridisciplinarios que reunen profesionales
altamente especializados dentro del sector
agricola, tales como ingenieros, licenciados y
técnicos en agronomia y afines. Se consideran
estas como los principales rubros empresariales
yaque, enfuncion de las principales ocupaciones
demandadas, estos son las principales empresas
U organizaciones que demandan dichos
servicios.




Tabla 9.

El Salvador: Relacion entre dreas empresariales y ocupaciones
relacionadas al area de Agricultura, Silvicultura y Pesca'®.

OCUPACION CNOES

SECTOR ;
ECONOMICO AREA | EMPRESA 08

Produccion
Departamento de alimentos y granos

2132 — Agrénomos y
afines

Agricultura, Area de crianza animal
ganaderia, caza y Laboratorio
actividades de Control de calidad
Servicios conexas on. fol de calida
Cultivo
Operaciones

Fuente: Elaboracion Erak Consultores a partir de la ClIU Rev. 4, CNOES 08 y EHPM.

Las principales ocupaciones demandadas
en este rubro son los Ingenieros agronomos,
agroindustriales, Técnicos en agronomia,
Ingenieros en agroecologia, entre otros afines a
estas areas; las principales funciones para estas
ocupaciones son:

e Disefo de métodos de explotacion
agricola.

e Seguimiento al desarrollo de cultivos
especificos.

e Control de plagas.

e Control de procesos de sanidad animal y
vegetal.

e Seguimientoaprocesosdemanufacturacion
y elaboracion de productos alimenticios.

De manera general, se considera que las
obligaciones o funciones principales de los
agronomos y afines radican en que estos deben
prestar asesoramiento en su area a las empresas
y entidades productoras de bienes agricolas
y derivados, con la finalidad de garantizar
procesos eficientes y altamente productivos.

Aniveldeinvestigacionydesarrollo,laagricultura,
pesca y silvicultura tiene una importancia vital en
el desarrollo econdmico y social de la sociedad.

Mas alld de su participacién en el PIB es un
sector decisivo en el desarrollo de los paises,
porque a través del aprovechamiento de
ventajas comparativas, tiene el potencial de ser
una fuente de empleo, de disminuir la pobreza
(sobre todo en zonas rurales) y de dinamizar
las economias domeésticas. Segun el Banco
Mundial (2008), la agricultura en el siglo XXI
continua siendo una herramienta para contribuir
al desarrollo socioeconédmico de los paises,
maxime con las condiciones climatologicas vy la
posicion geografica de El Salvador.

En la ultima década muestra un comportamiento
decreciente, la inversidn publica y privada en el
sector de agricultura, caza, silvicultura y pesca
sigue siendo baja. Por todo ello, es posible
que el sector se mantenga sin crecimientos
significativos en el corto plazo. No obstante,
por la importancia del sector a nivel regional y
mundial, existe la posibilidad que, por medio
del apoyo internacional en las MIPYMES del
sector, la agroindustria en el sector se fortalezca
en el largo plazo, lo cual seria beneficioso para
el mercado laboral del sector por la expansion
productiva que este crecimiento implicaria.

3.1. Analisis de la demanda:
empleadores

El perfil para ejercer como agronomo, o
cualquier area afin dentro de esa rama de la

18 Para esta tabla se relacionaron las areas empresariales con las ocupaciones de mayor relacion con el drea Frascati.
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ciencia, se encuentra principalmente buscado
para dreas de control y seguimiento de cultivos,
controles de sanidad animal y vegetal, control
de plagas y manufacturacion y elaboracion de
productos alimenticios. La carrera solicitada por
el mercado es la Ingeniera Agronémica o su
homologo técnico, no obstante, dependiendo
del proceso para que se requiera, es deseable
poseer una especializacion. Asimismo, se
requiere de 0 a 2 anos de experiencia, puesto
que hay mayor valoracion del conocimiento
técnico y profesional.

A continuacion, se plantean el perfil general
buscado para la ocupacion de Agronomos vy
ocupaciones afines a la Agricultura, Silvicultura
y Pesca:

e Conocimientos requeridos: manejo
de plaguicidas, manejo de cultivos,
analisis de procesos agricolas, analisis
de problemas del sector agricola,
conocimientos especificos en
fitopatologia y entomologia, aplicacion
de buenas practicas agricolas, control
agronomico de cultivos, elaboracion
de planes de cosecha, elaboracion de
pronosticos de materias primas, control
de inventarios y manejo de caja chica.

o Habilidades requeridas: Enfocado
en metas de produccion, habilidad
de expresion, habilidad de concretar
ventas, habilidad de comercializacion de
productos agricolas, habilidad numérica
y manejo de alto volumen de personal.

e Aptitudes (habilidades blandas):
trabajo en equipo, creatividad, iniciativa,
adaptacion a los cambios, resiliencia, y
resolver conflictos.

De igual manera, en las entrevistas se destaco
que algunas de las caracteristicas mas valoradas
de los profesionales del rubro por parte del
mercado laboral son proactividad, compromiso,
entrega al trabajo vy la apertura al aprendizaje.

De la consulta realizada a los grupos focales,
se pudieron establecer habilidades técnicas

y blandas comunes a los profesionales. Las
habilidades técnicas mencionadas son:

e El conocimiento y practica de mas de un
idioma.

e Manejo integral de Ofimatica (Microsoft
Excel, Word, Power Point y otros).

e Capacidad de analisis y aplicacion de
teoria a la resolucién de problemas.

e Uso adecuado de redes sociales.

Por otro lado, las habilidades blandas
identificadas  para  cualquier  profesional
graduado de una carrera universitaria son:

e Buen manejo de las responsabilidades y
el trabajo en equipo.

e Pensamiento critico

e Proactividad

¢ Inteligencia emocional

e Empatia

e Liderazgo

e Ftica profesional

e Pensamiento analitico

e Capacidad de emprender

Estas habilidades son importantes para un
profesional ya que se requiere un buen
desempefno cuando se trabaja en equipo
para el buen desarrollo de los/as técnicas,
investigaciones y observaciones realizadas por
este sector profesional.

La poblacion ocupada se entiende como
aquellas personas que estan econdmicamente
activas y poseen un trabajo que les genera
una remuneracion 0 ganancia o que no recibe
paga por laborar en un establecimiento familiar
(DIGESTYC, 2014).

La poblacion ocupada del sector de Agricultura,
ganaderia, silvicultura y pesca comprende
las personas que se desempefan en areas
agricolas y otras actividades relacionadas con
la agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca
y como tal, representa la demanda el sector.
La tabla 10 presenta la caracterizacion de la
poblacion ocupada segun sexo, rango de edad
y zona geografica:
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El Salvador: Poblacion ocupada de la ocupacion de agronomos

Tabla 10.  y afines por sexo, rango de edad y zona geogrdfica (Ocupacion
principal) periodo 2009-2018".

Variables

Sexo Rango de edad Zona Geografica

Total de
Menor a 30 30 anos y Ocupados
afnos

1393 176 1103 592 1569
1395 227 532 1090 552 1070 1622
1865 273 836 1302 783 1355 2138
1535 183 706 1012 861 857 1718
2029 166 961 1234 1216 979 2195
1894 188 732 1350 1034 1048 2082

Fuente: Elaboracion Erak Consultores con datos de la EHMP

El Salvador: Proporcion de ocupados de drea de Agricultura,

GCrdfica 2.

Silvicultura y Pesca, segun sexo, periodo 2013-2018
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19 Los datos de poblacion ocupada corresponden a los datos muestrales de los ocupados en las ocupaciones presentadas en la tabla 5
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La proporcidon histérica de los ocupados
respecto al género desde el 2013 deja
en evidencia que existe una segregacion
ocupacional por sexo en el sector agricultura,
ganaderia, silvicultura y pesca. Los datos
utilizados en la grafica provienen de las
EHPM vy estos reflejan que mas del 87% de
los profesionales ocupados en agricultura,
silvicultura y pesca son hombres, mientras

Crdfica 3.

que las mujeres representan alrededor del
10%. Generalmente, se ha considerado
a esta ocupacion como una actividad
especifica de los hombres, y la tendencia
que se observa en estos ultimos 6 anos es
bastante representativa de esta creencia. Los
datos confirman que la mayor cantidad de
ocupados corresponde al género masculino.

El Salvador: Proporcion de ocupados del drea de Agricultura,
Silvicultura y Pesca, segun rango de edad, periodo 2013-2018
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Fuente: Elaboracion de ERAK Consultores con informacion de la EHPM.

La proporcién de ocupados en Agricultura,
silvicultura y pesca, segun los rangos de edad
muestra que mas del 55% de los ocupados
sobrepasan los 30 afos. Los jovenes menores

0% I I I I I I

2015

2016 2017 2018

M 30 afios y mas

a 30 afnos se encuentran en desventaja como
poblacion ocupada, ya que representan
menos del 45% de la poblacion ocupada en
esta clasificacion.




Crdfica 4.

El Salvador: Proporcion de ocupados del drea de Agricultura,

Silvicultura y Pesca, segun zona geogrdfica, periodo 2013-2018
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Fuente: Elaboracion de ERAK Consultores con informacion de la EHPM.

La mayoria de los ocupados residen en el area
urbana. En el grafico anterior se puede observar
que en promedio 56% de los ocupados en
Agricultura, silvicultura y pesca provienen del
area urbana, mientras que el 44% proviene de
la zona rural. Sin embargo, para el ano 2018 la
diferencia entre ocupados por zona geografica
es minima, para el caso del area rural el 43.93% y
para el area urbana el 56.07%.

3.2. Andlisis de la oferta:
ocupaciones

La Poblacién Econémicamente Activa (PEA), esta
constituida por las personas que poseen la edad
para trabajar y que a la vez ofrecen su fuerza

2016 2017 2018

Hm Urbana

de trabajo al mercado laboral. En ese sentido,
representa la oferta dentro de un mercado
laboral cualquiera, en otras palabras, es la
sumatoria de la poblacidon ocupada y poblacién
desocupada (DIGESTYC, 2012).

Por lo anterior, y con el fin de realizar un
analisis mas proxy al comportamiento de la
oferta laboral en la ocupacién los Agronomos,
Técnicos agropecuarios y otras ocupaciones
afines al drea de agricultura, silvicultura y pesca,
se presentan datos sobre los profesionales que
ingresan anualmente al mercado laboral. Es
decir, se evalua los aumentos a la oferta laboral,
con la graduacion de profesionales en carreras
relacionadas a la ocupacion CNOES 08.



El Salvador: Cantidad de graduados por carrera de estudios
de educacion superior, periodo 2013-2017

Carrera universitaria 2013 2014 2015 2016

Tabla 11.

INGENIERIA

AGROECOLOGICA 2 10 12 2

INGENIERIA

AGROINDUSTRIAL 4 3 7 2
0 0

TECNICO EN 00
AGROINDUSTRIA
TECNICO EN AGRONOMIA

Total general

Fuente: Elaboracion Erak Consultores con informacion de MINEDUCYT

La tabla muestra como la cantidad de graduados
por ano, en la carrera de ingenieria agroecolodgica,
ingenieria agroindustria, ingenieria agrondmica,
técnico en agroindustria y técnico en agronomia;
donde las carreras de ingenieria en agroindustria,
agronomica y técnico en agroindustria han
presentado un aumento en la cantidad de
graduados de 34, 80 y 28 respectivamente, sin
embargo paraelcasodelaingenieriaagroindustrial
se observa una disminucion en la cantidad de
graduados para el 2017 respecto al afo 2013. La
proporcion de graduados en los ultimos 5 afos ha
sido bastante constante, teniendo un promedio
de 75% hombres y 25% mujeres.

Analizando el comportamiento de las matriculas,
se prevé que continlen creciendo anualmente
a un ritmo moderado, no obstante, se espera
que la tendencia minoritaria de las mujeres en el
numero de matriculas y graduadas en carreras
agropecuarias y del medio ambiente, se
mantenga en el corto plazo (MINEDUCYT, 2017).

3.3.Cruce entre demanday
oferta - Salarios esperados

Los salarios son una variable de analisis crucial en

(IS Y XTI o] I[N 28 75 103 25 76 101 30 101 131 23 122 145 25 158

14 102 116 22 78

5 7 4 165 19 2 19 21 3 9 12

5 7 3 5 8 5 12 17 16 25 41

183

o 0 1M 9 2 7 22 29 19 9 28

100 17 69 8 16 75 91 27 67 94

48 190 238 51 164 215 65 199 264 53 250 303 90 268 358

toda economia, dado su aspecto social como
medio para que las personas alcancen una vida
digna y econdmica como instrumento promotor
del crecimiento econémico a través de la
productividad. Sin embargo, autores afirman que
éste representa solo un costo de produccion para
las empresas y que este es finalmente trasladado
a los consumidores en el precio de venta, lo cual
genera inflacién y anula el efecto del aumento
del salario (BCR, 2016). Es importante analizar
la situacion salarial de las personas ya que un
aumento de este implica que haya estimulos en
la demanda, dado que tratan de adquirir bienes y
servicios necesarios, a la vez, permite vislumbrar
la situacion salarial de las personas en funcion de
su sexo, edad y zona geografica en la cual los
profesionales se encuentren.

Segun los resultados obtenidos en la dindmica
de salarios esperados en la consulta realizada a
profesionales, docentes y empleadores; el 36%
de los participantes piensa que debe aumentar;
pues se considera que un salario bajo propicia
la posibilidad de corrupcion. Un 28% que debe
de mantenerse y un 24% que debe disminuir, sin
embargo, un 12% no puede dar una respuesta
objetiva por falta de conocimiento.
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En la siguiente tabla se muestran los salarios otras ocupaciones afines al area de agricultura,
promedios mensuales para las ocupaciones silvicultura y pesca:
de Agronomos, Técnicos agropecuarios y

El Salvador: Salario promedio mensual de la clasificacion Fras-
cati de Agricultura, Silvicultura y Pesca, periodo 2013-2018%°

Tabla 12.

Variables

Rango de edad Zona Geogréfica

2013 $387.21 $573.52 $272.91 $465.23 $307.97 $468.79
2014 $404.81 $424.76 $310.69 $454.90 $364.64 $429.76
2015 $341.30 $434.25 $268.97 $407.24 $262.10 $405.80
2016 $320.53 $351.37 $247.90 $376.77 $229.84 $418.23
2017 $327.26 $442.52 $271.81 $385.94 $244 87 $449.13
2018 $337.62 $438.27 $277.39 $384.30 $258.10 $434.14

Fuente: Elaboracion Erak Consultores a partir de informacion contenida en la EHPM

El Salvador: Salario promedio mensual de la Clasificacion Frascati
de Agricultura, Silvicultura y Pesca, segun sexo, periodo 2013 - 2018

Crdfica 5.
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Fuente: Elaboracion de ERAK Consultores con datos de la EHPM.

20 Para el calculo de los salarios promedios ponderados se consideraron todas las ocupaciones de la tabla 5, descrita en la metodologia
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Crdfica 6.

El Salvador: Salario promedio mensual de la clasificacion
Frascati de agricultura, silvicultura y pesca, segun rango

de edad, periodo 2013 - 2018

$500.00
$450.00
$400.00
$350.00
$300.00
$250.00
$200.00
$150.00
$100.00

$50.00

2013 2014

m Menor a 30 afios

2015

2016 2017 2018

m 30 afios y mas

Fuente: Elaboracion Erak Consultores a partir de informacion contenida en la EHPM

Los mayores salarios son obtenidos por las
personas con edades mayores a 30 afos. La
grafica 6 denota la brecha salarial existente
entre rangos de edad; las personas mas jovenes
se encuentran en una posicion desventajosa en
comparacion con el grupo mencionado al inicio

Crdfica 7.

en promedio los menores a 30 afos ganan
($264.94) y los mayores de 30 afios ($412.40)
es decir el 40% de los salarios, esto se puede
explicar por qué en la medida las personas
tienen mayor experiencia pueden llegar a tener
una mayor remuneracion econdémica.

El Salvador: Salario promedio mensual de la clasificacion
Frascati de agricultura, silvicultura y pesca, segun zona

geogrdfica, periodo 2013 - 2018
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Fuente: Elaboracion de ERAK Consultores con datos de las EHPM.




Los salarios promedio segun zona geografica
dejan en evidencia la ventaja que tiene el
area urbana. La grafica 7 tiene una tendencia
bastante marcada en la diferencia de los salarios
mensuales promedios. El grupo urbano es
beneficiado a la hora de recibir un pago por
su trabajo, las personas del area rural reciben
en promedio un salario menor en un 35%
aproximadamente.

3.4. Sintesis de investigacion de
campo: empleadores.

En este apartado se muestran los principales
resultados obtenidos de la investigacion de

Marca de nube.

La Nube de palabras® obtenida a partir de la
informacion delabase de datosde empleadores,
se presentan en la ilustracion 2, donde se
visualiza que las palabras mas frecuentes
fueron las siguientes: sector, agropecuario,
agroindustria, agricultura, tecnologias, hombres,
mujeres, produccion, cultivos, trabajo. Esto
denota que los empleadores reconocen que,
para estas ocupaciones, los profesionales
agronomos y afines, pueden insertarse en el
sector agropecuario y agroindustria, En el sector
predomina el numero de hombres empleados
que mujeres, y se debe a que el trabajo en el

area rural se asocia con ser dificil, rudimentario,
arduo y de alta intensidad.

campo, realizada a los empleadores, referente y
principalmente alas ocupaciones de Agronomos
y afines, las cuales fueron procesadas mediante
el software Nvivo. A continuacion, se muestran
los cuadros cualitativos generados:

Marca de nube de entrevista realizada a un empleador

llustracion 2. g | ocupacion de agrénomo.
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La herramienta de “Nube de Palabras” consolida y hace una frecuencia de las palabras en un determinado sector; la frecuencia es representada en un
mapa donde se puede identificar lo mas frecuente y el tamafio de las palabras es proporcional a la frecuencia de dicha palabra. En este caso se hizo para
las opiniones vertidas por todos los profesores y empleadores que fueron entrevistados.
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Matriz cualitativa

Las opiniones de los empleadores referidos a
diferentes aspectos del mercado laboral de las
ocupaciones en referencia han sido incluidas en
una matriz cualitativa. Los resultados denotan
que Agronomos y afines, pueden insertarse

laboralmente en empresas o instituciones, tales
como: MAG, CENTA, CENDEPESCA, ISTA, Rio
grande, Livsmart, Lacteos La Salud, Del Tropic
Food, Molsa, Disagro, Ingenios Azucareros,
Fertica, Bioamigo y Agrinter

4.| MERCADO EDUCATIVO: CARRERAS, BECAS

Y CREDITOS DE ESTUDIOS

La agricultura, es una ciencia al servicio de las
necesidades alimentarias de la poblacion, de
igual forma, es una herramienta incidente en
la esfera econdmica, social y medioambiental
de un pais. En ese sentido, resulta preciso la
formacion de profesionales que respondan a las
necesidades del sector y le permitan innovarse.
En El Salvador, existen cinco instituciones que
ofrecen carreras afines al area, de ellas, la
Universidad de El Salvador, institucion publica, es
la mayor oferente a nivel de pregrado en carreras
pertinentes al sector agricola. Las carreras mas
demandadas en esta drea de formacion son:
Ingenieria Agrondmica, Ingenieria Agroindustrial
y Técnico en Agronomia.

Tabla 13.

Por otra parte, opiniones de actores clave
sostienen que la situacion actual de la educacion
superior en el pais esta dispersa y no se posee
un grado fuerte de complementariedad entre
disciplinas de ciencias comunes y el area
laboral. Existen oportunidades de intercambio
internacionales y convenios con otras instancias
de educacion superior que permitirian una mayor
madurez profesional y alianzas empresariales
que se deben fomentar. Si bien es cierto en los
ultimos anos se han desarrollado esfuerzos por
promover este tipo de condiciones, aun queda
camino por recorrer.

4..Relacion entre
ocupacionesy carreras

El Salvador: Cantidad de matriculados en carreras relacionadas

a los agronomos y dfines, periodo 2013 - 2017

2014

cerer et g AT ES DRSS R T R

2017

INGENIERIA 32 91 123 40 96 136 44 99 143 62 121 183 70 165 235
AGROECOLOGICA

Al 06 204 300 134 224 358 153 246 309 182 251 433 194 249 443
AGROINDUSTRIAL

Siaboutalll 334 984 1318 380 1072 1452 417 1162 1579 486 1170 1656 542 1160 1702
AGRONGMICA

Mataanal Ol 0 0 0 7 3 10 10 16 26 17 22 39 21 23 44
AGROTECNOLOGIA

Lol 23 32 55 19 22 41 26 33 50 29 25 54 33 37 70
AGROINDUSTRIA

SRl 57 275 332 64 249 313 70 237 307 70 232 302 82 216 298
AGRONOMIA

IO C I 542 1586 2128 644 1666 2310 720 1793 2513 846 1821 2667 942 1850 2792

Fuente: Elaboracion Erak Consultores a partir de informacion contenida en las estadisticas de educacion superior

del MINEDUCYT.
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La relacion del Manual de Frascati con las
carreras del MINEDUCYT es importante, porque
facilita la comprension de la relacion entre las
carreras ofertadas en el pais con el area de
conocimiento identificada. Para desempefarse
en areas de Agricultura, Silvicultura y Pesca,
se necesita haber cursado una de las
carreras mencionadas anteriormente, ya que
proporcionan los conocimientos y habilidades
especificas necesarias para laborar en el sector
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca. Las
carreras brindan conocimientos como manejo
y conservacion industrial provenientes de
la agricultura, ganaderia, silvicultura, pesca,
procesando productos nutritivos e inocuos, para
mercados demandantes e internacionales, no
olvidando la sostenibilidad del medio ambiente.

EnElSalvador, actualmente estantomando mayor
impulso y espacio los avances tecnologicos en
la economia, motivo que lleva a los estudiantes
a elegir profesiones en su mayoria técnicas.
Segun cifras del MINEDUCYT las carreras de
Agronomia y Medio ambiente han presentado
mayor demanda para 2017 que en afos previos.

Crdfica 8.

En el pais, existen 6 universidades acreditadas
que ofrecencarrerasrelacionadasala Agricultura,
Silvicultura y Pesca, estas son: UES, Universidad
Dr. José Matias Delgado, Universidad Luterana
del Salvador, Universidad de Oriente (UNIVO],
Universidad Catolica de El Salvador (UNICAES],
Instituto Tecnologico de Chalatenango (ITCHA)
y la Escuela Nacional de Agricultura “Roberto
Quifdnez”. La universidad de El Salvador es la
principal institucion oferente de este tipo de
carreras y la mas reconocida a nivel nacional. De
acuerdo con el portal Webometrics (2019), de
las universidades antes mencionadas, la mejor
calificada en términos de ensefanza superior
es la Universidad de El Salvador reconocida a
nivel internacional como el centro de formacion
de caracter publico mejor posicionado a nivel
nacional. (Webometrics, 2019)

A continuacion, se presenta una grafica para
apreciar la tendencia de los matriculados en
las carreras relacionadas al drea de Agricultura,
Silvicultura y Pesca:

El Salvador: Hombres y mujeres matriculados en el drea

de agricultura, silvicultura y pesca, periodo 2013 - 2017
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Tal y como muestra la grafica 8, en El Salvador,
existe un mayor numero de hombres en
contraste a mujeres estudiando las carreras
afines a la Agricultura, Silvicultura y Pesca, lo
mismo sucede con la poblacién ocupada en este
sector. En promedio las mujeres representan el
29.8% y los hombres el 70.2% de los matriculados
durante el periodo en estudio mostrado en la
tabla 13; sin embargo, las mujeres muestran una
mayor cantidad de matriculadas para el afo
2017 en comparacion al afo 2013 es decir que
se observa un aumento en los ultimos afnos
de la participacion de la mujer en las carreras
de estudio. A través de las fuentes primarias
utilizadas en este estudio, se ha determinado
que la brecha por sexo responde a prejuicios
y estigmas alrededor del sector agricola, pues
se considera que es un trabajo pesado que solo
pueden hacer los hombres.

4.2. Perfil de salida del
estudiante segun carrera

Ingenieria Agronomica

El objetivo de creacién de la carrera es formar
Ingenieros  Agrbnomos  con  conocimientos
cientificos y técnicos para impulsar el desarrollo
agropecuario y forestal, con habilidades y destrezas
en el manejo y conservacion del medio ambiente
y de los recursos naturales. Tiene una duracion
de cinco anos en la que se desarrollan 10 ciclos.
Se forman en conocimientos sobre las ciencias
agricolas y pecuarias, principios y métodos para el
manejo sostenible de factores que intervienen en
la cadena de produccién de bienes de consumo
alimenticio de la poblacion (UES, 2011).

¢ Conocimientos adquiridos:
solidos conocimientos de los
sistemas productivos agropecuarios
y agroalimentarios, explotacion
agricola mediante la sostenibilidad
de los agro-ecosistemas, principios
éticos de responsabilidad  social,

descontaminacioén por parquizacion y
forestacion, integracion de consultoras
ambientales, etc.

e Habilidades técnicas: elaboraciéon de
proyectos de investigacion, extension,
gestion e inversion en temas de
productividad y competitividad, asesorar
ainstitucionesyempresasenlaadaptacion
y aplicacidon de tecnologias productivas
y de gestidon agropecuaria, con criterios
de sostenibilidad, rentabilidad y equidad
econdmica y ecoldgica (UES, 2011).

Ingeniera Agroindustrial

La carrera de Ingeniera Agroindustrial responde a
la necesidad de preservar la vida Util de los bienes
alimenticios que provienen de la produccion
agropecuaria, en virtud de ello, el objetivo
fundamental de la creacion de la carrera es
formar profesionales con capacidades cientificas
y técnicas para contribuir al desarrollo sostenible
de la agroindustria nacional. Ademas, la carrera
cuenta con 52 asignaturas que deben cursarse en
10 ciclos académicos de 16 semanas cada uno, en
un periodo de cinco afios (UES, 2011).

e Conocimientos adquiridos:
conocimientos sobre administracion de
empresas agroindustriales; conocimientos
sobre produccion agropecuaria,
con énfasis en el procesamiento,
transformacion y comercializacion
de productos agroindustriales y de
comercializacién; ademas de gestion
ambiental y procesamiento de productos
agropecuarios.

e Habilidades técnicas: Habilidad para
identificar, formular y resolver problemas
propios de sucampo, en un marco de alto
compromiso social y ética profesional,
actitudempresarialquele permitaacceder
a mejores oportunidades de desarrollo
social y econdmico, competencia para
desarrollar investigacion cientifica e
innovacion tecnoldgica, adiestramiento
enlaimplementacién de buenas practicas
agricolas, pecuarias y de manufactura,
asi como de normas y estandares de
calidad e inocuidad de alimentos para la
certificacion de procesos y productos.
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4.3. Oportunidades de becas en el sector

Tabla 14.

Ser salvadorefio/a.
Recursos econémicos limitados.

Programas de «  Tener el deseo y la voluntad de mantenerte estudiando.

becas ITCA- ITCA-FEPADE . Contar con un buen rendimiento académico.

FEPADE . Tener nota promedio de bachillerato igual o mayor a 8.0

Estar matriculado en el centro de estudios elegido (universidad o
tecnoldgico).
Mantener un buen rendimiento académico durante todo el periodo que
duren tus estudios, logrando obtener un promedio de 7.0 por ciclo de

estudio.
Deberas inscribir todas las materias que corresponden a cada ciclo,
Fondo de becas Banco Central de segun el plan de carrera que elegiste.
del Banco Central e - Presentar a FEPADE la constancia de matricula y hoja de inscripcion de
de Reserva materias, después de finalizado cada ciclo de estudio.
. Presentar a FEPADE fotocopia del certificado de notas de ciclo,
extendido por el centro de estudios, inmediatamente te sea entregado.
Al finalizar los estudios de tu carrera, deberas presentar a FEPADE, una
fotocopia del titulo obtenido.
Haber obtenido en la PAES, 2 puntos arriba del promedio nacional o
evidenciar buen récord académico (nuevo ingreso).
Rendir satisfactoriamente las pruebas psicolégicas que establezca la
Becas UES - Instituto Nacional de Entidad ejlecutora.
INJUVE la Juventud Ser estudiante de la UES

Comprobar limitados recursos econémicos.
Que su promedio de ciclo sea mayor o igual a 8.0 o estar en la media
superior de su clase.

Contar con el titulo de bachiller o constancia que indique que esta
cursando el tercer afio de bachillerato técnico.
«  Haber obtenido una nota PAES igual o superior a 8.0 o igual o superior
a 2 puntos sobre la nota promedio nacional de esta prueba. Para
Bachilleres graduados entre 2002 y 2004 haber obtenido mas de 1800
puntos, en la escala SINEA.
recursos proveniente »  Haber obtenido un promedio de notas de bachillerato igual o superior a
S 8.0 cuando al aspirante no le fue exigida la prueba PAES.
de la Privatizacion . L . .
de ANTEL - En caso de que el aspirante haya iniciado sus estudios superiores,
debera haber obtenido un Coeficiente de Unidades de Mérito (CUM)
igual o superior a 8.0, o haberse ubicado en el tercio superior de su
clase, y aprobar las pruebas que administre el Programa de Becas
FANTEL.
«  Atender las entrevistas programadas por el equipo técnico del Programa
de Becas FANTEL.

Fondo especial de
Becas FANTEL

Fuente: Elaboracion Erak Consultores a partir de informacion contenida en cada institucion de educacion superior.
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Existen cuatro tipos de becas disponibles para
el estudio por carrera del sector de Agricultura,
silviculturay pesca. Estos programas contribuyen
a la formacion de profesionales dentro del
sector agricola, apoyan y promueven el acceso
a la educacion para las personas que de alguna
u otra manera se ven limitadas a iniciar o
culminar los estudios de educacion superior en
las diversas universidades a nivel nacional.

La oferta de dichas becas es por parte de
instituciones privadas en su mayoria. Entre
las universidades, solo la UES cuenta con un
programa de becas; posee dos tipos de becas:
uno gestionado totalmente por la universidad
y otro coordinado con el INJUVE; la beca UES-
INJUVE aplica para aquellos estudiantes que
cursan por primera vez estudios Universitarios
en el nivel de pregrado y que residan en uno
de los veintiséis municipios priorizados Fase |
y Il en el plan Salvador Seguro (UECE, s.f]. Por
otra parte, el programa de becas remuneradas
UES tiene como objetivo el fomentar la igualdad
de oportunidades para los estudiantes que con
un buen rendimiento académico sean capaces
de iniciar o continuar sus estudios de Educacion
Superiory que se venimposibilitados de acceder
a ella por su situacion socio- econémica (UES,
2005). A nivel privado destacan el programa de
becas FANTEL y el Fondo de becas del Banco
Central de Reserva.

4.4, Oportunidades de créditos
educativos para estudios de
educacion superior.

Las instituciones bancarias ofrecen créditos
estudiantiles para que las personas puedan
realizar estudios a nivel superior universitario,
entre ellos para carreras relacionadas al sector
agricola, siendo algunas de estas instituciones
(Véase Tabla 15); Banco Agricola, Banco
Promérica, Banco de América Central, Bancovi,
Davivienda y Banco Hipotecario. Los plazos para
estos créditos rondan entre los 8 y 15 aios, y las
tasas de intereses que se apliquen dependen
de las evaluaciones a los perfiles de los
solicitantes y de las tasas de intereses vigentes
al momento de llevar a cabo el préstamo.
Entre los requisitos comunes en las opciones
de créditos destaca que las personas deben
presentar un comprobante de ser seleccionado
en la institucién de educacion en la cual llevaran
a cabo sus estudios, pensum de la carrera a
estudiar, constancias de notas, comprobantes
de ingresos y en algunos casos una garantia
sobre el préstamo. Destaca que estos préstamos
pueden ser para universidades nacionales o en
el extranjero y que algunos alcanzan a cubrir el
100% del costo de los estudios.




Tabla 15.

TASA PLAZO
INSTITUCION MAXIMO DE CONDICIONES GENERALES
PROMEDIO PAGO

Se requiere documentaciéon de la institucion educativa, del
estudiante y de fiador. Entre la informacion de la institucion
destaca una carta de aceptacion del estudiante por parte del
centro de Estudios y el Pensum. Pueden ser estudios dentro y
fuera del pais. Fiador puede ser asalariado, con negocio propio
o0 pensionado. Se puede obtener hasta el 100% del costo de la
carrera incluyendo otros gastos relacionados al estudio hasta por
un plazo de 15 afios.

Banco Agricola Sin especificar 15 afios

En los beneficios destaca que posee tasa de interés preferencial,
seguro de deuda, opcion para elegir periodo de amortizaciones;
entre los requisitos se encuentran los datos de la institucion
donde se cursaran los estudios, pensum, carta de aceptacion,
titulo del grado inmediato inferior, copia de notas de PAES, costo
de carrera, entre otros.

Banco Promérica Sin especificar 15 afios

Préstamo Es un crédito disponible para carreras de pregrado y posgrado,
fiduciario: 8 financiamiento del 100% del valor de la carrera, financiamiento
Banco de América Central 9.50% afos; con garantia fiduciaria y seguro médico. Se necesitan ingresos

hipotecario:  minimos mensuales de $400. Financiacion maxima de crédito
15 afos fiduciario: 19,000 y de hipotecario: 19,900 0 mas.

Entre los requisitos destaca la constancia de ingresos del grupo
Bancovi Sin especificar 15 afios plazo  familiar, pensum, detalle de presupuesto de gastos para la
carrera, carta de aceptacion.

Requisitos: ser mayor a 18 afios, salvadorefio. En caso de no
tener fuente de ingresos, el crédito lo debe solicitar los padres o
Davivienda Sin especificar 15 afios plazo  un responsable que si posea. Ofrece diferentes alternativas de
garantia para respaldar el crédito, pueden ser con o sin fiador,
puede optar por estudios en el pais o el extranjero.

El crédito se puede invertir en estudios técnicos, pre grado,
grado, postgrado u otro tipo de estudio. Aplica a estudios dentro
Banco Hipotecario Sin especificar ~ Sin especificar o fuera del pais, financiamiento hasta el 100% del costo de la
carrera. Diferentes garantias: fiador, fondo salvadorefio de
garantias, hipotecario, entre otros.

Fuente: Elaboracion de ERAK Consultores con datos del BCR y EHPM, multiples afios.




4.5. Sintesis de investigacion de
campo: académicos.

En este apartado se muestran los principales
resultados obtenidos de la investigacion
de campo, realizada a los profesores y/o
coordinadores del area de agricultura, silvicultura
y pesca, las cuales fueron procesadas mediante
el software Nvivo. A continuacion, se muestran
los cuadros cualitativos generados:

La Nube de palabras obtenida a partir de la

informacion de la base de datos de profesores
y coordinadores, se presentan en la ilustracion

llustracion 3.

3, donde se visualiza que las palabras mas
frecuentes fueron las siguientes: profesionales,

laboral, empleo, oportunidades, sector,
hombres, mujeres, mercado. Esto denota
que los académicos, reconocen que los

profesionales de las carreras del drea agricultura,
silvicultura y pesca, en la actualidad tienen
oportunidades de desarrollarse en el mercado
laboral ya que cumplen con el perfil requerido
por los empleadores, algunas de las funciones
que pueden desempenar los profesionales
de agronomos vy afines se pueden mencionar:
participar en procesos como la produccion de
alimentos y técnicos de campo en ONG.

. Marca de nube de entrevista realizada a los académicos

del area de agriculturaq, silvicultura y pesca
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. . . sido incluidas en una matriz cualitativa. Los
Matriz cualitativa resultados denotan a partir de las entrevistas,

Las opiniones de los profesores y coordinadores
referidos a diferentes aspectos del mercado
laboral de los profesionales en referencia han

los profesionales de agronomos y afines son
rapidamente absorbidos en el mercado laboral,
con una remuneraciéon gque oscila los $600 USD
a $700 USD mensuales.

5



CONCLUSIONES

Y RECOMENDACIONES

n El Salvador existen diversas ocupaciones
relacionadas a la Agricultura, Silvicultura
y Pesca que buscan dar respuesta
a diferentes necesidades del sector
agricola. Sin embargo, ante el debilitamiento
del sector productivo y el aumento del déficit
comercial, es probable que genere un efecto
en la cantidad de ocupados, pero a pesar de
ello se observa en los Ultimos 6 afos una mayor
participacion de ocupados en el sector. En
cuanto al mercado educativo, son varias las
instituciones que ofrecen carreras de educacion
superior en el area, no obstante, la demanda
educativa haaumentado para el caso de algunas
carreras. Uno de los retos que enfrentan los
graduados de estas profesiones, es la exigencia
de un minimo de dos afios de experiencia. Una
amenaza para el sector y sus profesionales es el
cambio climatico, esta variacién en el estado del
sistema climatico tiene la capacidad de asolar
cultivos, provocar sequias e inundaciones que
minaran la minuscula industria agricola nacional,
si no se toman medidas inmediatas de gran
influencia para aumentar la resiliencia del pais.

Todo lo anterior, aunado a la tendencia de
los salarios promedios, indica que el sector
agricola se encuentra en un momento clave por
lo que es preciso tomar medidas inmediatas
para el fortalecimiento del sector agricola,
aprovechando los programas estatales y la
inversion a nivel publico y privada, con el
objetivo de que el sector se dinamice y logre
emplear a una mayor cantidad de profesionales.

Un factor favorable para la situacion agricola
actual es la necesidad del sector para la
reproduccion de la vida humana. Por otro lado,
el crecimiento demografico provee al sector de
una demanda permanente para sus productos
agricolas. Por esos motivos, es fundamental

generar profesionales que tengan la capacidad
de proponer nuevos métodos de explotacion
agricola que garanticen la preservacion de los
recursos y tecnifiquen la agroindustria para
aumentar el valor agregado de las mercancias,
aprovechando las economias de escala vy
las ventajas comparativas a nivel nacional y
regional.

Desde esa Optica, es recomendable que
Gobierno de El Salvador disefie politicas y
programas orientados a dinamizar la Industria
Agricola, redefiniendo los actuales modos
de produccion y explotaciéon agricola, con el
objeto de volverlos mas eficientes.

Asimismo, se recomienda dar seguimiento a los
programas y politicas estatales existentes, para
que, a través de la retroalimentacion obtenida,
se mejore el disefio de tales instrumentos y se
alcance los objetivos propuestos. De manera
especifica, el programa “Plan de Agricultura
Familiar” tiene una gran capacidad para incidir
en la erradicacion de la pobrezay el crecimiento
economico de las zonas rurales. De modo que,
a través de las consecuencias promisorias que
este programa pueda tener, se prevé una mayor
demanda de profesionales que asesoren y den
seguimiento a la implementacion del programa,
pero también a la gran cantidad de pequenos
productores de la zona rural.

Finalmente, se recomienda que FEDISAL al
momento de brindar orientacién vocacional,
enfatice en la importancia del sector a nivel
nacional y regional, de igual forma, informe
sobre las oportunidades de colocacion
profesional, con la finalidad de brindar un
panorama integral a las juventudes que optan
por formarse a nivel superior y denotan interés
por el area agronoma y medio ambiental.
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